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Резюме
Актуальность. Традиционно международная студенческая мобильность 
рассматривается как показатель академической интеграции страны. Но 
сейчас, в условиях политических и санкционных изменений, ситуация ме-
няется: растет спрос на онлайн-форматы обучения, краткосрочные модули 
и программы двойных дипломов. Университеты сталкиваются с задачами 
по совершенствованию образовательных программ и методов обучения для 
иностранных студентов. Это актуализирует поиск новых дидактических 
подходов для сохранения конкурентоспособности университетов.
Цель. Выявить педагогические последствия обозначенных тенденций и 
разработать научно обоснованные рекомендации по организации образо-
вательного процесса.
Выборка. В исследовании приняли участие 312 студентов из 15 стран и 20 
экспертов в области международного образования.
Методы. Использован смешанный подход (количественный и качественный 
анализ). Применялись анкетирование, полуструктурированные интервью, 
контент-анализ стратегических документов (ЮНЕСКО, ОЭСР). Кроме 
того, были использованы статистические методы: корреляционный анализ, 
ANOVA, кластеризация и трендовый анализ.
Результаты. Зафиксирован сдвиг векторов мобильности в сторону Азии 
(доля региона — 37% к 2025 г.). Корреляционный анализ выявил пря-
мую связь между привлекательностью вуза и качеством цифровой среды  
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(r = 0,74). На основе кластерного анализа определены три типа образова-
тельных стратегий («цифровые прагматики», «социокультурные интегра-
торы», «академические мигранты»), каждая из которых требует особого 
дидактического подхода.
Выводы. Успех интернационализации в условиях многополярности опреде-
ляется переходом к модели «совместного создания ценностей» (co-creation) 
и внедрением инструментов «интернационализации дома» (IaH), представ-
ленных в авторской модели.

Ключевые слова: студенческая мобильность, интернационализация дома, 
дидактические инструменты, кросс-культурные компетенции, образова-
тельная среда, цифровая трансформация образования, педагогическая 
адаптация
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Abstract
Background. International student mobility has traditionally been viewed as 
an indicator of a country’s academic integration. However, in the context of 
current political and sanction-driven changes, this understanding is shifting. 
The demand for online learning formats, short-term modules and double di-
ploma programmes is growing. Universities now face the challenge of improving 
educational programmes and teaching methods for international students. This 
highlights the importance of developing educational approaches and maintaining 
institutional competitiveness.
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Objectives. The study aims to identify the pedagogical implications of the emerg-
ing trends and to develop evidence-based recommendations for organizing the 
educational process.
Study Participants. The study involved 312 students from 15 countries and 20 
experts in the field of international education programmes.
Methods. A mixed-method design combining quantitative and qualitative analysis 
was used. The research applied surveys, semi-structured interviews, content analy-
sis of policy documents (UNESCO, OECD). Statistical tools such as correlation 
analysis, ANOVA, clustering, and trend analysis were also applied.
Results. A shift toward Asian educational hubs was identified (37% market share 
by 2025). Correlation analysis confirmed a strong connection between institutional 
attractiveness and digital infrastructure (r = 0.74). Cluster analysis revealed three 
student archetypes (“digital pragmatists”, “sociocultural integrators”, and “academic 
migrants”), which need differentiated pedagogical strategies.
Conclusions. The success of internationalization in a multipolar world is deter-
mined by the transition to the “co-creation” model and the implementation of the 

“internationalization at home” (IaH) tools presented in the author’s model.

Keywords: student mobility, internationalization at home (IaH), didactic tools, 
cross-cultural competencies, educational environment, digital transformation of 
education, pedagogical adaptation
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Введение
Международная студенческая мобильность традиционно рас-

сматривается как показатель академической интеграции страны. 
Конкурентоспособность университетов во многом определяется по-
током иностранных студентов и необходимостью учитывать кадро-
вые потребности и прогнозирование образовательных траекторий 
(Духанина, 2024). Тенденция ехать учиться за границу растет как 
способ повысить свою конкурентоспособность на международном 
рынке труда (Hernández-Torrano, Lu, 2024). Однако в настоящее время, 
под влиянием глобальных изменений, геополитических процессов и 
санкций, традиционные формы образования существенно меняются.

© Lin, Ya., 2026
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Актуальность настоящего исследования связана с необходимо-
стью педагогического анализа происходящих макропроцессов, кото-
рые оказывают прямое влияние на систему образования. Изменение 
потоков студенческой мобильности от «западноцентричной модели» 
в сторону стран Азии и Евразии (новые центры формируются в Китае, 
Восточной Европе и странах БРИКС) требует от российских вузов 
оперативной корректировки стратегий интернационализации. 

Данные изменения приводят к постановке ряда педагогических 
задач: 

1.	 Совершенствование учебных планов и методов обучения для 
обеспечения качества подготовки специалистов в мировых 
условиях. 

2.	 Повышение уровня межкультурной компетентности препо-
давателей, способных эффективно работать с иностранными 
студентами. 

3.	 Разработка дидактических подходов и механизмов академи-
ческой адаптации для студентов с разным образовательным 
опытом.

Таким образом, изменение характера студенческой мобильности 
ставит перед педагогикой задачи по изучению влияния такого из-
менения на образовательный процесс и формирование профессио-
нальных компетенций.

Современные исследования международной студенческой мо-
бильности носят междисциплинарный характер. Они сочетают об-
разовательную политику, социологию и международные отношения 
(Gümüş et al., 2019; Рязанцев, Письменная, 2019; Taisheva, 2020; Дун, 
2025; Abdrasilov et al., 2025). Согласно исследованию Kamisu (Kamisu, 
2024), мобильность студентов связана с процессами глобального 
перераспределения человеческого капитала. Это оказывает прямое 
влияние на образовательные стандарты и качество подготовки спе-
циалистов.

В работе А.А. Адиевой и И.Х. Баширова (Адиева, Баширов, 2022) 
утверждается, что учеба студентов за границей помогает им лучше 
понимать разные культуры и легче адаптироваться к обществу. 
С.А. Пимонова (Пимонова, 2019), в свою очередь, отмечает, что сту-
денты, которые учатся за границей, помогают своим университетам 
становиться более известными и обмениваться опытом с другими 
вузами.

Несмотря на значительное расширение международной мо-
бильности за последние десятилетия, такое расширение нельзя 
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назвать равномерным. Одной из причин является то, что процессы 
международной мобильности становятся объектом политического 
регулирования (Toma, Villares-Varela, 2021; Mekhan, O’Sullivan, 2021; 
Смыслова, 2024). Образовательная политика начинает выступать 
инструментом «мягкой силы», направленным на продвижение на-
циональных интересов через образовательные программы (Ковба, 
Грибовод, 2019). При этом педагогические последствия этих измене-
ний остаются недостаточно изученными. В частности, недостаточно 
изучено влияние образовательных программ и методов преподавания 
на международную мобильность. Этим обусловлена актуальность 
данного исследования.

Цель настоящего исследования — выявить основные тенденции 
международной студенческой мобильности в 2022–2025 гг., опре-
делить политические факторы и педагогические последствия этих 
тенденций и разработать научно обоснованные рекомендации по 
организации образовательного процесса в современных условиях. 
Для достижения цели поставлены следующие задачи:

1)	 проанализировать влияние перераспределения студенческих 
потоков на межкультурную компетенцию преподавателей и 
особенности адаптации учебных планов к международным 
стандартам;

2)	 выявить педагогические стратегии адаптации студентов 
вузов в условиях геополитических изменений;

3)	 определить роль образовательных программ как инструмента 
«мягкой силы»;

4)	 определить перспективы развития гибридных и транснаци-
ональных форм обучения.

Научная новизна работы заключается в комплексном педагоги-
ческом анализе последствий геополитических сдвигов (глобальной 
турбулентности, санкционного давления, перераспределения сту-
денческих потоков) для системы высшего образования. В отличие 
от традиционных социологических и политологических подходов, в 
работе раскрыто влияние данных факторов на:

1)	 интернационализацию учебных программ;
2)	 требования к профессиональной и межкультурной компе-

тенции преподавателей;
3)	 разработку дидактических стратегий для работы с новым 

контингентом мобильных студентов.
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Теоретическое обоснование
Академическая мобильность возникла в конце XIX — начале 

XX в., когда европейские университеты начали обмен студентами 
и преподавателями. Эти программы стали первой формой инсти-
туционализированного образовательного взаимодействия между 
странами (ЮНЕСКО, 2022). После Второй мировой войны между-
народное образование приобрело системный характер: появились 
такие организации, как ЮНЕСКО и Совет Европы. Эти организации 
стали главными субъектами в реализации проектов в области выс-
шего образования.

Современные теории объясняют академическую мобильность 
как результат взаимодействия личных мотивов студентов и внеш-
них факторов. Теория «push-pull» связывает причины мобильности 
с неудовлетворенностью качеством преподавания в университетах 
родной страны и привлекательностью зарубежных возможностей 
(Gümüş et al., 2019). Теория человеческого капитала (Нефедова, 2024) 
утверждает, что обучение за границей помогает людям повысить 
конкурентоспособность на мировом рынке труда. Новый институ-
циональный подход (Корягина, 2019) изучает, как образовательные 
и политические учреждения влияют на структуру студенческого 
выбора. В педагогике данные макрофакторы определяют требова-
ния к организации учебного процесса и дидактической адаптации 
образовательных стандартов принимающих стран.

Для анализа тенденций в педагогической науке необходимо те-
оретически обосновать три взаимосвязанных концепта: концепцию 
интернационализации образования, понятие образовательной «мяг-
кой силы» и понятие академической и социокультурной адаптации.

1. Концепция интернационализации образования
Интернационализация образования (ИО) — это всеобъемлющий 

педагогический концепт, определяемый как процесс интеграции 
международного, межкультурного или глобального измерения в цели, 
функции и осуществление высшего образования (Теплякова, 2016). 
В контексте мобильности ИО включает:

—— интернационализацию дома (в международной педагогиче-
ской практике — Internationalization at Home, далее — IaH): 
такие изменения в учебных программах университета, чтобы 
студенты приобретали кросс-культурные компетенции без 
выезда за границу;



122

 
 
Lomonosov Pedagogical Education Journal. 2026. Vol. 24, № 2

Lin, Ya. 
Pedagogical analysis of student mobility trends: the role of “soft power” and the internationalization...

—— интернационализацию за рубежом: академическую мобиль-
ность (обмены, стажировки), служащую реализацией ИО.

Наблюдаемые тенденции глобальной мобильности (сдвиг в 
сторону Азии и Евразии) требуют переработки учебных программ. 
Необходимо учитывать региональную специфику и повышать линг-
водидактическую компетентность преподавателей.

2. Образовательная «мягкая сила»
Теоретической основой настоящего исследования является кон-

цепция «мягкой силы» (soft power), разработанная Дж. Наем. В со-
ответствии с ее классическим определением, в отличие от «жесткой 
силы», основанной на механизмах принуждения, «мягкая сила» 
представляет собой способность достигать желаемых результатов 
посредством привлекательности культуры, политических ценностей 
и легитимности внешней политики (Най, 2006). В сфере высшего об-
разования данное понятие утрачивает исключительно политический 
характер и приобретает педагогическое измерение, проявляясь в 
создании интернационализированной образовательной среды и рас-
пространении академических ценностей.

Концепция «мягкой силы» (Ковба и др., 2019) предполагает 
продвижение национальных интересов через сферу образования на 
основе привлекательности академической среды, без принуждения. 
«Мягкая сила» становится частью внешней политики (пример: про-
грамма «Study in China» или российские проекты для ЕАЭС и СНГ).

Для целей педагогического анализа необходимо исследовать 
конкретные механизмы реализации «мягкой силы». Следует получить 
ответ на следующий вопрос: как именно образовательные программы 
и подходы используются для трансляции национальных ценностей и 
формирования лояльности у иностранных студентов?

3. Теории академической и социокультурной адаптации
Успех студенческой мобильности и «мягкой силы» зависит от 

характера адаптации обучающихся. Теории адаптации помогают 
понять, с какими трудностями сталкиваются иностранные студен-
ты. Академическая адаптация — это освоение учебного материала и 
правил новой системы, социокультурная адаптация — вхождение в 
социальную и культурную среду. Геополитические сдвиги, визовые 
ограничения и санкции (Abdusamatov, 2024; Tran, Nguyen, 2025) ус-
ложняют адаптацию студентов из новых регионов. Для успеха такой 
адаптации требуются целенаправленные стратегии поддержки. При-
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мером могут послужить тьюторское сопровождение и адаптивные 
курсы. Дидактический потенциал онлайн-платформ (Brunner, 2024) 
играет особую роль в обеспечении качества удаленного обучения и 
социальной интеграции обучающихся.

Таким образом, международная мобильность студентов из про-
стых обменов превратилась в систему глобальных образовательных 
сетей (Прошина, 2025).

Выборка
В исследовании приняли участие 312 иностранных студентов 

в возрасте 18–30 лет (средний возраст — 23,4 года), обучающихся в 
российских и зарубежных вузах по программам бакалавриата (46%), 
магистратуры (38%) и аспирантуры (16%). Выборка носила целевой 
характер (англ. purposive sampling), включала респондентов, за-
тронутых геополитическими сдвигами. Критерии отбора: участие в 
программах академической мобильности или статус иностранных 
студентов вузов России, Европы и Азии в период 2022–2025 гг.

Гендерное распределение составило 50% женщин и 50% мужчин. 
Участники представляли 15 стран, среди которых Россия, Китай, 
Казахстан, Индия, Германия, Франция и Бразилия; 43% — из Азии, 
27% — из Европы, 20% — из СНГ и 10% — из Латинской Америки. 
В выборку включались студенты с опытом обучения за рубежом не 
менее одного семестра, при этом 68% обучались очно, 22% — в сме-
шанном формате и 10% — дистанционно.

Методы исследования
Исследование проводилось в рамках смешанного подхода (Mixed 

Methods Research), сочетающего количественные и качественные 
методы. Такой дизайн позволил провести глубокий анализ педаго-
гических последствий и опыта адаптации обучающихся.

Количественные методы включали:
1. Анкетирование. Анкета анализировала факторы образова-

тельного выбора и педагогическое восприятие студентов. Блоки 
вопросов анкеты:

—— Мотивация мобильности (академические, экономические, 
политические факторы).

—— Удовлетворенность качеством программ и методов обучения.
—— Восприятие академической и социокультурной адаптации в 

принимающем вузе.
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—— Оценка гибридных и транснациональных форм обучения.
Для анализа ответов использовались статистические пакеты SPSS 

и R. Применялись следующие методы анализа:
—— корреляционный анализ (для выявления связей между фак-

торами и удовлетворенностью обучением);
—— кластерный анализ (для группировки студентов по страте-

гиям мобильности);
—— трендовый анализ (для изучения динамики изменений во 

времени).
Надежность оценочной шкалы была подтверждена высоким 

коэффициентом альфа Кронбаха (α = 0,85).
2. Интервью и контент-анализ. Проведено 20 полуструктуриро-

ванных интервью со студентами и преподавателями международных 
программ. Целью интервью было определение:

—— восприятия качества образовательных программ и их соот-
ветствие рынку;

—— влияния политических, визовых и финансовых ограничений 
на академическую успешность и социокультурную адапта-
цию студентов;

—— оценки эффективности педагогических стратегий поддержки 
в принимающих вузах.

Полученные материалы были проанализированы в программе 
NVivo методом тематического кодирования (Адиева, Баширов, 2022); 
респондентам были присвоены коды R1–R20 для обеспечения ано-
нимности.

Дополнительно выполнен контент-анализ стратегических до-
кументов международных организаций (ЮНЕСКО, ОЭСР) и регио-
нальных объединений (Европейский союз). Исследование выявило 
четыре ключевых направления политики: 

—— обеспечение открытости образовательных систем;
—— упрощение визового режима;
—— перевод обмена студентами в цифровой формат (виртуаль-

ная мобильность);
—— использование образования для улучшения международных 

отношений (Cerna, Chou, 2023).
Статистическая обработка первичных данных (корреляционный 

анализ Пирсона, однофакторный дисперсионный анализ ANOVA и 
кластерный анализ методом k-средних) осуществлялась с использо-
ванием пакета анализа программного обеспечения Microsoft Excel.



125

 
 

Вестник Московского университета. Серия 20. Педагогическое образование. 2026. T. 24, № 2

Линь, Я.  
Педагогический анализ тенденций студенческой мобильности: роль «мягкой силы»...

Такой дизайн позволил сформировать целостное представления 
феномена международной мобильности.

Результаты
В ходе количественного этапа исследования был проведен корре-

ляционный анализ для выявления связи между восприятием «мягкой 
силы» страны и выбором ее как места обучения. Коэффициент кор-
реляции Пирсона составил r = 0,64 (при p < 0,05), что подтверждает 
гипотезу о прямой зависимости академической привлекательности 
вуза от качества предлагаемых цифровых сервисов и инструментов 
интернационализации.

С помощью кластерного анализа респонденты были разделены 
на три группы по их отношению к интернационализации. Первый 
кластер — «Цифровые прагматики» (42%) — ориентирован на по-
лучение диплома через гибридные форматы и сетевые программы. 
Второй кластер — «Социокультурные интеграторы» (38%) — при-
оритизирует физическую мобильность и глубокое погружение в куль-
турную среду страны. Третий кластер — «Академические мигранты» 
(20%) — рассматривает мобильность как инструмент построения 
международной карьеры. Это доказывает неоднородность запроса 
иностранных студентов в современных условиях и необходимость 
дифференциации педагогических подходов.

Данные кластеризации подтверждаются результатами качествен-
ного анализа (20 интервью). Так, представители группы «Цифровые 
прагматики» в интервью отмечали, что «возможность удаленного 
доступа к лекциям ведущих профессоров является определяющим 
фактором при выборе программы» (респондент R7, Китай). В то же 
время эксперты подтверждают, что вузы, игнорирующие гибридные 
форматы, теряют до 15% потенциального контингента.

Исследование показало, что за последние десять лет (с 2015 по 
2025 г.) структура международных студенческих потоков сильно 
изменилась. Произошел переход от «западноцентричной модели» к 
многополярной системе образования. Академические центры (США, 
Великобритания, Германия, Франция и Австралия) по-прежнему 
привлекают значительное число студентов. Но сейчас наблюдается 
явный сдвиг в сторону Востока и Юга. Особенно активно студенты 
едут в азиатские и евразийские страны, такие как Китай, Южная Ко-
рея, Малайзия и Россия (Hernández-Torrano, Lu, 2024).

Согласно данным, доля азиатских стран в глобальном образова-
тельном потоке увеличилась с 24% в 2015 г. до 37% к 2025 г. (Таблица 1).  
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Этот рост обусловлен расширением программ на английском языке 
и инвестициями в университетскую инфраструктуру. Одновременно 
доля стран Европы снизилась с 42 до 35%, а англосаксонских стран — 
с 28 до 23%.

Таблица 1
Изменение доли иностранных студентов по регионам мира (2015–2025 гг.)

Регион 2015 (%) 2020 (%) 2025 (%)

Европа 42 38 35
Северная Америка 28 26 23
Азия 24 31 37
Ближний Восток и Африка 4 3 3
Латинская Америка 2 2 2

Примечание. Составлено автором на основе данных ЮНЕСКО (2022).

Table 1
Change in the share of international students by region (2015–2025)

Region 2015 (%) 2020 (%) 2025 (%)

Europe 42 38 35
North America 28 26 23
Asia 24 31 37
Middle East and Africa 4 3 3
Latin America 2 2 2

Note. Сompiled by the author based on data from UNESCO (2022).

Установленный сдвиг студенческих потоков имеет прямые педа-
гогические последствия. Данная тенденция требует от российских 
и европейских вузов ревизии учебных программ (интернациона-
лизации учебного плана). Анализ интервью показал, что препо-
даватели сталкиваются с трудностями при обучении азиатских 
студентов из-за различия в стилях обучения. Это актуализирует 
необходимость повышения межкультурной компетенции препо-
давательского состава через целевые педагогические программы 
(Теплякова, 2016). Успех привлечения и удержания студентов теперь 
зависит от способности вуза адаптировать дидактические подходы 
под опыт обучающихся.
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Политические и экономические условия оказывают детермини-
рующее влияние на выбор страны обучения. Корреляционный анализ 
подтвердил прямую зависимость между индексом экономической 
открытости страны (r = 0,74), политической стабильностью (r = 0,59) 
и числом иностранных студентов (Таблица 2). Подтверждается вывод 
о том, что академическая мобильность является отражением эффек-
тивности образовательной политики (Ковба и др., 2019).
Таблица 2
Корреляция между макроэкономическими показателями и числом 
иностранных студентов (N = 50 стран)

Показатель Коэффициент 
корреляции (r) Уровень значимости (p)

Индекс экономической 
открытости 0,74 <0,01

Расходы на образование 
(% ВВП) 0,62 <0,05

Индекс политической 
стабильности 0,59 <0,05

Уровень безработицы 
среди выпускников –0,45 <0,05

Примечание. Рассчитано автором на основе данных Всемирного банка и ЮНЕСКО 
за 2023–2024 гг.

Table 2
Correlation between macroeconomic indicators and the number of international 
students (N = 50 countries)

Indicator Correlation coefficient (r) Significance level (p)

Economic Openness Index 0.74 <0.01
Education Expenditure  
(% of GDP) 0.62 <0.05

Political Stability Index 0.59 <0.05
Unemployment Rate 
Among Graduates –0.45 <0.05

Note. Сalculated by the author based on data from the World Bank and UNESCO for 
2023–2024.

Существование специальных государственных программ 
(Erasmus+, Belt and Road Scholarship, Global Education Program) под-
тверждает, что образовательные программы являются ключевым 
механизмом реализации «мягкой силы».
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Анализ интервью показал, что иностранные студенты высоко 
оценивают курсы русского языка и культуры, но отмечают избы-
точную теоретизированность методов преподавания. Для усиле-
ния образовательной «мягкой силы» России требуется подготовка 
преподавателей к реализации интерактивных и межкультурных 
дидактических подходов. Без систематических педагогических из-
менений политические инвестиции могут оказаться недостаточно 
эффективными.

Хотя контент-анализ выявил рост цифровизации (Cerna, Chou, 
2023), но педагогический анализ анкет позволил сделать следующие 
выводы:

1.	 Цифровизация позволяет преодолевать геополитические 
ограничения, но требует внедрения новой педагогики: ин-
терактивных методов, геймификации и виртуальных форм 
командной работы.

2.	 Студенты полностью дистанционных программ демонстри-
руют более низкий уровень социокультурной интеграции и 
межкультурных компетенций по сравнению с участниками 
традиционных обменов.

В этой связи обоснована необходимость специальной дидактики 
транснациональных программ (Таблица 3), включающей: 

—— модули межкультурного взаимодействия;
—— интерактивные онлайн-инструменты социализации;
—— адаптированные методы оценки. 

На основе проведенного трендового анализа и обобщения дан-
ных интервью были систематизированы педагогические инструмен-
ты сопровождения международной мобильности (см. Таблицу 3). 
В отличие от традиционных моделей, предлагаемая система акцен-
тирует внимание на гибридной среде обучения и формировании 
кросс-культурных компетенций в рамках стратегии «интернацио-
нализации дома».

Таблица 3
Педагогические стратегии обеспечения качества онлайн-обучения и 
адаптации иностранных студентов

Категория педагоги-
ческого решения Примеры и инструменты Педагогический  

эффект и цель
1. Модули межкуль-
турного взаимодей-
ствия

Цель: академическая адап-
тация и развитие межкуль-

турных компетенций
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1.1. Курс «Межкуль-
турный диалог и 
этикет»

Онлайн-модуль для 
знакомства с культурной 
спецификой общения в 

стране-партнере

Снижение социокуль-
турного недопонимания; 

повышение эффективности 
коммуникации

1.2. Виртуальные 
проектные команды 
(VTT)

Включение студентов из 
разных стран в группы для 
работы над совместными 

кейсами

Формирование навыков 
международного сотруд-
ничества; социализация 

студента в вузе

1.3. Курс по академи-
ческому письму

Адаптивный курс по тре-
бованиям к структуре и ци-
тированию научных работ 

в принимающем вузе

Ускорение академической 
адаптации и повышение 

успеваемости

2. Инструменты циф-
ровой социализации

Цель: компенсация дефи-
цита интеграции в дистан-

ционном формате

2.1. Групповое 
тьюторское сопрово-
ждение

Регулярные онлайн-встре-
чи малых групп из 5–6 

человек под руководством 
преподавателя или старших 

студентов

Создание неформальных 
каналов для обмена опы-

том, обсуждения труд-
ностей и формирования 
социального капитала

2.2. Цифровые куль-
турные хабы

Использование платформ 
(MS Team, LMS Moodle) для 

неформального обсуж-
дения культурных собы-
тий и традиций из стран 

студентов

Обмен культурным опытом 
в неакадемической среде; 
сплочение студенческого 

сообщества

2.3. Геймификация 
обучения

Включение игровых моду-
лей (квесты, викторины) 
с совместным участием 

студентов

Повышение вовлеченности 
и стимуляция неформаль-

ного сотрудничества

3. Адаптированные 
методы оценки

Цель: обеспечение объек-
тивности оценки качества 

знаний

3.1. Оценка через 
портфолио компе-
тенций

Набор практических работ, 
демонстрирующих уровень 

межкультурных компе-
тенций (пример: отчет о 
виртуальном проекте)

Снижение культурной 
предвзятости традицион-
ных экзаменов; проверка 

использования полученных 
знаний в международном 

контексте

3.2. Оценка по прин-
ципу 360 градусов

Оценка со стороны пре-
подавателя и каждого 

студента проектной группы 
(5–6 человек)

Рост навыков сотрудниче-
ства и совместная ответ-
ственность за результат
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3.3. Культурно-ориен-
тированные кейсы

Использование в качестве 
экзаменационных заданий 

реальных кейсов, требу-
ющих знаний из двух или 
более культурных и регио-

нальных контекстов

Прямая проверка способ-
ности студента применять 
межкультурную компетен-
цию в профессиональной 

деятельности

Table 3
Pedagogical strategies for ensuring the quality of online learning and the adaptation 
of international students

Pedagogical Solution 
Category Examples and Tools Pedagogical Effect and Goal

1. Intercultural 
Interaction Modules

Goal: Academic adaptation 
and development of intercul-

tural competencies

1.1. Intercultural 
Dialogue and Etiquette 
Course

An online module to intro-
duce the cultural specifics of 

communication in  
the partner country

Reducing sociocultural mis-
understandings; improving 

communication effectiveness

1.2. Virtual Project 
Teams (VTT)

Students from different coun-
tries are included in groups 

to work on joint cases

Developing international 
cooperation skills; student 

socialization at the university

1.3. Academic Writing 
Course

An adaptive course on the 
requirements for the struc-

ture and citation of research 
papers at the host university

Accelerating academic 
adaptation and improving 

academic performance

2. Digital Socialization 
Tools

Goal: Compensating for  
integration deficits in  

a remote format

2.1. Group Tutoring

Regular online meetings of 
small groups of 5–6 people, 
led by a teacher or senior 

students

Creating informal chan-
nels for sharing experiences, 
discussing difficulties, and 

building social capital

2.2. Digital Cultural 
Hubs

Use of platforms (MS Team, 
LMS Moodle) for informal 

discussions of cultural events 
and traditions from  

the students’ countries

Exchanging cultural experi-
ences in a non-academic 

environment; strengthening 
the student community

2.3. Gamification of 
Learning

Inclusion of game modules 
(quests, quizzes) with joint 

student participation

Increasing engagement 
and stimulating informal 

collaboration

3. Adapted Assessment 
Methods

Goal: Ensuring objectivity in 
knowledge assessment
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3.1. Competency 
Portfolio Assessment

A set of practical assignments 
demonstrating the level of 
intercultural competencies 

(e.g., a virtual project report)

Reducing cultural bias in 
traditional exams; assessing 
the application of acquired 

knowledge in  
an international context

3.2. 360-Degree 
Assessment

Assessment by the teacher 
and each student in the 

project group (5–6 people)

Improving collaboration 
skills and shared 

responsibility for results

3.3. Culturally Relevant 
Case Studies

Use of real cases as exam 
assignments, requiring 

knowledge from two or more 
cultural and regional contexts

Directly assessing 
the student’s ability to apply 
intercultural competence in 

professional activities

Обсуждение результатов
Результаты данного исследования подтверждают, что между-

народная студенческая мобильность зависит от политических и 
институциональных факторов. Это согласуется с теорией «push-pull», 
объясняющей выбор страны обучения сочетанием привлекательных 
и ограничивающих условий (Gümüş et al., 2019). Согласно данным 
ЮНЕСКО (ЮНЕСКО, 2022), фиксируется рост интереса к образова-
тельным хабарам Азии и Евразийского пространства на фоне стаг-
нации традиционных англоязычных направлений. В современных 
условиях образование выступает стратегическим инструментом 
«мягкой силы», способствующим укреплению межгосударственных 
отношений.

Качественный анализ данных (20 полуструктурированных ин-
тервью) позволил уточнить причины выявленных трендов. Респон-
денты (в частности, эксперты из вузов Азии) подчеркивают, что «мяг-
кая сила» сегодня трансформируется из идеологического влияния в 
технологическое и образовательное партнерство. Это коррелирует с 
результатами контент-анализа документов ЮНЕСКО и ОЭСР, где за-
фиксирован переход от модели «экспорта образования» к модели «со-
вместного создания образовательных ценностей» (англ. co-creation).

Результаты дисперсионного анализа (ANOVA) подтвердили раз-
личия между группами студентов из стран СНГ и Дальнего Востока, 
что позволяет сделать важный педагогический вывод: стратегии 
«интернационализации дома» (IaH) должны быть вариативными. Для 
студентов из стран СНГ наиболее эффективными инструментами 
являются совместные научно-исследовательские проекты, тогда как 
для обучающихся из Азиатского региона критически значимым фак-
тором адаптации выступает внедрение адаптивных онлайн-курсов 
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на английском языке. Ключевыми педагогическими инструментами 
становятся совместные виртуальные классы и международная серти-
фикация онлайн-курсов, что позволяет реализовать концепцию IaH 
без существенных финансовых затрат со стороны студентов.

Таким образом, выявленная специфика образовательных за-
просов подтверждает, что интернационализация учебного процесса 
в современных условиях должна смещаться с организационных 
аспектов (визовая поддержка, бытовое сопровождение) на дидак-
тические — проектирование гибких образовательных траекторий и 
использование цифровых инструментов адаптации, представленных 
в авторской модели.

Выводы
Исследование показало трансформацию педагогических задач 

высшего образования под влиянием глобальных и педагогических 
изменений. Основные выводы:

Сдвиг студенческих потоков к Азии и Евразии требует интерна-
ционализации учебных программ с учетом региональной специфики. 
Возникает потребность повышения межкультурной компетенции 
преподавателей и адаптации дидактических подходов под конкрет-
ные стили обучения.

Эффективность образовательных программ как инструмента 
«мягкой силы» зависит от качества преподавания. Вузы конкурируют 
активными методами обучения, ориентированными на удовлетво-
ренность и лояльность студентов. 

Рост транснациональных форм обучения требует социокультур-
ной интеграции студентов. Необходимы педагогические стратегии 
(модули межкультурного взаимодействия, адаптированные методы 
оценки) для компенсации дефицита очного общения.

Практическое применение
Результаты исследования обладают практической значимостью 

для университетов. Полученные данные могут стать основой при пла-
нировании программ академической мобильности и международных 
партнерств. Рекомендуется усилить интеграцию онлайн- и гибридных 
форм обучения, что позволит привлекать студентов из стран, где 
физическая мобильность ограничена. Кроме того, университетам 
следует развивать механизмы академического наставничества, на-
правленные на адаптацию иностранных студентов и повышение 
качества их образовательного опыта.
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