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Îá îñîáåííîñòÿõ æàíðà è ìîòèâàöèè àâòîðà

Îòäàþ ñåáå îò÷åò â òîì, ÷òî óâàæàåìàÿ ìíîé “Íîâàÿ ãàçåòà”
òðàäèöèîííî ïå÷àòàåò íåïðàâèòåëüñòâåííûå äîêëàäû, çàäà÷à êî-
òîðûõ — îáíàæåíèå ãëóáèííîé ñóòè ïðîáëåì, ñòîÿùèõ ïåðåä
ñòðàíîé â ðàçíûõ ñôåðàõ æèçíåäåÿòåëüíîñòè, î÷èùåíèå ñîçíàíèÿ
ãðàæäàí îò ðàçëè÷íûõ ìèôîëîãåì, ìåøàþùèõ îñîçíàòü ïîäëèí-
íûé ìàñøòàá è ðåàëüíóþ ñåðüåçíîñòü óãðîç è âûçîâîâ, îòâå÷àòü
íà êîòîðûå íåîáõîäèìî óæå ñåãîäíÿ. Òâîðöàìè ìèôîëîãåì, êàê
ïðàâèëî, âûñòóïàþò ðàçëè÷íûå ãîñóäàðñòâåííûå èíñòèòóöèè è
áëèçêèå èì îáùåñòâåííûå ñòðóêòóðû, çàèíòåðåñîâàííûå â ñîõðà-
íåíèè ñâîåãî ñòàòóñ-êâî (ñòàáèëüíîñòè) è ïîòîìó íå ñêëîííûå
ïðåóâåëè÷èâàòü îïàñíîñòü îòêëàäûâàíèÿ ðåøåíèÿ òðóäíûõ âîïðî-
ñîâ íà íåîïðåäåëåííîå âðåìÿ. (×èòàé: ïåðåêëàäûâàíèÿ îòâåòñò-
âåííîñòè íà ïëå÷è ãðÿäóùèõ ïîêîëåíèé.)

Îòñþäà âïîëíå ïîíÿòåí îáëè÷èòåëüíûé ïàôîñ è îáúÿñíèìà
àëàðìèñòñêàÿ òîíàëüíîñòü íåïðàâèòåëüñòâåííûõ äîêëàäîâ. Ñåðüåç-
íûå àíàëèòèêè ÷åñòíî âûïîëíÿþò ñâîþ ïðîôåññèîíàëüíóþ ôóíê-
öèþ, íå íàäåÿñü, ÷òî èõ ýêñïåðòíàÿ îöåíêà è ïðåäëîæåíèÿ áóäóò
ïîëîæåíû â îñíîâó ïðèíÿòèÿ êàê îïåðàòèâíûõ, òàê è ñòðàòåãè÷å-
ñêèõ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé. Ïîñêîëüêó îôèöèàëüíàÿ àíàëèòè-
êà â ñâîèõ îöåíêàõ çà÷àñòóþ ðàñõîäèòñÿ ñ íåçàâèñèìûì àíàëèçîì
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ñèòóàöèè, à ëþáàÿ âëàñòü ïî ñâîåé ïðèðîäå áîëåå ñêëîííà ê âîñ-

ïðèÿòèþ îïòèìèñòè÷åñêèõ ïðîãíîçîâ, íåïðàâèòåëüñòâåííûå äîêëà-

äû îñòàþòñÿ âåùüþ â ñåáå, ÷òî, íà ìîé âçãëÿä, íå ìîæåò ïîëíîñòüþ

óäîâëåòâîðèòü èõ àâòîðîâ, â ãëóáèíå äóøè íàäåþùèõñÿ, ÷òî îíè

áóäóò óñëûøàíû. Èíîãäà òàêàÿ íàäåæäà ïîäêðåïëÿåòñÿ âñòðå÷íûì

äâèæåíèåì âëàñòíûõ ñòðóêòóð, è òîãäà íåçàâèñèìîå ýêñïåðòíîå

ñîîáùåñòâî âñòóïàåò ñ íèìè â êîíñòðóêòèâíûé äèàëîã.
Òàêàÿ ðåäêàÿ âîçìîæíîñòü ïðåäñòàâèëàñü è àâòîðó ýòèõ ñòðîê,

âûáðàííîìó â ðåçóëüòàòå íåçàâèñèìîãî èíòåðíåò-ãîëîñîâàíèÿ íà

ñàéòå “Ýõî Ìîñêâû” â Ñîâåò ïðè Ìèíîáðíàóêè â êîíöå ëåòà 2012 ã.

Ïîêà òðóäíî ãîâîðèòü, ÷òî âûéäåò èç ýòîé èíèöèàòèâû. Íî êîãäà

ìèíèñòð, çíàÿ ìîè äîñòàòî÷íî ðåçêèå îöåíêè ïðîöåññà ðåôîðìè-

ðîâàíèÿ îòå÷åñòâåííîãî îáðàçîâàíèÿ, îáðàòèëñÿ ñ ïðåäëîæåíèåì

âêëþ÷èòüñÿ â ðàáî÷óþ ãðóïïó ïî ðàçðàáîòêå ïðîôåññèîíàëüíîãî

ñòàíäàðòà ïåäàãîãà, ÿ äàë ñîãëàñèå íåìåäëåííî ïðèñòóïèòü ê ðà-

áîòå. Ïî÷åìó? Â ñèëó íåèçáûâíîãî ñîâåòñêîãî âîñïèòàíèÿ, îäíèì

èç èçëþáëåííûõ ëîçóíãîâ êîòîðîãî áûëî: “Êðèòèêóåøü — ïðåä-

ëàãàé”. Äîïîëíèòåëüíûì ìîòèâîì, ïîáóäèâøèì äàòü ñîãëàñèå,

áûëî âïîëíå ðåçîííîå âûñêàçûâàíèå ãëàâû âåäîìñòâà î òîì, ÷òî

ñî ñòîðîíû ðåàëüíîãî äèðåêòîðà øêîëû âèäíåå, êàêèìè êîìïåòåí-

öèÿìè äîëæåí îáëàäàòü ñîâðåìåííûé ó÷èòåëü, ÷òîáû ñïðàâèòüñÿ

ñî ñëîæíåéøèìè çàäà÷àìè, ñòîÿùèìè ïåðåä ðîññèéñêîé øêîëîé.

È íàêîíåö, ïîñëåäíåå. Äî íåäàâíåãî âðåìåíè ñóòü ðåôîðìèðîâà-

íèÿ îáðàçîâàíèÿ êàñàëàñü ïðåèìóùåñòâåííî ïðåîáðàçîâàíèé â ôè-

íàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîé ñôåðå è èçìåíåíèé ïðàâîâîãî ñòàòóñà

ó÷ðåæäåíèé îáðàçîâàíèÿ. (Ïåðåõîä íà “ïîäóøåâîå” ôèíàíñèðî-

âàíèå, ââåäåíèå ñòèìóëèðóþùèõ ôîíäîâ îïëàòû òðóäà ó÷èòåëÿ,

ïðèäàíèå øêîëàì ñòàòóñà àâòîíîìíûõ, áþäæåòíûõ èëè êàçåííûõ

îðãàíèçàöèé è ò.ï.)
Ìåæäó òåì åùå Ê.Ä. Óøèíñêèé ïèñàë: “Â äåëå îáó÷åíèÿ è âîñ-

ïèòàíèÿ, âî âñåì øêîëüíîì äåëå íè÷åãî íåëüçÿ óëó÷øèòü, ìèíóÿ

ãîëîâó ó÷èòåëÿ”. Òîò ôàêò, ÷òî ïðè îáñóæäåíèè ïóòåé ðàçâèòèÿ

îòå÷åñòâåííîé øêîëû íàêîíåö äîøëà î÷åðåäü äî êëþ÷åâîé ôè-

ãóðû ðåôîðìèðîâàíèÿ îáðàçîâàíèÿ, ðîæäàåò ó ìåíÿ ñäåðæàííûå

íàäåæäû è óæ, âî âñÿêîì ñëó÷àå, íå ïîçâîëÿåò óêëîíèòüñÿ îò

ïðåäñòàâëåííîé âîçìîæíîñòè õîòü â ÷åì-òî ïîâëèÿòü íà ãîòîâÿ-

ùèåñÿ ðåøåíèÿ. Òàê âîçíèêëà ìîòèâàöèÿ ïîäãîòîâèòü îêîëîïðà-

âèòåëüñòâåííûé äîêëàä íà çàäàííóþ ñâûøå òåìó.

Óÿçâèìîñòü ñàìîãî òåðìèíà “ñòàíäàðò”
ïðèìåíèòåëüíî ê äåÿòåëüíîñòè ïåäàãîãîâ

Ïðè âñåõ ñåðüåçíûõ è îò÷àñòè ñïðàâåäëèâûõ ïðåòåíçèÿõ îá-

ùåñòâåííîñòè ê êà÷åñòâó ðàáîòû ïåäàãîãîâ íè ó êîãî íå âûçûâàåò
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ñîìíåíèÿ, ÷òî ó÷èòåëü — ïðîôåññèÿ òâîð÷åñêàÿ, íåñîâìåñòèìàÿ

ñ æåñòêèìè îãðàíè÷åíèÿìè è øàáëîíàìè. Íàèáîëåå ÿðêèå óñïåø-

íûå ïåäàãîãè, âîëøåáíàÿ âñòðå÷à ñ êîòîðûìè îñòàâëÿåò íåèçãëà-

äèìûé ñëåä â æèçíè þíîãî ÷åëîâåêà, âñåãäà “âûëàìûâàþòñÿ”

çà ðàìêè ñòàíäàðòîâ, âîñïèòûâàÿ ïðåæäå âñåãî ìàñøòàáîì ñâîåé

ëè÷íîñòè. Íåñëûõàííîå âåçåíèå äëÿ äåòåé è èõ ðîäèòåëåé, êîãäà

ñóäüáà äàðèò òàêîãî ó÷èòåëÿ. Îòòîãî ëþáûå ðàçãîâîðû î ââåäåíèè

ñòàíäàðòîâ â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ âîñïðèíèìàþòñÿ “êðåàòèâíûì

ñëîåì” îáùåñòâà, íàèáîëåå çàèíòåðåñîâàííûì â êà÷åñòâåííîì îáó-

÷åíèè ñâîèõ äåòåé, êàê ñèñòåìà æåñòêèõ òàáó è îãðàíè÷åíèé ñ ïî-

ñëåäóþùèì áþðîêðàòè÷åñêèì êîíòðîëåì è ïîòîìó âûçûâàþò

ïñèõîëîãè÷åñêîå îòòîðæåíèå.

Îò÷àñòè ýòî ñâÿçàíî ñ èñòîðè÷åñêèì îïûòîì è íàøèìè ìåí-

òàëüíûìè îñîáåííîñòÿìè, îòëè÷àþùèìè íàñ îò òåõíîëîãè÷íîãî

Çàïàäà: ñòàâêà íà èíñàéò, òâîð÷åñêèé ïðîðûâ è ïðåíåáðåæåíèå

ðóòèííîé ñòîðîíîé òðóäà, òðåáóþùåãî ñîîòâåòñòâóþùåé êâàëè-

ôèêàöèè è íåóêîñíèòåëüíîãî òî÷íîãî èñïîëíåíèÿ ñâîèõ îáÿ-

çàííîñòåé. Ìåæäó òåì êà÷åñòâî æèçíè è åå áåçîïàñíîñòü ÷àñòî

çàâèñÿò íå îò òâîð÷åñòâà, à îò èñïîëíèòåëüñòâà, è “òâîð÷åñêèé”

øîôåð íà äîðîãå, ïðåíåáðåãàþùèé ðóòèííûìè ïðàâèëàìè äîðîæ-

íîãî äâèæåíèÿ, — ïîòåíöèàëüíûé óáèéöà.

Êðîìå òîãî, ïðîöåññ ãëîáàëèçàöèè, îò êîòîðîãî íèêóäà

“íå ñïðÿòàòüñÿ, íå ñêðûòüñÿ”, òðåáóåò îò íàñ ñîáëþäåíèÿ âûñîêî-

òåõíîëîãè÷íûõ ñåðòèôèöèðîâàííûõ ìåæäóíàðîäíûõ ðåãëàìåíòîâ

âî âñåõ ñôåðàõ ïðîèçâîäñòâà è óïðàâëåíèÿ, âêëþ÷àÿ ïîäãîòîâêó

êàäðîâ — ðàáî÷èõ, èíæåíåðíûõ, óïðàâëåí÷åñêèõ, ìåäèöèíñêèõ,

ïåäàãîãè÷åñêèõ è ò.ä. Ïåðâûìè âëèÿíèå ãëîáàëèçàöèè èñïûòàëè

íà ñåáå âûñîêîòåõíîëîãè÷íûå ñôåðû ïðîèçâîäñòâà è ñåðâèñíîå

îáñëóæèâàíèå, çàòåì ñòàëè ïîäòÿãèâàòüñÿ è îñòàëüíûå îòðàñëè.

Ïîýòîìó ñîâåðøåííî åñòåñòâåííî, ÷òî èíèöèàòîðîì ðàçðàáîòêè

ïðîôåññèîíàëüíûõ ñòàíäàðòîâ ñòàë Ðîññèéñêèé ñîþç ïðîìûøëåí-

íèêîâ è ïðåäïðèíèìàòåëåé, êðîâíî çàèíòåðåñîâàííûé â ïðîâåäå-

íèè ïðîöåäóð ñòàíäàðòèçàöèè â ðàìêàõ ýêîíîìèêè è óïðàâëåíèÿ,

óñòàíîâëåíèè è ïîääåðæàíèè åäèíûõ òðåáîâàíèé ê ñîäåðæàíèþ

è êà÷åñòâó ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè.

Ïðèìåíèìû ëè ýòè ïîäõîäû ê òîíêîé ñôåðå îáðàçîâàíèÿ,

èìåþùåé äåëî íå ñ ìàòåðèàëüíûì, à äóõîâíûì ïðîèçâîäñòâîì?

Ïðàâîìåðíî ëè ïðåâðàùåíèå îáðàçîâàíèÿ â ñôåðó îáñëóæèâàíèÿ,

ãäå îòíîøåíèÿì íàñòàâíèê—ó÷åíèê ïðèõîäèò íà ñìåíó ïðàãìà-

òè÷åñêàÿ ñâÿçü: ïðîäàâåö óñëóã—ïîòðåáèòåëü? Äàííàÿ òåíäåíöèÿ

ïðîñìàòðèâàåòñÿ íà Çàïàäå ïîâñåìåñòíî, âûçûâàÿ ó çíà÷èòåëüíîé

÷àñòè íàøèõ ñîãðàæäàí, âêëþ÷àÿ ïåäàãîãîâ, ìåíòàëüíîå îòòîðæå-
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íèå. Íà ìîé âçãëÿä, íàäî ñòðåìèòüñÿ ê çîëîòîé ñåðåäèíå. Ãðàìîòíî

ðàçðàáîòàííûå ïðîôåññèîíàëüíûå ñòàíäàðòû äëÿ ó÷èòåëÿ — òîò

êëþ÷, êîòîðûé ìîæåò ïîìî÷ü ïðèìåðèòü ìíèìîå ïðîòèâîðå÷èå

ìåæäó ðåìåñëîì è òâîð÷åñòâîì.

Âûøå óæå îòìå÷àëîñü, êàêîé óäà÷åé ÿâëÿåòñÿ äëÿ ðåáåíêà

âñòðå÷à ñ íåîðäèíàðíûì ó÷èòåëåì. Íî â ìàññîâîé ïðîôåññèè íåëü-

çÿ óïîâàòü òîëüêî íà âåçåíèå. Äàâàòü ñîâðåìåííûé óðîâåíü îáðàçî-

âàíèÿ ïðèçâàíà êàæäàÿ øêîëà, âíå çàâèñèìîñòè îò òîãî, òðóäÿòñÿ

â íåé ïåäàãîãè÷åñêèå çâåçäû èëè íåò. Îòñþäà âîçíèêàåò çàäà÷à

âûäâèæåíèÿ åäèíûõ òðåáîâàíèé ê ñîäåðæàíèþ è êà÷åñòâó ïåäà-

ãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Ñîðîê ëåò æèçíè â ïðîôåññèè óáåäèëè

ìåíÿ â òîì, ÷òî óíèêàëüíûå òâîð÷åñêèå ïåäàãîãè ïîìèìî ïðî-

÷åãî (òîãî, ÷òî äàåòñÿ îò Áîãà) âñåãäà ÿâëÿþò îáðàçöû âûñî÷àéøå-

ãî ïðîôåññèîíàëèçìà, âèðòóîçíîãî âëàäåíèÿ ðåìåñëîì. Ýòî êàê

â ôèãóðíîì êàòàíèè, ãäå èñïîëíåíèå îáÿçàòåëüíîé ïðîãðàììû

íèñêîëüêî íå ïðîòèâîðå÷èò, à, íàïðîòèâ, ÿâëÿåòñÿ áàçîé äëÿ òâîð-

÷åñêèõ ïðîðûâîâ, âûõîäÿùåé çà ðàìêè ñòàíäàðòîâ â ïðîãðàììå

ïðîèçâîëüíîé.

Êàçàëîñü áû, âñå î÷åâèäíî, è íå÷åãî ëîìèòüñÿ â îòêðûòóþ

äâåðü, äîêàçûâàÿ íåîáõîäèìîñòü íàëè÷èÿ åäèíûõ òðåáîâàíèé ê

ñîäåðæàíèþ è êà÷åñòâó ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè ó÷èòåëÿ.

Íî çäåñü íàäî ó÷èòûâàòü äâà îáñòîÿòåëüñòâà:

� óÿçâèìîñòü â îáùåñòâåííîì ñîçíàíèè ñàìîãî òåðìèíà “ñòàí-

äàðò”, âîñïðèíèìàåìîãî èñêëþ÷èòåëüíî êàê îãðàíè÷åíèå,

ñ ïîñëåäóþùåé æåñòêîé ðåãëàìåíòàöèåé äåÿòåëüíîñòè ïå-

äàãîãà;

� íåâîçìîæíîñòü âíåäðåíèÿ êàêèõ-ëèáî íîâøåñòâ, âêëþ÷àÿ

ñòàíäàðòû ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, áåç îñîçíàíèÿ

èõ íåîáõîäèìîñòè ñàìèìè ó÷èòåëÿìè.

Ýòî âñå òà æå, íå òåðÿþùàÿ àêòóàëüíîñòè ìûñëü Ê.Ä. Óøèí-

ñêîãî î òîì, ÷òî íèêàêèå èçìåíåíèÿ â øêîëüíîì äåëå íå âîç-

ìîæíû, ìèíóÿ ãîëîâó ó÷èòåëÿ. Îòñþäà ñëåäóåò, ÷òî ïàðàëëåëüíî

ñ ðàçðàáîòêîé è âíåäðåíèåì ñòàíäàðòîâ ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿ-

òåëüíîñòè ïåäàãîãà íåîáõîäèìî âåñòè ïîñòîÿííóþ ðàçúÿñíèòåëü-

íóþ ðàáîòó. Ìàêñèìàëüíàÿ ãëàñíîñòü è îòêðûòîñòü ïðè îáñóæäå-

íèè ñîäåðæàòåëüíîé ñòîðîíû ïðîôåññèîíàëüíûõ ñòàíäàðòîâ —

ãîðàçäî áîëåå ýôôåêòèâíûé èíñòðóìåíò èõ âíåäðåíèÿ, íåæåëè

ïðåñëîâóòûé àäìèíèñòðàòèâíûé ðåñóðñ. (Çàìå÷ó â ñêîáêàõ, ÷òî

ìíîãèå ðåôîðìàòîðñêèå íà÷èíàíèÿ â ñòðàíå, äàæå áàçèðîâàâøèå-

ñÿ íà âåðíûõ ïîñûëàõ, ïðîâàëèâàëèñü èç-çà òîãî, ÷òî íàâÿçûâà-

ëèñü ñâåðõó áåç ñîîòâåòñòâóþùåé ðàçúÿñíèòåëüíîé ðàáîòû.)
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Îáúåêòèâíàÿ îöåíêà êâàëèôèêàöèè ó÷èòåëÿ —

ïðîáëåìà ñîâðåìåííîé ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ

Çà÷åì íåîáõîäèì ïðîôåññèîíàëüíûé ñòàíäàðò? Ïî÷åìó íå-

äîñòàòî÷íî òåõ êâàëèôèêàöèîííûõ õàðàêòåðèñòèê è äåéñòâóþùèõ

äîëæíîñòíûõ èíñòðóêöèé, íà îñíîâå êîòîðûõ ñåãîäíÿ îñóùåñòâ-

ëÿåòñÿ àòòåñòàöèÿ ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ? Âî âñåõ ýòèõ âî-

ïðîñàõ íåîáõîäèìî äåòàëüíî ðàçîáðàòüñÿ. Íà÷íåì ñ ïîñëåäíåãî.

Äîëæíîñòíàÿ èíñòðóêöèÿ äàåò íàèìåíîâàíèå äîëæíîñòè (íà-

ïðèìåð, ó÷èòåëü ìàòåìàòèêè) è ïåðå÷èñëÿåò ôóíêöèè ðàáîòíèêà,

âõîäÿùèå â åãî îáÿçàííîñòè, òåì ñàìûì îáåñïå÷èâàÿ åìó ïðà-

âîâóþ çàùèòó. (Ðàáîòîäàòåëü áåç ïðèáàâî÷íîé îïëàòû íå âïðàâå

íàâÿçàòü åìó äîïîëíèòåëüíûå ôóíêöèè, ãîñóäàðñòâî ïîêà ãàðàí-

òèðóåò ïåíñèþ ïî âûñëóãå ëåò è ò.ï.)

Êâàëèôèêàöèîííàÿ õàðàêòåðèñòèêà ïåðå÷èñëÿåò ìèíèìóì òðå-

áîâàíèé ê ðàáîòíèêó, áåç êîòîðûõ åãî íåëüçÿ äîïóñêàòü ê ñîîò-

âåòñòâóþùåé äåÿòåëüíîñòè. Ê ïðèìåðó, ñòðàííî áûëî áû îòïðàâ-

ëÿòü â øêîëüíûé êëàññ ó÷èòåëÿ ðóññêîãî ÿçûêà, èñïûòûâàþùåãî

òðóäíîñòè ïðè îïðåäåëåíèè ïîäëåæàùåãî è ñêàçóåìîãî â ïðåäëî-

æåíèè. Ïðè âñåé àíåêäîòè÷íîñòè òàêîãî ïðåäïîëîæåíèÿ ñåãîäíÿ

äèðåêòîðà øêîë óæå ñòàëêèâàþòñÿ ñ áàêàëàâðàìè, ïðîøåäøèìè

÷åòûðåõëåòíåå îáó÷åíèå, ïîïàäàþùèìè â ïîäîáíûå ñèòóàöèè. Òåì

íå ìåíåå íàëè÷èå äèïëîìà î âûñøåì îáðàçîâàíèè ñ ïðèñâîå-

íèåì ñòåïåíè áàêàëàâðà ñëóæèò þðèäè÷åñêèì îáîñíîâàíèåì íàé-

ìà íà ðàáîòó è äå-þðå ãàðàíòèðóåò êâàëèôèêàöèîííûé óðîâåíü

ðàáîòíèêà. Ðàçóìååòñÿ, ðàáîòîäàòåëÿ â ïåðâóþ î÷åðåäü èíòåðåñóåò,

÷òî ðàáîòíèê óìååò äå-ôàêòî, èíûìè ñëîâàìè, òîò ïåðå÷åíü êîìïå-

òåíöèé, êîòîðûìè îáëàäàåò ïðåòåíäåíò íà âàêàíòíóþ äîëæíîñòü.

Êîìïåòåíöèÿ — ñïîñîáíîñòü ïðèìåíÿòü çíàíèÿ, óìåíèÿ è îïûò

â òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè. Ñòðåìëåíèå êðóïíûõ ðàáîòîäàòåëåé â

ëèöå Ñîþçà ïðîìûøëåííèêîâ è ïðåäïðèíèìàòåëåé, ñòðåìÿùèõñÿ

â ñâîåé äåÿòåëüíîñòè âûéòè íà ìèðîâîé óðîâåíü, ê óòâåðæäåíèþ

ðàçðàáîòàííûõ è çàêðåïëåííûõ çàêîíîì ïðîôåññèîíàëüíûõ ñòàí-

äàðòîâ êîñâåííî ñâèäåòåëüñòâóåò î êðèçèñå âñåé ñèñòåìû ïðîôåñ-

ñèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè. Î òîì æå ãîâîðÿò ïðåäëîæåíèÿ ñîçäàòü

íåçàâèñèìûå öåíòðû àòòåñòàöèè êàäðîâ. Íå äîâåðÿþò îíè äèïëî-

ìàì, è âñå òóò.

Ó ìåíÿ êàê ó øêîëüíîãî ðàáîòíèêà â ìåíüøåé ñòåïåíè áîëèò

äóøà çà õîëäèíãè è êðóïíûå êîðïîðàöèè. Óñòðîéñòâó íà õîðîøî

îïëà÷èâàåìûå äîëæíîñòè ïðåäøåñòâóåò ìíîãîñòóïåí÷àòàÿ ïðî-

öåäóðà îòáîðà: ïîäà÷à ðåçþìå, ñîáåñåäîâàíèÿ ñ ìåíåäæåðàìè,

îòâå÷àþùèìè çà ïîäáîð ïåðñîíàëà, íàëè÷èå ïðîôåññèîíàëüíûõ

ðåêîìåíäàöèé è ò.ï.
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À âîò ðÿäîâîìó äèðåêòîðó øêîëû, îòêàçàâøåìó, ïðè íàëè-

÷èè âàêàíñèè, ìîëîäîìó ñïåöèàëèñòó â ïðèåìå íà ðàáîòó íà òîì

îñíîâàíèè, ÷òî òîò íå ñïðàâèëñÿ ñî øêîëüíûì äèêòàíòîì, —

ãðîçÿò ñåðüåçíûå ñàíêöèè. Ñëåäîâàòåëüíî, ïîëó÷àåòñÿ òàê, ÷òî

â íåçàâèñèìîé îöåíêå êâàëèôèêàöèîííîãî óðîâíÿ ïåäàãîãè÷åñêîãî

ðàáîòíèêà øêîëà çàèíòåðåñîâàíà íå ìåíüøå, à äàæå áîëüøå, íåæå-

ëè êðóïíûå êîðïîðàöèè ïðè îöåíêå ïðîôåññèîíàëèçìà ìåíåäæåðà.

Â äàííîé ñèòóàöèè íå ñòîëü âàæíî, êàêèå ðåãóëÿòîðû îòáîðà è

îöåíêè ðàáîòíèêîâ áóäóò èñïîëüçîâàíû — êâàëèôèêàöèîííûå

õàðàêòåðèñòèêè èëè óòâåðæäåííûå ïðîôåññèîíàëüíûå ñòàíäàðòû.

ßñíî îäíî: âëàäåíèå ïðåäìåòîì — òîò íåîáõîäèìûé ìèíèìóì,

áåç êîòîðîãî ðàçãîâîð î äîïóùåíèè ê ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè

òåðÿåò âñÿêèé ñìûñë. Íà ìîé âçãëÿä, áûëî áû íåëåïî ïðîïèñû-

âàòü ïîäðîáíî ïðîôåññèîíàëüíûé ñòàíäàðò ó÷èòåëÿ ìàòåìàòèêè,

âêëþ÷àþùèé, ê ïðèìåðó, çíàíèÿ òðèãîíîìåòðè÷åñêèõ ôóíêöèé,

èëè äëÿ ñëîâåñíèêà — ðàçáîð ñèíòàêñè÷åñêèõ êîíñòðóêöèé. Ýòî

íå îáñóæäàåòñÿ, ïîýòîìó ïðèìåíèòåëüíî ê èíâàðèàíòó ïðîôåññè-

îíàëüíîãî ñòàíäàðòà ðå÷ü äîëæíà èäòè îá îòðàáîòêå ïðîöåäóð

îáúåêòèâíîé, íåçàâèñèìîé îöåíêè ãîòîâíîñòè ðàáîòíèêà ê êà÷å-

ñòâåííîìó âûïîëíåíèþ êîíêðåòíûõ ôóíêöèé â ðàìêàõ îïðåäåëåí-

íîãî âèäà òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè. Äðóãîå äåëî, ÷åðåç êàêèå èíñòè-

òóöèè áóäåò îñóùåñòâëÿòüñÿ ýòà íåçàâèñèìàÿ îöåíêà. Âîïðîñ ïîêà

îñòàåòñÿ îòêðûòûì è òðåáóåò äîïîëíèòåëüíîãî îáñóæäåíèÿ.

Ê òî÷íî òàêîìó æå èíâàðèàíòó ïðîôåññèîíàëüíîãî ñòàíäàðòà

ó÷èòåëÿ ÿ îòíîøó âëàäåíèå èíôîðìàöèîííûìè òåõíîëîãèÿìè. Ýòî

ñåãîäíÿ ïîêà ÿâëÿåòñÿ ïðîáëåìîé äëÿ íåêîòîðîé ÷àñòè ó÷èòåëåé.

Íî êîëè÷åñòâî ïåäàãîãîâ, èñïûòûâàþùèõ çàòðóäíåíèÿ â èñïîëü-

çîâàíèè èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé, íåóêëîííî ñîêðàùàåòñÿ.

Î÷åíü ñêîðî âîïðîñ ðàáîòîäàòåëÿ: “Âëàäååòå ëè âû èíôîðìàöè-

îííûìè òåõíîëîãèÿìè?” — ñíèìåòñÿ è áóäåò çâó÷àòü ñòîëü æå

íåïðèëè÷íî, êàê âîïðîñ: “Óìååòå ëè âû ÷èòàòü è ïèñàòü?” Òàêèì

îáðàçîì, â èíâàðèàíòíîé ÷àñòè ïðîôåññèîíàëüíîãî ñòàíäàðòà

ó÷èòåëÿ ñîäåðæèòñÿ çíàíèå ñâîåãî ïðåäìåòà è âëàäåíèå èíôîð-

ìàöèîííûìè òåõíîëîãèÿìè. Ýòè ýëåìåíòàðíûå áàçîâûå òðåáîâà-

íèÿ ê ïåäàãîãó îòðàæåíû â êâàëèôèêàöèîííûõ õàðàêòåðèñòèêàõ

è äîëæíîñòíûõ èíñòðóêöèÿõ.

Íî â íàñòîÿùåå âðåìÿ ýòè äîêóìåíòû âûçûâàþò ïñèõîëî-

ãè÷åñêîå îòòîðæåíèå ó ìàññû ïåäàãîãîâ, ïîñêîëüêó ñîäåðæàò ðÿä

ïîëîæåíèé ôîðìàëüíîãî õàðàêòåðà, çàãðóæàþùèõ ó÷èòåëÿ äî-

ïîëíèòåëüíîé ðàáîòîé, îòâëåêàþùèõ åãî îò âûïîëíåíèÿ ñâîèõ

îñíîâíûõ îáÿçàííîñòåé. Ê èçáûòî÷íûì òðåáîâàíèÿì ÿ îòíîøó

ïðåäïèñàííóþ ïåäàãîãó îáÿçàííîñòü ñîçäàâàòü ðàáî÷èå ïðîãðàììû.

Áåññìûñëåííîå òðóäîåìêîå çàíÿòèå, ïðåâðàùàþùåå øêîëó â ìåñ-
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òî, ãäå äåòè ìåøàþò àäìèíèñòðàöèè è ó÷èòåëÿì ðàáîòàòü ñ äîêó-

ìåíòàìè. Íî âîçäàäèì äîëæíîå èíôîðìàöèîííûì òåõíîëîãèÿì.

Î ñòðåìèòåëüíîì îâëàäåíèè èìè ó÷èòåëÿìè êîñâåííî ñâèäåòåëü-

ñòâóåò õîòÿ áû òîò ôàêò, ÷òî ïðåäúÿâëÿåìûå ïåäàãîãàìè ðàáî÷èå

ïðîãðàììû äî çàïÿòîé ïîõîæè äðóã íà äðóãà, ïîñêîëüêó ñêà÷àíû

èç Èíòåðíåòà. Âñå çàêîíîìåðíî: íà ôîðìàëüíîå òðåáîâàíèå ïî-

ëó÷åí ñèììåòðè÷íûé ôîðìàëüíûé îòâåò. Íó è êîìó îí íóæåí?
Îïàñíîñòü ôîðìàëèçàöèè — öåíòðàëüíàÿ ïðîáëåìà ðàçðàáîòêè

ïðîôåññèîíàëüíîãî ñòàíäàðòà ó÷èòåëÿ. Åå ïîñòîÿííî íàäî äåð-
æàòü â ïîëå çðåíèÿ íåçàâèñèìî îò òîãî, èäåò ëè ðå÷ü î åãî èíâà-
ðèàíòíîé èëè âàðèàòèâíîé ÷àñòè. Â ñóùíîñòè, íåîáõîäèìî îòâå-
òèòü íà ãëàâíûé âîïðîñ: êàêîâà öåëü ðàçðàáîòêè è ïîñëåäóþùåãî
óòâåðæäåíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî ñòàíäàðòà? Åñëè ýòî äåëàåòñÿ
äëÿ óïðîùåíèÿ è îáëåã÷åíèÿ ôóíêöèè êîíòðîëÿ, ê ÷åìó â ñèëó
ñâîåãî óñòðîéñòâà ñêëîííà ëþáàÿ áþðîêðàòè÷åñêàÿ ñèñòåìà, òî
äóðíîé óíèôèêàöèè (áûâàåò è ïîëåçíàÿ), ôîðìàëèçàöèè òðåáîâà-
íèé ê ó÷èòåëþ è ìåëî÷íîé ðåãëàìåíòàöèè åãî òðóäà íå èçáåæàòü.

Íà ìîé âçãëÿä, ñìûñë ðàçðàáîòêè ïðîôåññèîíàëüíîãî ñòàí-
äàðòà ó÷èòåëÿ â èíîì: ïðîôåññèîíàëüíûé ñòàíäàðò — èíñòðóìåíò
ðåàëèçàöèè ñòðàòåãèè îáðàçîâàíèÿ â ìåíÿþùåìñÿ ìèðå.

Íåîáõîäèìîñòü ïåðèîäè÷åñêîãî ïåðåñìîòðà
ïðîôåññèîíàëüíîãî ñòàíäàðòà ó÷èòåëÿ

Äî ñèõ ïîð ðå÷ü øëà î ìèíèìóìå êâàëèôèêàöèîííûõ òðå-
áîâàíèé ê ó÷èòåëþ, ñâîåãî ðîäà ÷åðíîì õëåáå ïðîôåññèè. Íî â
ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ îäíîãî ÷åðíîãî õëåáà ÿâíî íåäîñòàòî÷íî.
Ñòðåìèòåëüíîå ðàçâèòèå òåõíîëîãèé, íàðàñòàíèå öèâèëèçàöèîííûõ
óãðîç è âûçîâîâ, íåîáõîäèìîñòü ïîñòîÿííî ðåøàòü íåñòàíäàðò-
íûå çàäà÷è — âñå ýòî, âìåñòå âçÿòîå, âûäâèãàåò íîâûå òðåáîâàíèÿ
ê ïðîôåññèîíàëüíîìó ñòàíäàðòó. Ñåãîäíÿ ëþáîãî ðàáîòîäàòåëÿ
ïîìèìî êâàëèôèêàöèè èíòåðåñóþò òàêèå êà÷åñòâà ðàáîòíèêà,
êàê ìîáèëüíîñòü, ñïîñîáíîñòü ê íåñòàíäàðòíûì òðóäîâûì äåéñò-
âèÿì, óìåíèå ðàáîòàòü â êîìàíäå. Ïðîôåññèîíàëüíûé ñòàíäàðò,
ïðåäïîëàãàþùèé ñïîñîáíîñòü ê íåñòàíäàðòíûì äåéñòâèÿì, òîëü-
êî íà ïåðâûé ïîâåðõíîñòíûé âçãëÿä âûãëÿäèò îêñþìîðîíîì. Ñå-
ãîäíÿ îòêðûòîñòü ñëîæíîìó ïðîòèâîðå÷èâîìó ìèðó, ïîñòîÿííàÿ
ãîòîâíîñòü ê èçìåíåíèÿì, îòâåòñòâåííîñòü è ñàìîñòîÿòåëüíîñòü
â ïðèíÿòèè ðåøåíèé — íåîòúåìëåìûå ïðîôåññèîíàëüíûå êà÷å-
ñòâà óñïåøíîãî ðàáîòíèêà â ëþáîé ñôåðå äåÿòåëüíîñòè, âêëþ÷àÿ
ïåäàãîãè÷åñêóþ.

Ðàçóìååòñÿ, áûëî áû ñòðàííî âêëþ÷àòü èõ â êâàëèôèêàöèîí-

íûå õàðàêòåðèñòèêè. Òàì îíè áóäóò âûãëÿäåòü âñåãî ëèøü êàê áëà-

ãèå ïîæåëàíèÿ. Íî òî, ÷òî íåëüçÿ ôîðìàëèçîâàòü, èçìåðèòü è ïðî-
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êîíòðîëèðîâàòü, ëåãêî âûÿâëÿåòñÿ â õîäå ñòàæèðîâîê. Â äðóãîì

ìåñòå ÿ îñòàíîâëþñü ïîäðîáíåå íà ñòàæèðîâêå êàê ýôôåêòèâíîé

ôîðìå ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè ïåäàãîãîâ. Ïîêà æå ïðåäëà-

ãàþ ðàññìàòðèâàòü ñòàæèðîâêó, ïðîõîäÿùóþ íà ñòàðøèõ êóðñàõ ïå-

äàãîãè÷åñêèõ âóçîâ, â êà÷åñòâå îäíîé èç ôîðì âûÿâëåíèÿ ïðîôåñ-

ñèîíàëüíîé ñîñòîÿòåëüíîñòè ñîòðóäíèêà ïðè ïðèåìå åãî íà ðàáîòó.

Ñòðåìèòåëüíî ìåíÿþùàÿñÿ æèçíü ñòàâèò ïåðåä âñåìè, â òîì

÷èñëå ïåðåä øêîëîé, íîâûå çàäà÷è, ðåøàòü êîòîðûå ðàíüøå íå ïðè-

õîäèëîñü. Ïîýòîìó ðàáîòîäàòåëÿ ñåãîäíÿ â ìåíüøåé ñòåïåíè

èíòåðåñóþò êâàëèôèêàöèîííûå õàðàêòåðèñòèêè, îòðàæàþùèå ìè-

íèìóì ïðîôåññèîíàëüíûõ òðåáîâàíèé. Ïðè ïîäáîðå ñîòðóäíèêîâ

îí ñòðåìèòñÿ ê íàáîðó ïåðå÷íÿ êîìïåòåíöèé, âûõîäÿùèõ çà ðàì-

êè ñóùåñòâóþùåãî ñòàíäàðòà.
Ê ïðèìåðó, äèðåêòîð øêîëû èùåò ó÷èòåëÿ ìàòåìàòèêè, íî ýòî

íå ïðîñòî øêîëà, à ó÷ðåæäåíèå, ðåàëèçóþùåå ïðîãðàììû èíêëþ-

çèâíîãî îáðàçîâàíèÿ, ãäå ñîâìåñòíî îáó÷àþòñÿ çäîðîâûå ó÷àùèå-

ñÿ è äåòè ñ îãðàíè÷åííûìè âîçìîæíîñòÿìè. Ïðîñòî ìàòåìàòèê,

íå îáëàäàþùèé ñïåöèàëüíûìè êîìïåòåíöèÿìè, ñ òàêèì êîíòèí-

ãåíòîì ó÷àùèõñÿ ðàáîòàòü íå ñìîæåò.
Äðóãîé ðóêîâîäèòåëü íàõîäèòñÿ â ïîèñêàõ ñëîâåñíèêà, íî

ñïåöèôèêà êîíòèíãåíòà åãî øêîëû òàêîâà, ÷òî â íåêîòîðûõ êëàñ-

ñàõ ïðåîáëàäàþò ó÷àùèåñÿ, äëÿ êîòîðûõ ðóññêèé ÿçûê íå ÿâëÿåòñÿ

ðîäíûì è ðàçãîâîðíûì â ñåìüÿõ. Ñëåäîâàòåëüíî, íåîáõîäèì ñïå-

öèàëèñò, êîòîðûé îáëàäàåò êîìïåòåíöèåé, ïîçâîëÿþùåé ïðåïîäà-

âàòü ðóññêèé ÿçûê êàê èíîñòðàííûé.
Òðåòüÿ øêîëà ðåøàåò ïðîáëåìó âûâîäà êà÷åñòâà íàøåãî îáðà-

çîâàíèÿ íà ìåæäóíàðîäíûé óðîâåíü, äëÿ ÷åãî íåîáõîäèìî ïîñòî-

ÿííî ïðîâîäèòü ìîíèòîðèíã â ñîîòâåòñòâèè ñ ìåæäóíàðîäíûìè

òðåáîâàíèÿìè ïî ñòðîãî îïðåäåëåííîé ïðîöåäóðå. Íî òîãäà â òà-

êîé øêîëå íåîáõîäèìî èìåòü ñïåöèàëüíî îáó÷åííîãî îïåðàòîðà

ïî ìîíèòîðèíãó. Ñåãîäíÿ â øêîëàõ ýòà îáÿçàííîñòü âîçëîæåíà

íà çàìåñòèòåëåé äèðåêòîðà. Íî îáû÷íûé çàâó÷, çàâàëåííûé òåêó-

ùåé ðàáîòîé è áåçóìíûì âàëîì îò÷åòíîé äîêóìåíòàöèè, åäâà ëè

â ñîñòîÿíèè êà÷åñòâåííî âûïîëíÿòü ñëîæíóþ äîïîëíèòåëüíóþ

ôóíêöèþ, òðåáóþùóþ ñïåöèàëüíîé êîìïåòåíöèè.
Ñêàçàííîãî äîñòàòî÷íî, ÷òîáû ïîíÿòü: íè îäíà èç âûøåïåðå-

÷èñëåííûõ ïðîáëåì íå ÿâëÿåòñÿ íàäóìàííîé. Èõ íåîòâðàòèìî

ñòàâèò ïåðåä øêîëîé ñàìà æèçíü. Îòñþäà âûòåêàåò íåîáõîäè-

ìîñòü íàïîëíåíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî ñòàíäàðòà ó÷èòåëÿ íîâûìè

êîìïåòåíöèÿìè. Ïîïûòàåìñÿ èõ ïåðå÷èñëèòü:

� ðàáîòà ñ îäàðåííûìè ó÷àùèìèñÿ;
� ðàáîòà â óñëîâèÿõ ðåàëèçàöèè øêîëîé ïðîãðàìì èíêëþ-

çèâíîãî îáðàçîâàíèÿ;
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� ïðåïîäàâàíèå ðóññêîãî ÿçûêà ó÷àùèìñÿ, äëÿ êîòîðûõ îí

íå ÿâëÿåòñÿ ðîäíûì;

� ðàáîòà ñ ó÷àùèìèñÿ ìàññîâûõ øêîë, èìåþùèìè ïðîáëåìû

â ðàçâèòèè;

� ðàáîòà ñ äåâèàíòíûìè ñîöèàëüíî çàïóùåííûìè ó÷àùèìè-

ñÿ, èìåþùèìè ñåðüåçíûå îòêëîíåíèÿ â ïîâåäåíèè;

� ìîíèòîðèíã è ýêñïåðòèçà êà÷åñòâà îáó÷åíèÿ, ñîîòâåòñòâó-

þùèå ìåæäóíàðîäíûì ñòàíäàðòàì.

Ñïèñîê îñòàåòñÿ îòêðûòûì. Ïåðå÷åíü êîìïåòåíöèé äëÿ âíå-

ñåíèÿ â íîâûé ïðîôåññèîíàëüíûé ñòàíäàðò ìîæíî ïðîäîëæèòü.

×òî, ñîáñòâåííî ãîâîðÿ, è ÿâëÿåòñÿ öåëüþ äàííîé ïóáëèêàöèè.

Ïåäàãîãè — ïðàêòèêè è àäìèíèñòðàòîðû, ïðèçâàííûå ðåøàòü íî-

âûå ïðîáëåìû, äîëæíû ñêàçàòü çäåñü ñâîå âåñêîå ñëîâî. Ëþáóþ

èç ïåðå÷èñëåííûõ âûøå êîìïåòåíöèé íåñëîæíî ðàñêðûòü, ïåðå-

÷èñëèâ, êàêèìè äîïîëíèòåëüíûìè ïðîôåññèîíàëüíûìè çíàíèÿ-

ìè è ïðàêòè÷åñêèìè ñïîñîáàìè òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè äîëæåí

îáëàäàòü ïåäàãîã, ñàìîé æèçíüþ ïîñòàâëåííûé ðåøàòü íîâûå çà-

äà÷è îáðàçîâàíèÿ.

Îäíàêî ÷ðåçâû÷àéíî îïàñíî, äåòàëüíî ðàçðàáîòàâ íîâûé ïðî-
ôåññèîíàëüíûé ñòàíäàðò ó÷èòåëÿ, íåìåäëåííî ïðåäúÿâëÿòü åãî â êà-
÷åñòâå íîðìàòèâíîãî òðåáîâàíèÿ ê äåÿòåëüíîñòè ïåäàãîãà. Íåëüçÿ

òðåáîâàòü îò ëþäåé òîãî, ÷åìó èõ ñïåöèàëüíî íå îáó÷àëè.

Êà÷åñòâåííûå èçìåíåíèÿ â ñèñòåìå
ïîäãîòîâêè è ïåðåïîäãîòîâêè ïåäàãîãîâ

Ïðîôåññèîíàëû, îòäàâøèå íå îäíî äåñÿòèëåòèå ñèñòåìå îáðà-

çîâàíèÿ, çíàþò, ÷òî áûñòðûõ ðåçóëüòàòîâ â ïåäàãîãèêå íå áûâàåò.

Êàâàëåðèéñêèì íàñêîêîì (àäìèíèñòðàòèâíûì ðåñóðñîì) ñëîæíûå

ïðîáëåìû îáó÷åíèÿ è âîñïèòàíèÿ íå ðåøàþòñÿ. È êîëü ñêîðî ìû
ðàññìàòðèâàåì ïðîôåññèîíàëüíûé ñòàíäàðò â êà÷åñòâå èíñòðó-
ìåíòà ðåàëèçàöèè ñòðàòåãèè îáðàçîâàíèÿ â ìåíÿþùåìñÿ ìèðå, òî
îí íåèçáåæíî ñòàíîâèòñÿ òåì îðèåíòèðîì, êîòîðûé âëå÷åò çà ñî-
áîé íåîáõîäèìîñòü êà÷åñòâåííûõ èçìåíåíèé â ïîäãîòîâêå ó÷èòåëÿ.
Î÷åâèäíûì ôàêòîì ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî äåéñòâóþùàÿ ñèñòåìà áà-

çîâîé ïîäãîòîâêè ó÷èòåëÿ è åãî ïîñëåäóþùåé ðåêâàëèôèêàöèè

íîâûì, ñòîÿùèì ïåðåä øêîëîé çàäà÷àì íå îòâå÷àåò.

Â ñòðàíå îáúåêòèâíî ðàñòåò êîëè÷åñòâî äåòåé ñ ïðîáëåìà-

ìè â ðàçâèòèè, ÷òî â ñâîþ î÷åðåäü òðåáóåò ïðåïîäàâàíèÿ îñíîâ

êîððåêöèîííîé ïåäàãîãèêè ó÷èòåëÿì ëþáîé ñïåöèàëüíîñòè. Íî

ñóùåñòâóþùèå óòâåðæäåííûå ñòàíäàðòû âûñøåãî ïåäàãîãè÷åñêîãî

îáðàçîâàíèÿ è ñòðîãî ñîîòâåòñòâóþùèå èì ó÷åáíûå ïëàíû ÷àñîâ

íà ýòî íå ïðåäóñìàòðèâàþò.
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Ïðîèñõîäÿùèå äåìîãðàôè÷åñêèå ñäâèãè ïðèâîäÿò ê òîìó, ÷òî
â îäíèõ è òåõ æå êëàññàõ ñèäÿò äåòè ñ ðàçíîé ìåíòàëüíîñòüþ è
ýòíîïñèõîëîãèåé, à ìû, ïðèãîâàðèâàÿ ñëîâî “òîëåðàíòíîñòü”, íå âî-
îðóæàåì áóäóùåãî ó÷èòåëÿ íåîáõîäèìûìè çíàíèÿìè êóëüòóðîëî-
ãèè, ýòíîëîãèè, ðåëèãèîâåäåíèÿ, êîòîðûå ïîìîãóò åìó èçáåæàòü
ìíîãèõ ðîêîâûõ îøèáîê â ðàáîòå. Ìåøàþò òå æå ðàìêè ñòàíäàðòà
âûñøåãî ïåäàãîãè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ.

Ñëèÿíèå ïåäàãîãè÷åñêèõ èíñòèòóòîâ ñ êëàññè÷åñêèìè óíèâåð-
ñèòåòàìè â ðÿäå ñëó÷àåâ ïðèâåëî ê ñîêðàùåíèþ ÷àñîâ, îòâîäèìûõ
íà ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêèå äèñöèïëèíû, è ìèíèìèçàöèè ñòà-
æèðîâîê (ðàíüøå èìåíîâàâøèìèñÿ ïåäàãîãè÷åñêèìè ïðàêòèêàìè).
Íî òàêîé ïîäõîä ðàâíîçíà÷åí ëèøåíèþ áóäóùèõ âðà÷åé êëèíè-
÷åñêîé ïðàêòèêè. Õîòåë áû ÿ ïîñìîòðåòü íà èõ âîçìîæíûõ ïàöè-
åíòîâ èç ÷èñëà ðåôîðìàòîðîâ.

Ñêóäîñòü ñðåäñòâ è íåîáõîäèìîñòü îïòèìèçàöèè ðàñõîäîâ â ðå-
ãèîíàõ ïðèâîäÿò ê òîìó, ÷òî â ðÿäå èç íèõ ñâåðòûâàåòñÿ ñèñòåìà
ïåðåïîäãîòîâêè ïåäàãîãîâ, ïðîèñõîäÿùàÿ íà áàçå èíñòèòóòîâ óñî-
âåðøåíñòâîâàíèÿ ó÷èòåëåé, íåêîòîðûå èç êîòîðûõ ãîðäî èìåíó-
þòñÿ èíñòèòóòàìè ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ, ÷òî, íà ìîé âçãëÿä, ñî-
îòâåòñòâóåò ñòîÿùèì ïåðåä øêîëîé çàäà÷àì â ñâåòå íîâîãî ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî ñòàíäàðòà ó÷èòåëÿ. Íî ÷òî îíè ìîãóò ïðèâíåñòè
íîâîãî â óñëîâèÿõ, êîãäà, íàïðèìåð, îäèí èç íîâîèñïå÷åííûõ ðó-
êîâîäèòåëåé ðåãèîíàëüíûõ îðãàíîâ îáðàçîâàíèÿ, ñîêðàùàÿ áþä-
æåòíîå ôèíàíñèðîâàíèå ñòîëü íåîáõîäèìîé ïåäàãîãàì ñòðóêòóðû,
çàÿâëÿåò, ÷òî äëÿ íåãî åäèíñòâåííûé ïóòü ðàçâèòèÿ — ýòî áåñïðå-
êîñëîâíîå âûïîëíåíèå ðàñïîðÿæåíèé ôåäåðàëüíîãî ìèíèñòåðñòâà.

Íàäåþñü, èç âñåãî ñêàçàííîãî î÷åâèäíî, ÷òî ðàçðàáîòêà è
óòâåðæäåíèå íîâîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî ñòàíäàðòà ó÷èòåëÿ íåèç-
áåæíî âëå÷åò çà ñîáîé:

� ïåðåñìîòð ñóùåñòâóþùèõ ñòàíäàðòîâ ñîäåðæàíèÿ ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ;

� êà÷åñòâåííóþ ðåîðãàíèçàöèþ ñèñòåìû ïåðåïîäãîòîâêè ó÷è-
òåëåé.

Ëåãêî çàìåòèòü, ÷òî ðåøåíèå íîâûõ ñëîæíûõ çàäà÷ ïîòðåáóåò
ñåðüåçíîé ìîòèâàöèè ó÷èòåëÿ, â òîì ÷èñëå è â ìàòåðèàëüíîì
ýêâèâàëåíòå. Ïîýòîìó â çàâåðøåíèå íåñêîëüêî ñëîâ “î ðàçãîâîðå
ñ ôèíèíñïåêòîðîì î ïîýçèè” èëè î ïåäàãîãèêå, ÷òî â äàííîì
êîíòåêñòå íå èìååò ðåøàþùåãî çíà÷åíèÿ.

Î íîðìàòèâíîé áàçå è ôèíàíñîâîì îáåñïå÷åíèè
íîâîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî ñòàíäàðòà ó÷èòåëÿ

Ïîäâèãàÿ ó÷èòåëÿ íà ðåøåíèå íîâûõ ñëîæíûõ çàäà÷, óñëîæíÿÿ
åãî è áåç òîãî òÿæåëûé òðóä, ìû äîëæíû îáåñïå÷èòü åãî ïðàâî-
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âóþ è ôèíàíñîâóþ çàùèòó. Äà, ñåãîäíÿ øêîëà íàäåëåíà øèðî-

êèìè ïîëíîìî÷èÿìè ïî ñîñòàâëåíèþ èíäèâèäóàëüíîãî øòàòíîãî

ðàñïèñàíèÿ, îáëàäàåò ïðàâàìè âûïëà÷èâàòü èç ñòèìóëèðóþùåãî

ôîíäà ïðåìèè ñîòðóäíèêàì, ðåøàþùèì íîâûå íåñòàíäàðòíûå

çàäà÷è. Ñåãîäíÿ ðóêîâîäèòåëü-íîâàòîð âïðàâå èìåíîâàòü òåõñëó-

æàùåãî ìåíåäæåðîì ïî óáîðêå ïîìåùåíèé, âíåñòè â øòàòíîå ðàñ-

ïèñàíèå äîëæíîñòü ïåäàãîãà-ðåàáèëèòàòîðà èëè ñïåöèàëèñòà ïî

ìîíèòîðèíãó è ò.ï. Ïðîáëåìà â òîì, ÷òî âñå ýòè íàèìåíîâàíèÿ

äîëæíîñòåé, ïóñòü äàæå îòâå÷àþùèå ïî ñóòè ðåøåíèÿì íîâûõ çà-

äà÷, ñòîÿùèõ ïåðåä øêîëîé, íèêîèì îáðàçîì íå ñîîòâåòñòâóþò

ñóùåñòâóþùèì òèïîâûì òàðèôíî-êâàëèôèêàöèîííûì õàðàêòåðèñ-

òèêàì ïî äîëæíîñòÿì ðàáîòíèêîâ ó÷ðåæäåíèé. Îòñþäà ñëåäóåò,

÷òî ðàíî èëè ïîçäíî, íàïðèìåð ïðè èñ÷èñëåíèè òðóäîâîãî ñòàæà

èëè íà÷èñëåíèè ïåíñèè, ðàáîòíèê ñòîëêíåòñÿ ñ ñåðüåçíûìè

þðèäè÷åñêèìè è ôèíàíñîâûìè ïðîáëåìàìè.

Ïîäâîäÿ èòîãè, îòìå÷ó, ÷òî íîâûé ïðîôåññèîíàëüíûé ñòàí-

äàðò — òîò îðèåíòèð, ê êîòîðîìó ïðåäñòîèò äâèãàòüñÿ ïîýòàïíî.

Íåîáõîäèìà ïðîäóìàííàÿ “äîðîæíàÿ êàðòà”, ïðèáëèæàþùàÿ íàñ

ê åãî ðåàëèçàöèè.
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Ðàçâèòèå íàøåé ñòðàíû â ïåðèîä ïîñëå ðàñïàäà ÑÑÑÐ â ñî-

çíàíèè ëþäåé àññîöèèðóåòñÿ ñ ðåçêèì èçìåíåíèåì îáùåñòâåííî-

ïîëèòè÷åñêîãî ñòðîÿ è ãîñóäàðñòâåííîãî óñòðîéñòâà ñ ðûíî÷íîé

òðàíñôîðìàöèåé ýêîíîìèêè, â ïåðâóþ î÷åðåäü ñ òàêèìè åå ïðîÿâ-

ëåíèÿìè, êàê ïåðåäåë ñîáñòâåííîñòè, ïàäåíèå îáúåìîâ ïðîèçâîä-

ñòâà è óðîâíÿ æèçíè, ðîñò áåçðàáîòèöû, ïîÿâëåíèå äåïðåññèâíûõ

ðàéîíîâ, áåäíîñòè è äð.

Ìåíåå äðàìàòè÷íûìè âîñïðèíèìàëèñü èçìåíåíèÿ â îáðàçîâà-

íèè, õîòÿ èìåííî ýòè èçìåíåíèÿ â çíà÷èòåëüíîé ìåðå îïðåäåëÿþò

äîëãîñðî÷íûå òðåíäû ôîðìèðîâàíèÿ îáëèêà íîâîãî ðîññèéñêîãî

îáùåñòâà. Ýòè èçìåíåíèÿ êàñàþòñÿ âñåõ óðîâíåé îáðàçîâàíèÿ,

îäíàêî ìû îñòàíîâèìñÿ ëèøü íà âûñøåì ïðîôåññèîíàëüíîì îá-

ðàçîâàíèè.

Íàèáîëåå çàìåòíîé òåíäåíöèåé â ðàçâèòèè âûñøåãî îáðàçî-

âàíèÿ â ïîñëåäíèå äâà äåñÿòèëåòèÿ ñòàë åãî êîëè÷åñòâåííûé ðîñò.

Â ïîñëåäíèå ãîäû ñîâåòñêîãî ïåðèîäà ïåðåä íèì ñòàâèëàñü çà-
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äà÷à óâåëè÷åíèÿ äîñòóïíîñòè ïóòåì äîâåäåíèÿ ÷èñëà ñòóäåíòîâ

äî 270 ÷åëîâåê íà 10 òûñ. íàñåëåíèÿ. Â ãîäû ðûíî÷íîé òðàíñôîð-

ìàöèè áåç âñÿêîãî ó÷àñòèÿ ãîñóäàðñòâà ýòà ÷èñëåííîñòü ê 2010 ã.

äîñòèãëà 493 ÷åëîâåê (âìåñòå ñî ñòóäåíòàìè òåõíèêóìîâ íà áàçå

ñðåäíåãî øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ — 519), âûâåäÿ ñòðàíó ïî ýòîìó

ïîêàçàòåëþ íà ïåðåäîâûå ïîçèöèè â ìèðå. Îäíàêî ýòîò ðîñò íå áûë

ñâÿçàí ñ ýêîíîìè÷åñêèì ïîäúåìîì è ïðèøåëñÿ êàê ðàç íà ãîäû ðû-

íî÷íîé òðàíñôîðìàöèè, êîãäà ïîêàçàòåëü îáúåìà ÂÂÏ ñíèçèëñÿ

íà 40%. Â óñëîâèÿõ ìàññîâîé áåçðàáîòèöû è ïàäåíèÿ ðûíî÷íîãî

ñïðîñà íà ñïåöèàëèñòîâ ãëàâíîé ïðè÷èíîé ðîñòà ÷èñëà ñòóäåí-

òîâ ñòàë ìîùíûé ñîöèàëüíûé ñïðîñ íà âûñøåå ïðîôåññèîíàëü-

íîå îáðàçîâàíèå, óñèëèâàåìûé ñëîæèâøåéñÿ ïðàêòèêîé îòñðî÷åê

îò ïðèçûâà â àðìèþ. Ïî ñîöèîëîãè÷åñêèì îïðîñàì òîãî ïåðèîäà,

áîëüøèíñòâî ñåìåé è ñàìè â÷åðàøíèå øêîëüíèêè ðàññìàòðèâàëè

ïîñòóïëåíèå â âóç êàê åäèíñòâåííûé ïóòü ñîöèàëüíîãî è ïðîôåñ-

ñèîíàëüíîãî ïðîäâèæåíèÿ.

Ãîñóäàðñòâî â öåëîì è ïîñòîÿííî ðåîðãàíèçóåìûé Ìèíîáð

â ÷àñòíîñòè íå ñìîãëè äîëæíûì îáðàçîì îòâåòèòü íà ýòîò ñî-

öèàëüíûé ñïðîñ. Ñïðîñ, êàê èçâåñòíî, ðîæäàåò ïðåäëîæåíèå, òåì

áîëåå â îáñòàíîâêå ïîÿâèâøåéñÿ âîçìîæíîñòè îêàçàíèÿ ïëàòíûõ

îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã. Â ïîãîíå çà âíåáþäæåòíûìè äåíüãàìè îò-

êðûëèñü ñîòíè ôèëèàëîâ è íåïðîôèëüíûõ ôàêóëüòåòîâ, à òàêæå

÷àñòíûõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé. Òîëüêî â 1990—1999 ãã. êîëè÷åñòâî

âóçîâ â ñòðàíå óâåëè÷èëîñü íà 83%, ÷èñëåííîñòü ñòóäåíòîâ âûðîñ-

ëà íà 44%, à ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà — íà 36%.

Çà âñå ïîñëåñîâåòñêèå ãîäû, äî 2010 ã. âêëþ÷èòåëüíî, ÷èñëî ñòó-

äåíòîâ ñ 2,8 ìëí âûðîñëî äî 7,0 ìëí, ò.å. â 2,5 ðàçà (ðèñ. 1—3).

Ñåãîäíÿ âóçû åæåãîäíî ïðåäëàãàþò äëÿ ïîñòóïëåíèÿ áîëüøå ìåñò,

÷åì ÷èñëî îêàí÷èâàþùèõ ñðåäíþþ øêîëó.
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Âîçðîñøàÿ âñëåäñòâèå ýòîãî äîñòóïíîñòü âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ

íå ñîïðîâîæäàëàñü ðàñøèðåíèåì âîçìîæíîñòåé ïðîôåññèîíàëü-

íîãî ïðîäâèæåíèÿ íîâîèñïå÷åííûõ äèïëîìíèêîâ. Ïðè ñîõðàíèâ-

øåéñÿ íîìåíêëàòóðå èç áîëåå ÷åì 550 óçêèõ, íåðåäêî óñòàðåâøèõ

ñïåöèàëüíîñòåé äîñòè÷ü ÷åãî-ëèáî îíè ìîãëè åäèíñòâåííûì ñïî-

ñîáîì — ïîëó÷èòü ëþáîé äèïëîì ãîñóäàðñòâåííîãî îáðàçöà áåç-

îòíîñèòåëüíî ê ñïåöèàëüíîñòè, à çàòåì ÷åðåç ñèñòåìó “âòîðîãî

âûñøåãî” èëè äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ àäàïòèðîâàòüñÿ ê

ðûíêó. Íåóäèâèòåëüíî, ÷òî 80% âûïóñêíèêîâ âóçîâ (è äî 50%

âûïóñêíèêîâ âîåííûõ âóçîâ) íå øëè íà ðàáîòó ïî ïîëó÷åííîé

ñïåöèàëüíîñòè, òàê êàê îíà èõ íå èíòåðåñîâàëà â áîëüøèíñòâå ñëó-

÷àåâ ñ ñàìîãî íà÷àëà. Âûðàæåíèå «ïîäãîòîâêà â “íèêóäà”» ëó÷øå
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âñåãî õàðàêòåðèçîâàëî íåñîîòâåòñòâèå ïðåäëîæåíèÿ ñïåöèàëèñòîâ

çàïðîñàì ðûíêà òðóäà.

Íàïðàøèâàåòñÿ âûâîä: âûñøåå îáðàçîâàíèå ñòàëî ìàññîâûì

è ïðè ýòîì ïåðåñòàëî ãîòîâèòü ê ïðîôåññèîíàëüíîé æèçíè, ò.å.

â çíà÷èòåëüíîé ìåðå ïåðåñòàëî áûòü ïðîôåññèîíàëüíûì. Íåðåäêè

óòâåðæäåíèÿ, ÷òî îíî ïðåâðàòèëîñü â îáùåå âûñøåå îáðàçîâàíèå.

Õîòÿ òàêèå óòâåðæäåíèÿ äàëåêî íå áåññïîðíû, âîçíèêàåò âî-

ïðîñ: à áûëà ëè â ýòè ãîäû â ñòðàíå îáðàçîâàòåëüíàÿ ïîëèòè-

êà â ñôåðå âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ è åñëè äà, òî ïðàâèëüíûìè ëè

áûëè åå ïðèîðèòåòû? Íåêîòîðûå ýëåìåíòû òàêîé ïîëèòèêè âñå-

òàêè áûëè, íî â îñíîâíîì îíè áûëè ñêîðåå ñòèõèéíûìè, ìàëî-

óïðàâëÿåìûìè è ïëîõî ïðîäóìàííûìè. Ãëàâíàÿ îïàñíîñòü — ïà-

äåíèå êà÷åñòâà âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ âñëåäñòâèå åãî ìàññîâèçà-

öèè — íå áûëà çàìå÷åíà, à ïðèîðèòåòíûìè ñòàëè äàëåêî íå ãëàâ-

íûå çàäà÷è.

Ó âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ â ñîâðåìåííîì îáùåñòâå äâå ìèñ-

ñèè — ñîöèàëèçàöèÿ ìîëîäåæè è ïðîôåññèîíàëüíàÿ ïîäãîòîâêà,

ò.å. ïîäãîòîâêà ãðàæäàíèíà è ïîäãîòîâêè ðàáîòíèêà. Íå âûïîë-

íÿÿ â äîëæíîé ìåðå ôóíêöèè ïîäãîòîâêà ê ìèðó òðóäà, îíî

íå ìîæåò â ïîëíîé ìåðå ãîòîâèòü ïîäðàñòàþùåå ïîêîëåíèå è

ê æèçíè â óñëîæíÿþùåìñÿ îáùåñòâå â êà÷åñòâå åãî àêòèâíûõ

è ñîçèäàòåëüíûõ ãðàæäàí. Ïîýòîìó ïðè âñåé âàæíîñòè çàäà÷è ñî-

öèàëèçàöèè âûñøàÿ øêîëà äîëæíà áûòü îðèåíòèðîâàíà â ïåð-

âóþ î÷åðåäü íà äîñòèæåíèå íîâîãî êà÷åñòâà ïðîôåññèîíàëüíîé

ïîäãîòîâêè.

Âî-ïåðâûõ, ìàññîâèçàöèÿ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ ïðèâåëà ê ðàç-

ìûâàíèþ åãî ôóíêöèè ïîäãîòîâêè ïðîôåññèîíàëüíîé ýëèòû îá-

ùåñòâà (ïîëâåêà íàçàä â íåå âõîäèëè ïðàêòè÷åñêè âñå îáëàäàòåëè

äèïëîìîâ) è ïîñòàâèëà íà ïîâåñòêó äíÿ íåîáõîäèìîñòü âûäåëå-

íèÿ â íåì îòäåëüíîãî, áîëåå âûñîêîãî óðîâíÿ ïîäãîòîâêè, êîòî-

ðûé ïîçäíåå ïðèíÿë îáëèê ìàãèñòðàòóðû.

Âî-âòîðûõ, ìàññîâèçàöèÿ ñîïðîâîæäàëàñü ñíèæåíèåì êà÷åñòâà

âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ. Ïðè÷èí ýòîãî ÿâëåíèÿ íåñêîëüêî. Íàèáî-

ëåå î÷åâèäíûìè ÿâëÿþòñÿ:

� ñíèæåíèå âåëè÷èíû ðàñõîäîâ íà îäíîãî ñòóäåíòà (äî óðîâ-

íÿ 40% îò ñðåäíèõ ðàñõîäîâ ïî ñòðàíàì ÎÝÑÐ), òàê êàê

ìàññîâèçàöèÿ ïðîõîäèëà â ãîäû íèçêîãî óðîâíÿ ôèíàíñè-

ðîâàíèÿ. Ñëåäñòâèåì åãî ñòàëè íåâûñîêèé óðîâåíü îïëàòû

òðóäà ïðåïîäàâàòåëåé è èõ ñîöèàëüíîãî ñòàòóñà, ÷òî ñòà-

ëî ïðåïÿòñòâèåì äëÿ ïðèòîêà íà ðàáîòó â âóçû ìîëîäûõ

è òàëàíòëèâûõ ëþäåé. Äðóãèå ïîñëåäñòâèÿ íèçêîãî ôèíàí-

ñèðîâàíèÿ — ñîêðàùåíèå èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè
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âóçîâ, óñòàðåâàíèå ó÷åáíîãî îáîðóäîâàíèÿ è îòñòàëîñòü ìà-

òåðèàëüíîé áàçû;

� íèçêèé óðîâåíü øêîëüíîé ïîäãîòîâêè íà âõîäå â ñèñòåìó

ÂÏÎ ïî òåì æå ïðè÷èíàì;

� ðîñò óäåëüíîãî âåñà îáó÷àþùèõñÿ ïî çàî÷íîé ôîðìå îáó-

÷åíèÿ (50% â 2010 ã.);

� ïîÿâëåíèå ìíîãî÷èñëåííûõ ôèëèàëîâ (1668 â 2010 ã.), íî-

âûõ âóçîâ è íåïðîôèëüíûõ ôàêóëüòåòîâ â ñòàðûõ ó÷åáíûõ

çàâåäåíèÿõ;

� øèðîêî ðàñïðîñòðàíåííîå ñîâìåñòèòåëüñòâî â ïðåïîäàâà-

òåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè. Õîòÿ îíî è êîìïåíñèðîâàëî äëÿ

ìíîãèõ ïðåïîäàâàòåëåé íåäîñòàòî÷íûé óðîâåíü îïëàòû èõ

òðóäà, íî â òî æå âðåìÿ íå îñòàâëÿëî âðåìåíè äëÿ èññëåäî-

âàíèé è íà ïîääåðæêó óðîâíÿ ìåòîäè÷åñêîãî ìàñòåðñòâà;

� íåãèáêàÿ ñèñòåìà ñìåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ è ñëîæèâøåé-

ñÿ óïðàâëåí÷åñêîé ïðàêòèêè;

� ñèëüíî óñòàðåâøàÿ íîðìàòèâíàÿ áàçà;

� ñëàáàÿ ìîòèâàöèÿ ê ó÷åáå ñòóäåíòîâ. Áóäó÷è ïî-ñâîåìó ðà-

öèîíàëüíûìè ìîëîäûìè ëþäüìè, ìíîãèå èç íèõ íå ñ÷èòàþò

íåîáõîäèìûì âêëàäûâàòü ýíåðãèþ è âðåìÿ íà èçó÷åíèå òîãî,

÷òî íå ñòàíåò èõ ïðîôåññèåé;

� èçîëèðîâàííîñòü îò ðûíêà òðóäà è íåñïîñîáíîñòü ïîñëåä-

íåãî äàâàòü ñèãíàëû îòíîñèòåëüíî òðåáóåìîãî óðîâíÿ, êà-

÷åñòâà è ïðîôèëåé ïîäãîòîâêè.

Ýòèì ïåðå÷åíü ïðè÷èí íå èñ÷åðïûâàåòñÿ.

Îáùåñòâî êðàéíå áîëåçíåííî âîñïðèíèìàåò ñíèæåíèå êà÷åñòâà

îáðàçîâàíèÿ. Ìíîãèå ñåìüè ïðåäïî÷èòàþò ïîñûëàòü ñâîèõ äåòåé

äëÿ îáó÷åíèÿ çà ðóáåæ, îäíàêî äëÿ îáùåñòâà â öåëîì ýòî ïðîáëå-

ìó êà÷åñòâà íå ðåøàåò.

Ââèäó ìíîãîîáðàçèÿ ïðè÷èí ïàäåíèÿ êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ

íóæíû è ìíîãîîáðàçíûå ìåðû, íàñòîé÷èâûå óñèëèÿ, âðåìÿ äëÿ

ïðåîäîëåíèÿ ýòîãî ÿâëåíèÿ è åãî ïîñëåäñòâèé. Ïðè÷åì ñêîîð-

äèíèðîâàííûå è ýøåëîíèðîâàííûå ïî âðåìåíè è ïîñëåäîâàòåëü-

íîñòè. Îäíàêî ðàçðàáîò÷èêàì è ïðîâîäíèêàì îáðàçîâàòåëüíîé

ïîëèòèêè ýòî, ê ñîæàëåíèþ, íå óäàëîñü. Â ïàìÿòè äåéñòâèòåëüíî

äîëãî ðàáîòàþùèõ â ñèñòåìå ÂÏÎ ëþäåé îñòàþòñÿ â îñíîâíîì

÷åõàðäà ñìåíÿâøèõ äðóã äðóãà ìèíèñòðîâ, áåñêîíå÷íûõ ïåðåèìå-

íîâàíèé è ðåîðãàíèçàöèé ìèíèñòåðñòâà. Êîíå÷íî, ïðåäïðèíèìà-

ëèñü óñèëèÿ ïî óëó÷øåíèþ ôèíàíñèðîâàíèÿ, íî îíè äàëè âåñü-

ìà ñêðîìíûå ðåçóëüòàòû è íå ïîçâîëèëè ïðèáëèçèòüñÿ ê óðîâíþ

ðàçâèòûõ ñòðàí. Íà äâàäöàòü ëåò çàòÿíóëñÿ íà÷àòûé åùå ïðè ñî-

âåòñêîì ìèíèñòðå Ã.À. ßãîäèíå ïåðåõîä ê óðîâíåâîé ñèñòåìå îáó-
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÷åíèÿ. Íå ïîëó÷èëà çàìåòíîãî ðàçâèòèÿ ñèñòåìà ïîñëåâóçîâñêîãî

è äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. Ìàëî èçìåíèëèñü ñëîæèâøèåñÿ

ñèñòåìû ôèíàíñèðîâàíèÿ è óïðàâëåíèÿ â îáðàçîâàíèè, íå ðåøå-

íû ïðîáëåìû ìîáèëüíîñòè ïðåïîäàâàòåëåé, ïîâûøåíèÿ ñòåïåíè

âêëþ÷åííîñòè â ïðîöåññ èíòåðíàöèîíàëèçàöèè îáðàçîâàíèÿ è äð.

Íåðåøåííîñòü ýòèõ âîïðîñîâ îò÷àñòè áûëà ñâÿçàíà ñ äîëãî-

ëåòíèì óâëå÷åíèåì ðàçðàáîò÷èêîâ è ïðîâîäíèêîâ îáðàçîâàòåëü-

íîé ïîëèòèêè ïîèñêàìè “ýêîíîìè÷åñêîãî ìåõàíèçìà” óïðàâëåíèÿ

âûñøèì îáðàçîâàíèåì. Â êàêîé-òî ìåðå ýòî ìîæíî áûëî îáúÿñ-

íèòü ñëàáûìè ôèíàíñîâûìè âîçìîæíîñòÿìè ãîñóäàðñòâà, åãî íå-

óìåíèåì ýôôåêòèâíî èñïîëüçîâàòü äàæå ýòè âîçìîæíîñòè èç-çà

ñëîæèâøèõñÿ ñòåðåîòèïîâ â âîïðîñàõ ôèíàíñèðîâàíèÿ îáðàçî-

âàíèÿ, íåãîòîâíîñòüþ êîîðäèíèðîâàòü áþäæåòíîå ôèíàíñèðîâà-

íèå ñ äåíåæíûìè ñðåäñòâàìè, âûäåëÿåìûìè íà îáó÷åíèå äåòåé

äîìîõîçÿéñòâàìè è êðóïíûìè ðàáîòîäàòåëÿìè. È âñå æå ýòî

íå ìîæåò áûòü îïðàâäàíèåì íåêîòîðûõ íåîäíîçíà÷íûõ ïî ñâîèì

ïîñëåäñòâèÿì èíèöèàòèâ, ê ÷èñëó êîòîðûõ â ïåðâóþ î÷åðåäü ñëå-

äóåò îòíåñòè ïîïûòêó âàó÷åðèçàöèè âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ. Íåêðè-

òè÷åñêè çàèìñòâîâàííàÿ, õîòÿ íèãäå íå ïðîâîäèâøàÿñÿ äî ýòîãî

â íàöèîíàëüíîì ìàñøòàáå ïðàâîëèáåðàëüíàÿ èäåÿ âàó÷åðîâ, ñòûä-

ëèâî íàçâàííûõ ó íàñ ÃÈÔÎ, íå ïîëó÷èëà ïîääåðæêè îáùåñòâà.

Îäíàêî èíñòðóìåíò âàó÷åðèçàöèè — ÅÃÝ — ñîõðàíèëñÿ. Ãëàâíûì

îáðàçîì ïî òîé ïðè÷èíå, ÷òî ýòèì èíñòðóìåíòîì ïîäìåíèëè äàâ-

íî íàçðåâøóþ, íî òàê è íå ñîçäàííóþ ê ìîìåíòó âàó÷åðèçàöèè

áîëåå ðàçóìíóþ îáùåíàöèîíàëüíóþ ñèñòåìó îöåíèâàíèÿ çíàíèé

çàêàí÷èâàþùèõ îáó÷åíèå øêîëüíèêîâ. Ñåãîäíÿ ÅÃÝ óñïåøíî äå-

ôîðìèðóåò ñðåäíåå îáðàçîâàíèå èç ðàçâèâàþùåãî â íàòàñêèâà-

þùåå, à ìíîãèå ïðîñëàâëåííûå èíæåíåðíûå è òåõíè÷åñêèå âóçû

èñïûòûâàþò íåçàñëóæåííûé êîìïëåêñ âèíû èç-çà íèçêîãî ñðåä-

íåãî áàëëà ÅÃÝ ïîñòóïàþùèõ ê íèì àáèòóðèåíòîâ, è ïðè÷èíû

ýòîãî îáóñëîâëåíû êîíúþíêòóðîé ñîöèàëüíîãî ñïðîñà íà âûñøåå

îáðàçîâàíèå.

ÅÃÝ, ïî ñóòè, îòâåäåíà ðîëü óíèâåðñàëüíîãî èíñòðóìåíòà è

îöåíêè êà÷åñòâà ñðåäíåãî îáðàçîâàíèÿ, è ïîâûøåíèÿ äîñòóïíî-

ñòè âûñøåãî, è ðàñïðåäåëåíèÿ áþäæåòíûõ ñðåäñòâ ìåæäó âóçàìè,

è îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè èõ ðàáîòû, à òàêæå êà÷åñòâà îáðàçîâà-

íèÿ â ðåãèîíàõ. Íî òàê íå áûâàåò, ÷òîáû ñ ïðèìåíåíèåì ëèøü

îäíîãî èíñòðóìåíòà ðåøàëèñü ìíîãèå çàäà÷è, îñîáåííî ñîöèàëüíî-

ãî è ýêîíîìè÷åñêîãî õàðàêòåðà. Çàáëóæäåíèå íàñ÷åò ñïîñîáíîñòè

ÅÃÝ áûòü óíèâåðñàëüíûì èíñòðóìåíòîì ðåøåíèÿ ðàçíîîáðàç-

íûõ çàäà÷ â îáëàñòè îáðàçîâàíèÿ óâîäèò â ñòîðîíó îò ïîäëèííûõ

ïðèîðèòåòîâ åãî ìîäåðíèçàöèè. Òàêèìè ïðèîðèòåòàìè ÿâëÿþòñÿ
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îáíîâëåíèå ñîäåðæàíèÿ îáðàçîâàíèÿ, åãî ñòðóêòóðû, ìåòîäîâ (òåõ-

íîëîãèè) îáó÷åíèÿ, ñòðóêòóðíûå, èíñòèòóöèîíàëüíûå ïðåîáðàçî-

âàíèÿ, èçìåíåíèå ïðàêòèêè ôèíàíñèðîâàíèÿ è óïðàâëåíèÿ âóçàìè.

×òî êàñàåòñÿ ãëàâíîãî íàïðàâëåíèÿ — îáíîâëåíèÿ ñîäåðæà-

íèÿ, åãî ñòðóêòóðíîé îðãàíèçàöèè è ñïîñîáîâ îáó÷åíèÿ, òî â ýòîì

îòíîøåíèè, âî-ïåðâûõ, äîëæåí áûòü ïðàâèëüíî ïîíÿò è âíåäðåí

ïðèíöèï íåïðåðûâíîñòè îáðàçîâàíèÿ íà ïðîòÿæåíèè âñåé æèçíè

÷åëîâåêà. Ýòîò ïðèíöèï âïåðâûå áûë ïðîâîçãëàøåí ïî÷òè ïîëâå-

êà íàçàä è ôàêòè÷åñêè ñòàë â íàøå âðåìÿ êðàåóãîëüíûì êàìíåì

îáðàçîâàòåëüíîé ïîëèòèêè ðàçâèòûõ ñòðàí. Îäíàêî ó íàñ â ñòðàíå

îí òðàíñôîðìèðîâàëñÿ â èäåþ äîïîëíèòåëüíîãî ïîñëåâóçîâñêîãî

îáðàçîâàíèÿ, íå çàòðàãèâàÿ áàçîâîãî âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ. Ìåæ-

äó òåì èìåííî èäåÿ ïîæèçíåííîãî îáðàçîâàíèÿ êàñàåòñÿ áàçîâîé

ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ ëþáîãî ïðîôèëÿ. Ëàâèíîîáðàçíûé ðîñò

îáúåìîâ çíàíèÿ è ðàçâèòèå ñïîñîáîâ åãî ïåðåäà÷è ñäåëàëè íåâîç-

ìîæíîé ïîäãîòîâêó ÷åëîâåêà ê ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè

ðàç è íàâñåãäà, êàê ýòî áûëî â íåäàâíåì ïðîøëîì, èç-çà áûñòðîãî

óñòàðåâàíèÿ çíàíèé, à òàêæå ñîêðàùàþùåãîñÿ æèçíåííîãî öèê-

ëà ìíîãèõ ïðîôåññèé íà ðûíêå òðóäà è ïîÿâëåíèÿ íîâûõ ïðîôåñ-

ñèé. Ïî ýòîé ïðè÷èíå áåñïåðñïåêòèâíûì ñòàë “ñïåöèàëèòåò”,

è â îáùåñòâå ïîÿâèëñÿ çàïðîñ íà âûäåëåíèå áàçîâîé ïîäãîòîâêè

ñ ðàçáèâêîé åå íà îòäåëüíûå öèêëû. Öèêëó îáùåé ïðîôåññèî-

íàëüíîé ïîäãîòîâêè ñòàë ñîîòâåòñòâîâàòü áàêàëàâðèàò, à óãëóá-

ëåííîé è ñïåöèàëèçèðîâàííîé — ìàãèñòðàòóðà. Â åâðîïåéñêèõ

ñòðàíàõ ñóùåñòâóåò òàêæå â êà÷åñòâå îòäåëüíîãî öèêëà ïåðâûé

äâóõëåòíèé ïåðèîä îáó÷åíèÿ è ïîñëå ïðèñîåäèíåíèÿ ê Áîëîíñêî-

ìó ïðîöåññó ýòà òðàäèöèÿ çàêðåïëåíà ïóòåì âûäåëåíèÿ â êà÷åñò-

âå óíèâåðñèòåòñêîé ñòóïåíè äâóõëåòíåé ïîäãîòîâêè êâàëèôèêà-

öèåé Foundation degree. Íî è áåç âûäåëåíèÿ ýòîãî äâóõëåòíåãî

ïåðèîäà áàçîâîå îáðàçîâàíèå ìûñëèòñÿ êàê ÷àñòü è ñòàðòîâàÿ îñíî-

âà äàëüíåéøåãî îáó÷åíèÿ, íå ïðåòåíäóþùàÿ íà èñ÷åðïûâàþùóþ

ïîëíîòó è çàâåðøåííîñòü. Íî âî ìíîãèõ íàøèõ âóçàõ, îñîáåííî

ñî ñëîæèâøåéñÿ ïðàêòèêîé âûïóñêàþùèõ êàôåäð, ïðåïîäàâà-

òåëüñêèé êîðïóñ ðóêîâîäñòâóåòñÿ ïðèíöèïîì “âëîæèì â ãîëîâó

ñòóäåíòà âñå, ÷òî çíàåì ñàìè”. Äðóãèì ïðîÿâëåíèåì íåâíèìàíèÿ

ê íåîáõîäèìîñòè ôîðìèðîâàíèÿ ó ñòóäåíòîâ áàçîâîãî ÿäðà çíà-

íèé âî ìíîãèõ âóçàõ ÿâëÿåòñÿ ñòðåìëåíèå îáåñïå÷èòü ðàáîòîé

âñåõ ïðåïîäàâàòåëåé âñåõ ñóùåñòâóþùèõ êàôåäð, âåäóùåå ê ïåðå-

ãðóçêå ñòóäåíòîâ èç-çà èððàöèîíàëüíî áîëüøîãî ÷èñëà îáÿçàòåëü-

íûõ êóðñîâ. Ñëîæèëàñü ñâîåîáðàçíàÿ ñèñòåìà ïåðåïðîèçâîäñòâà

íåâîñòðåáîâàííûõ çíàíèé, çàòðàòíàÿ è ðàñòî÷èòåëüíàÿ. Ïîýòîìó

ôîðìèðîâàíèå äîñòàòî÷íîãî ïî îáúåìó è îïòèìàëüíîãî ïî íàáî-
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ðó äèñöèïëèí áàçîâîãî óðîâíÿ ïîäãîòîâêè ÿâëÿåòñÿ âàæíåéøåé

çàäà÷åé îáíîâëåíèÿ âóçîâñêîé ïîäãîòîâêè.

Âî-âòîðûõ, òåñíî ñâÿçàíî ñ ýòîé çàäà÷åé è èçìåíåíèå ñïîñî-

áîâ ïðåïîäàâàíèÿ. Â ïðîöåññå îáó÷åíèÿ íà áàçîâîì öèêëå ñòóäåíò

äîëæåí íå òîëüêî ïîëó÷èòü íîâûå çíàíèÿ, íî è íàó÷èòüñÿ ó÷èòü-

ñÿ. Èçâåñòíî, ÷òî ñëîæèâøàÿñÿ â îáðàçîâàíèè êëàññíî-óðî÷íàÿ

ôîðìà îáó÷åíèÿ è åå ðàçíîâèäíîñòü â âûñøåé øêîëå â âèäå ëåê-

öèîííî-ñåìèíàðñêèõ çàíÿòèé õîðîøî îòâå÷àëè çàäà÷àì ïàññèâíîé

ïåðåäà÷è èíôîðìàöèè è óñòîÿâøèõñÿ çíàíèé, ïîäêðåïëÿåìîé ïå-

ðèîäè÷åñêè ïðîâåðêîé èõ çàïîìèíàíèÿ â ýêçàìåíàöèîííûå ñåñ-

ñèè. Ñåãîäíÿ â îáó÷åíèè âàæåí íå ñòîëüêî ïðîöåññ çàïîìèíàíèÿ,

ñêîëüêî ðàçìûøëåíèÿ è ïîèñêè ðåøåíèÿ. Êàê ïèøåò Ã.À. Ëó-

êè÷åâ, “áûñòðîå óñòàðåâàíèå ïðèîáðåòåííûõ çíàíèé ñòàâèò íà

ïîâåñòêó äíÿ íåîáõîäèìîñòü ïåðåíîñà àêöåíòà â ïîäãîòîâêå êàä-

ðîâ ñ ìåòîäèê îñâîåíèÿ ìàññèðîâàííûõ îáúåìîâ ôîðìàëüíûõ

çíàíèé íà ïðèâèòèå êóëüòóðû ñàìîðàçâèòèÿ, ìåòîäîâ è ïîäõî-

äîâ íàðàùèâàíèÿ àêòóàëüíûõ çíàíèé è óìåíèé, ò.å. èíñòðóìåíòîâ

íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ. Â ðåçóëüòàòå ïîÿâëÿåòñÿ êà÷åñòâåííî

íîâûé ïðîäóêò îáðàçîâàíèÿ — õîðîøî îáó÷àþùèéñÿ ïðîôåñ-

ñèîíàë” [1: 8].

Â-òðåòüèõ, íîâîå ñîäåðæàíèå è íîâûå ïîäõîäû ê îáó÷åíèþ

äîëæíû áûòü ñâÿçàíû ñ ôîðìèðîâàíèåì ó âûïóñêíèêîâ ïðîôåñ-

ñèîíàëüíûõ êîìïåòåíöèé, ò.å. ñïîñîáíîñòè ïðèìåíåíèÿ ïîëó÷åí-

íûõ çíàíèé äëÿ ðåøåíèÿ êîíêðåòíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ, óïðàâ-

ëåí÷åñêèõ è èíûõ çàäà÷. Ïðîäâèæåíèå â ýòîì íàïðàâëåíèè òàêæå

âîçìîæíî ïðè ïîñòîÿííîé àêòóàëèçàöèè íàáîðà ôóíäàìåíòàëüíûõ

è ïðèêëàäíûõ çíàíèé, øèðîêîì èñïîëüçîâàíèè èíòåðàêòèâíûõ

ìåòîäîâ îáó÷åíèÿ, îðãàíèçàöèè ýôôåêòèâíûõ ïðàêòèê è ñòàæèðî-

âîê, ïðè âçàèìîäåéñòâèè ñ ðàáîòîäàòåëÿìè, ó÷åòå çàïðîñîâ ðûí-

êà è ðåàãèðîâàíèè ó÷åáíûõ ïðîãðàìì íà ïðîèñõîäÿùèå â íåì

èçìåíåíèÿ. Ïî ñëîâàì Ò.Ë. Èùóêà, ñåãîäíÿ “íà ñìåíó ïàðàäèãìå

çíàíèé ïðèõîäèò ïàðàäèãìà äååñïîñîáíîñòè”, ïðåäïîëàãàþùàÿ

íàðÿäó ñ ïðîôåññèîíàëüíûìè êîìïåòåíöèÿìè öåëûé ðÿä óíèâåð-

ñàëüíûõ êîìïåòåíöèé è öåííîñòíûõ îðèåíòàöèé: âëàäåíèå óíèâåð-

ñàëüíûìè ñïîñîáàìè äåÿòåëüíîñòè, âëàäåíèå êîììóíèêàòèâíûìè

íàâûêàìè, íàâûêàìè êîëëåêòèâíîãî òðóäà, âëàäåíèå ñïåöèôè÷å-

ñêèìè íàâûêàìè ó÷åáíîãî òðóäà (ñïîñîáíîñòü ê ñàìîîáðàçîâàíèþ

è ýòàëîíû ñîöèàëüíîé æèçíåäåÿòåëüíîñòè (âîñïèòàííîñòü)) [2].

Åùå îäíî íàïðàâëåíèå îáíîâëåíèÿ — ñòðóêòóðíûå èçìåíå-

íèÿ. Èõ ìíîãî. Âûäåëèì çäåñü íàèáîëåå âàæíûå — ïðîáëåìû ìíî-

ãîóðîâíåâîãî îáðàçîâàíèÿ, äèôôåðåíöèàöèè âóçîâ è ñòðóêòóðû

ãîòîâÿùèõñÿ êàäðîâ.
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Ðàñïðîñòðàíåíî ìíåíèå, ÷òî ìíîãîóðîâíåâîå îáó÷åíèå ñâÿçà-

íî ñ Áîëîíñêèì ïðîöåññîì. Äàæå åñëè áû ýòî áûëî òàê, íè÷åãî

ïðåäîñóäèòåëüíîãî â ýòîì íå áûëî áû, òàê êàê èçìåíåíèÿ, ïðåä-

ëàãàåìûå â åãî ðàìêàõ, âïîëíå ìîãëè áû áûòü ïðèíÿòû â êà÷å-

ñòâå ïðîãðàììû ðåôîðì íàøåãî âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, äîìîðî-

ùåííûé âàðèàíò êîòîðîé â òå÷åíèå ïîëóòîðà äåñÿòêîâ ëåò íè÷åãî

âíÿòíîãî, êðîìå åãî âàó÷åðèçàöèè, íå ïðåäëàãàë. Â êîíöå êîíöîâ,

Ãóìáîëüäòîâñêàÿ ìîäåëü òîæå ïðèøëà èç Åâðîïû. Íî ìàëî êòî

ïîìíèò, ÷òî ïåðåõîä ê äâóõñòóïåí÷àòîé ñèñòåìå íà÷àëñÿ åùå â ñî-

âåòñêîå âðåìÿ ïðè ìèíèñòðå Ã.À. ßãîäèíå è áûë ïðèîñòàíîâëåí

ñ íà÷àëîì ðûíî÷íûõ ïðåîáðàçîâàíèé è ñèòóàöèåé âûæèâàíèÿ

âóçîâ. È íîðìàòèâíàÿ áàçà ýòîé ñèñòåìû, êñòàòè, â îñíîâíîì ðàç-

ðàáîòàíà â ýòî æå âðåìÿ. Ýòîò ïåðåõîä äàâíî íàçðåâàë è îòâå÷àë

âíóòðåííèì ïîòðåáíîñòÿì ðàçâèòèÿ. Ñóùåñòâóåò ìíîæåñòâî àðãó-

ìåíòîâ â ïîëüçó òàêîãî ïåðåõîäà, íî èç ñîîáðàæåíèé êðàòêîñòè

èçëîæåíèÿ îòìåòèì, ÷òî â ñàìîì îáùåì âèäå âûäåëåíèå ìàãèñò-

ðàòóðû â êà÷åñòâå îòäåëüíîé ñòóïåíè â óñëîâèÿõ ìàññîâèçàöèè

âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ ñâÿçàíî ñ íåîáõîäèìîñòüþ ñîõðàíåíèÿ

ïîäãîòîâêè ïðîôåññèîíàëüíîé ýëèòû — èññëåäîâàòåëåé, êîíñò-

ðóêòîðîâ, òâîðöîâ [3]. Áåç íèõ íåâîçìîæíà ìîäåðíèçàöèÿ ñòðàíû.

Â óñëîâèÿõ èíäóñòðèàëèçàöèè ðîëü ïðîôåññèîíàëüíîé ýëèòû âû-

ïîëíÿëè ôàêòè÷åñêè âñå îáëàäàòåëè äèïëîìîâ î âûñøåì îáðàçî-

âàíèè, ñåãîäíÿ åå ìîãóò âûïîëíÿòü ëèøü îáëàäàòåëè äèïëîìîâ

ïîñòáàêàëàâðñêîãî óðîâíÿ. Ïåðåõîä ê äâóõñòóïåí÷àòîé ñèñòåìå ïîä-

ãîòîâêè êàäðîâ — âàæíåéøåå íàïðàâëåíèå ìîäåðíèçàöèè âûñ-

øåãî îáðàçîâàíèÿ. Ñåãîäíÿ îí ñòàíîâèòñÿ ðåàëüíîñòüþ, è âàæíî,

÷òîáû îí íå áûë ñêîìïðîìåòèðîâàí àìáèöèîçíûìè íàìåðåíèÿìè

îòêðûòü ïîäãîòîâêó êàäðîâ âûñøåé êâàëèôèêàöèè íå ïîäãîòîâ-

ëåííûìè äëÿ ýòîãî âóçàìè. Îñíîâàíèÿ äëÿ îïàñåíèé íà ýòîò ñ÷åò

âïîëíå ðåàëüíû, òàê êàê âî ìíîãèõ âóçàõ åùå íå ñëîæèëîñü ïî-

íèìàíèå ïåðåõîäà ê óðîâíåâîé ïîäãîòîâêå êàê èçìåíåíèÿ èäåî-

ëîãèè îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà, ãäå îáíîâëåíèå ñîäåðæàíèÿ è

òåõíîëîãèè îáó÷åíèÿ, ââåäåíèå ñòóïåí÷àòîñòè è äðóãèõ ñðîêîâ

îáó÷åíèÿ âçàèìîñâÿçàíû â êîíòåêñòå ïîæèçíåííîãî îáðàçîâàíèÿ.

×àñòî â ïîëå çðåíèÿ ïîïàäàþò ëèøü ñðîêè, ïîä êîòîðûå âóçû

ïûòàþòñÿ ìåõàíè÷åñêè ïîäîãíàòü ñòàðûå ïðîãðàììû ïîäãîòîâêè

ñïåöèàëèñòîâ. Ïðè ýòîì, íàïðèìåð, ñîêðàùåíèå ñðîêà ñ 5 äî 4 ëåò,

îòâîäèìûõ íà ïîäãîòîâêó áàêàëàâðîâ, íåðåäêî òðàêòóåòñÿ ëèøü

êàê æåëàíèå ãîñóäàðñòâà íà 1/5 óäåøåâèòü îáó÷åíèå. Èíîå ïîíè-

ìàíèå õàðàêòåðà ìîäåðíèçàöèè âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ îçíà÷àåò

íåîáõîäèìîñòü äëÿ êàæäîãî âóçà ïî êàæäîìó íàïðàâëåíèþ ïîäãî-

òîâêè çàíîâî îòâåòèòü íà âîïðîñû ÷åìó è êàê ó÷èòü, à óæ çàòåì —
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ñêîëüêî ó÷èòü. Êîíå÷íî, ëåã÷å ïîääàòüñÿ ñîáëàçíó ðåøèòü ïðîá-

ëåìó ïðèâû÷íûì åùå ñ 90-õ ãã. ëîááèðîâàíèåì ñ ïîäêëþ÷åíèåì

àäìèíèñòðàòèâíîãî ðåñóðñà. Õî÷åòñÿ íàäåÿòüñÿ, ÷òî Ìèíîáðíàóêè

íå ïðîÿâèò ïîâòîðíî ñëàáîñòè 90-õ ãã. è ïðîòèâîïîñòàâèò òàêî-

ìó ëîááèðîâàíèþ ñòðîãèå êðèòåðèè ëèöåíçèðîâàíèÿ ïðîãðàìì

ïîäãîòîâêè.

Äèôôåðåíöèàöèÿ âóçîâ òàêæå ïðåäñòàâëÿåòñÿ âàæíåéøèì íà-

ïðàâëåíèåì ìîäåðíèçàöèè âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ. Íàñëåäèå ïðî-

øëîãî õîðîøî èçâåñòíî — ñòàòóñíîå ðàâåíñòâî âñåõ âóçîâ, çà-

êðåïëåííîå ïðàâîì âûäàâàòü äèïëîìû åäèíîãî ãîñóäàðñòâåííîãî

îáðàçöà. Âûäåëÿëèñü â ýòîé ìàññå ëèøü âóçû, çàâîåâàâøèå àâòîðè-

òåò ëó÷øåé ïîäãîòîâêîé êàäðîâ. Â ãîäû ïåðåõîäà ê ðûíêó è ñìåíû

ãîñóäàðñòâåííî-ïîëèòè÷åñêîãî óñòðîéñòâà ìíîãèå âóçû íå óñòîÿ-

ëè ïåðåä ñîáëàçíîì ïîïûòàòüñÿ ïîäíÿòü àâòîðèòåò ïóòåì ñàìî-

âîëüíîé ñìåíû ôîðìàëüíîãî ñòàòóñà. Â 2009 ã. â ñòðàíå áûëî

345 óíèâåðñèòåòîâ, 177 àêàäåìèé è ìåíüøå âñåãî èíñòèòóòîâ — 140.

Ñâèäåòåëüñòâîì íåïðîäóìàííîñòè è ïîñïåøíîñòè òàêèõ ïåðåìåí

ÿâëÿþòñÿ ïàðàäîêñàëüíûå íàçâàíèÿ òèïà “óíèâåðñèòåò òåêñòèëÿ”,

“óíèâåðñèòåò ëåñà” èëè íåñîîòâåòñòâèå íàçâàíèÿ òèïó çàâåäåíèÿ

(Ôèíàêàäåìèÿ èëè Âûñøàÿ øêîëà ýêîíîìèêè ñ ïðèñòàâêîé ÃÓ).

Õîòÿ è âàæíî èìåòü êðèòåðèè ðàçãðàíè÷åíèÿ âóçîâ ïî ýòèì òè-

ïàì, íî äèôôåðåíöèàöèÿ äîëæíà îòðàæàòü ðåàëüíûé ôëàãìàíñêèé

ñòàòóò íàèáîëåå ïðîäâèíóòûõ âóçîâ è èõ îñîáóþ ðîëü â ðàçâèòèè

ñòðàíû è ðåãèîíîâ. Â ñîîòâåòñòâèè ñ ýòèì ïîäõîäîì â ïîñëåäíèå

ãîäû äâà âåäóùèõ óíèâåðñèòåòà ñòðàíû (ÌÃÓ è ÑÏáÃÓ) áûëè

âûäåëåíû â íàöèîíàëüíûå óíèâåðñèòåòû, ñîçäàíî 7 ôåäåðàëüíûõ

óíèâåðñèòåòîâ, 29 âóçîâ ïîëó÷èëè ñòàòóñ íàöèîíàëüíûõ èññëåäî-

âàòåëüñêèõ óíèâåðñèòåòîâ. Ýòè âóçû ïåðâûìè ïîëó÷àþò ïðàâî

âûäà÷è ñîáñòâåííûõ äèïëîìîâ, è îò íèõ â ïåðâóþ î÷åðåäü îæèäà-

åòñÿ îæèâëåíèå èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè. Äóìàåòñÿ, ÷òî ïðî-

öåññ äèôôåðåíöèàöèè áóäåò ïðîäîëæåí è ÷òî ïðè ýòîì óäàñòñÿ

èçáåæàòü ìîíîïîëüíîãî çàêðåïëåíèÿ çà âåäóùèìè âóçàìè îòäåëü-

íûõ ïðèâèëåãèé, ñïîñîáíûõ çàòîðìîçèòü ñêëàäûâàþùóþñÿ ðåàëü-

íóþ êîíêóðåíöèþ ìåæäó íèìè.

Îáåñïîêîåííîñòü ïîëèòè÷åñêîãî ðóêîâîäñòâà ñòðàíû íèçêèì

êà÷åñòâîì è áåçàäðåñíîñòüþ ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ ñ âûñøèì

îáðàçîâàíèåì óæå â 2012 ã. ïîðîäèëà èäåþ ìîíèòîðèíãà âóçîâ

ñ öåëüþ äèôôåðåíöèàöèè âóçîâ ïî óðîâíþ ôèíàíñèðîâàíèÿ è îï-

òèìèçàöèè ñåòè âóçîâ. Îáúÿâëåíî î öåëè ñîêðàùåíèÿ âóçîâ è ôè-

ëèàëîâ ïóòåì èõ ñëèÿíèÿ èëè çàêðûòèÿ 20% íåýôôåêòèâíûõ

âóçîâ è 50% ôèëèàëîâ. Íå ïîäâåðãàÿ ñîìíåíèþ âûíóæäåííîñòü è

â êàêîé-òî ìåðå îïðàâäàííîñòü ýòîé ìåðû, õîòåëîñü áû âûðàçèòü
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îïàñåíèÿ â åå ýôôåêòèâíîñòè. Âåäü ñëèÿíèå óæå ïðîâîäèëîñü ïðè

ñîçäàíèè ôåäåðàëüíûõ óíèâåðñèòåòîâ, íî îíè â áîëüøèíñòâå ñâîåì

ïðåâðàòèëèñü â êîíãëîìåðàòû òåõ æå âóçîâ, íî ñ áîëåå íèçêèì

ñòàòóñîì, ñ òåì æå íàáîðîì äóáëèðóþùèõ ôàêóëüòåòîâ, ñîõðà-

íèâøèõ ïðåæíþþ òåõíîëîãèþ îáó÷åíèÿ. Äàëüíåéøåå ðàñøèðåíèå

ïðàêòèêè ñëèÿíèÿ è ïîãëîùåíèÿ âóçîâ äîëæíî ñîïðîâîæäàòüñÿ

ïðîãðàììàìè ðåàëüíîãî ñëèÿíèÿ. Ïðèñòàëüíîãî âíèìàíèÿ è ðåà-

ãèðîâàíèÿ òðåáóþò è îòìå÷àâøèåñÿ ïîïûòêè ñâîåãî ðîäà ðåéäåð-

ñòâà ñ öåëüþ ïîãëîùåíèÿ ïðîôèëüíûõ âóçîâ â èíòåðåñàõ óâåëè÷å-

íèÿ ÷èñëåííîñòè ñòóäåíòîâ, êîòîðàÿ îïðåäåëÿåò ñåãîäíÿ îáúåìû

ôèíàíñèðîâàíèÿ. ×òî êàñàåòñÿ çàêðûòèÿ, òî, áóäó÷è îïðàâäàííûì

â îòíîøåíèè ìàëîêîìïëåêòíûõ ôèëèàëîâ, îòêðîâåííî õàëòóðíûõ

è ÷àñòíûõ âóçîâ, îíî äîëæíî íà÷èíàòüñÿ ñ èññëåäîâàíèÿ âîçìîæ-

íîñòè ïðåîáðàçîâàíèÿ ýòèõ âóçîâ â ìíîãîïðîôèëüíûå ó÷åáíûå

öåíòðû, ìîæåò áûòü äàæå íå îáëàäàþùèå ñòàòóñîì âûñøåãî ó÷åá-

íîãî çàâåäåíèÿ, íî ïîëåçíûå â óäîâëåòâîðåíèè çàïðîñîâ íà îáðà-

çîâàòåëüíûå ïðîãðàììû êàòåãîðèè äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.

Â ëþáîì ñëó÷àå “îïòèìèçàöèÿ âóçîâñêîé ñåòè” íå äîëæíà

ïîäìåíÿòü áîëåå ðàçíîîáðàçíûå è íå ñòîëü ïîñïåøíûå ìåðû ïî

îáíîâëåíèþ ñîäåðæàíèÿ îáðàçîâàíèÿ, îðãàíèçàöèè è òåõíîëîãèè

îáó÷åíèÿ, âîññîçäàíèþ äîñòîéíûõ óñëîâèé ïðåïîäàâàòåëüñêîãî

òðóäà è åãî îïëàòû, èçìåíåííîãî ïîðÿäêà è óâåëè÷åíèÿ îáúåìîâ

ôèíàíñèðîâàíèÿ, îáíîâëåíèþ íîðìàòèâíîé áàçû è ïîâûøåíèþ

êà÷åñòâà óïðàâëåíèÿ âóçàìè.

Âîçâðàùàÿñü ê âîïðîñó î ñòðóêòóðíûõ èçìåíåíèÿõ, íóæíî

îòìåòèòü íåîáõîäèìîñòü äàâíî íàçðåâøåé ïðîáëåìû èçìåíåíèÿ

ñòðóêòóðû ïîäãîòîâêè êàäðîâ ïî íàïðàâëåíèÿì, ãðóïïàì ñïåöè-

àëüíîñòåé è îòðàñëÿì íàóêè. Î ñëîæèâøåìñÿ ïåðåêîñå çäåñü ñâè-

äåòåëüñòâóþò, íàïðèìåð, òàêèå äàííûå: â ðàìêàõ “ñïåöèàëèñòà”

â 2010/11 ó÷. ã. èç 6,3 ìëí ñòóäåíòîâ ïî ôèçèêî-ìàòåìàòè÷åñêèì

íàóêàì îáó÷àëîñü 50,2 òûñ., ïî åñòåñòâåííûì — 65,1 òûñ., ïî ýêî-

íîìèêå è óïðàâëåíèþ — ïî÷òè 2,4 ìëí ñòóäåíòîâ. Ó÷èòûâàÿ èíåð-

öèîííîñòü ñòðóêòóðû, òðóäíî ðàññ÷èòûâàòü íà ýôôåêòèâíîñòü åå

ðûíî÷íîãî ðåãóëèðîâàíèÿ. Â èíòåðåñàõ ìîäåðíèçàöèè ñòðàíû ãî-

ñóäàðñòâî îáÿçàíî ãàðìîíèçèðîâàòü ñîöèàëüíûé ñïðîñ íàñåëåíèÿ

è ðûíî÷íîå ðåãóëèðîâàíèå, èñïîëüçóÿ èìåþùèéñÿ ó íåãî íåìàëûé

àðñåíàë ñðåäñòâ íåïîñðåäñòâåííîãî (ãîñçàêàç, äèôôåðåíöèàöèÿ

ñòèïåíäèé, óòî÷íåíèå îáÿçàòåëüñòâ îáó÷àþùèõñÿ íà áþäæåòíîé

îñíîâå ñòóäåíòîâ è äð.) è êîñâåííîãî âîçäåéñòâèÿ ÷åðåç ñòðóêòóð-

íóþ è ïðîìûøëåííóþ ïîëèòèêó.

Ê ñòðóêòóðíûì ïðåîáðàçîâàíèÿì âïëîòíóþ ïðèìûêàþò ìíî-

ãèå íàçðåâøèå èíñòèòóöèîíàëüíûå èçìåíåíèÿ. Â øèðîêîì ñìûñ-
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ëå ýòî îáíîâëåíèå èíñòèòóòîâ, íîðì è ïðàâèë â âûñøåì îáðàçî-

âàíèè. Òàêæå èç ñîîáðàæåíèé êðàòêîñòè îñòàíîâèìñÿ ëèøü íà íå-

êîòîðûõ èç íèõ.

Ñòàòóñ âóçà. Äîëãîå âðåìÿ àâòîíîìèÿ âóçîâ ñóùåñòâîâàëà

ëèøü ó íåìíîãèõ èç íèõ â óðåçàííîì âèäå, äà è òî ïðèìåíèòåëü-

íî ëèøü ê àêàäåìè÷åñêèì âîïðîñàì. Â àäìèíèñòðàòèâíî-ôèíàí-

ñîâîì ïëàíå äî íåäàâíåãî âðåìåíè öåíòðàëèçàöèÿ áûëà áîëåå

æåñòêîé, ÷åì, ñêàæåì, çàâèñèìîñòü ïðåäïðèÿòèÿ îò Ãîñïëàíà â ñî-

âåòñêîå âðåìÿ. Â ñî÷åòàíèè ñ îãðàíè÷åííîñòüþ âûäåëÿåìûõ ðå-

ñóðñîâ (è äîáàâèì, ïëîòíûì, åùå íà ïàìÿòè ìíîãèõ, ïàðòèéíûì

êîíòðîëåì) ýòî ãàðàíòèðîâàëî âóçàì îïïîðòóíèñòè÷åñêèé ñòèëü

óïðàâëåíèÿ, èñêëþ÷àâøèé èëè çàòðóäíÿâøèé èíèöèàòèâó, òâîð-

÷åñòâî è ðàöèîíàëüíûé ïîäõîä ê óïðàâëåíèþ âóçàìè. Â íåñêîëüêî

ëó÷øåì ôèíàíñîâîì ïîëîæåíèè áûëè âóçû è ôàêóëüòåòû, ðàáîòàâ-

øèå ïî îáîðîííîé òåìàòèêå. Ñèòóàöèÿ ñòàëà ìåíÿòüñÿ ê ëó÷øåìó

ñ ïîÿâëåíèåì â 90-å ãã. ïëàòíîãî îáðàçîâàíèÿ, áëàãîäàðÿ êîòîðî-

ìó ó ìíîãèõ âóçîâ ïîÿâèëàñü âîçìîæíîñòü ñàìîñòîÿòåëüíî è ãèá-

êî èñïîëüçîâàòü äîïîëíèòåëüíûå ðåñóðñû. È õîòÿ â áîëüøèíñòâå

ñëó÷àåâ ýòè ðåñóðñû ëèøü ÷àñòè÷íî êîìïåíñèðîâàëè íåõâàòêó áþä-

æåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ, ýòè âîçìîæíîñòè ñäåëàëè î÷åâèäíîé

ïàãóáíîñòü ñëîæèâøåéñÿ ðàíåå ðèãèäíîé ñèñòåìû. Îñòîðîæíûå è

ïîñòåïåííûå ìåðû â âèäå îòêàçà îò ÅÒÑ, äèôôåðåíöèàöèè ôèíàí-

ñèðóåìîé èç áþäæåòà çàðïëàòû çà ñ÷åò ñòèìóëèðóþùèõ íàäáàâîê,

óõîäà îò ñìåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ è ïåðåâîäà áîëüøåé ÷àñòè âóçîâ

â ðåæèì àâòîíîìíûõ áþäæåòíûõ ó÷ðåæäåíèé â öåëîì èçìåíÿþò

èõ ñòàòóñ â íàïðàâëåíèè ïðèäàíèÿ èì áîëüøåé ãèáêîñòè, îïåðà-

òèâíîñòè è îòâåòñòâåííîñòè â óïðàâëåíèè. Ðàçðåøåíèå ñîçäàâàòü

ïðè âóçàõ ìàëûå è ñðåäíèå èííîâàöèîííûå ïðåäïðèÿòèÿ ïîçâî-

ëÿåò âêëþ÷èòü ëè÷íóþ çàèíòåðåñîâàííîñòü è ÷àñòíóþ èíèöèàòèâó

ðàáîòíèêîâ. Äàëüíåéøèå èçìåíåíèÿ â ýòîì íàïðàâëåíèè áóäóò,

íåñîìíåííî, ñïîñîáñòâîâàòü óâåëè÷åíèþ âêëàäà âóçîâ â ðåøåíèå

çàäà÷è ìîäåðíèçàöèè ñòðàíû.

Ñòàòóñ ïðåïîäàâàòåëÿ. Ïîïàäàÿ, êàê è ó÷èòåëü øêîëû, â êà-

òåãîðèþ áþäæåòíèêîâ, ïðåïîäàâàòåëü îáðå÷åí íà ñóùåñòâîâàíèå

â óñëîâèÿõ âåñüìà ñêðîìíûõ äîõîäîâ è âîçìîæíîñòåé (â ÷àñò-

íîñòè â ðåøåíèè æèëèùíîé ïðîáëåìû), à òàêæå ñîöèàëüíîãî è

ïåíñèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ. Â ïîðÿäêå êîìïåíñàöèè åìó ðàçðå-

øåíî ðàáîòàòü ïî ñîâìåñòèòåëüñòâó, ÷òî ìíîãèå è äåëàþò, ðàáî-

òàÿ â äâóõ, òðåõ è áîëåå âóçàõ. Ýòî âåäåò ê ïåðåãðóçêå, îòñóòñòâèþ

âðåìåíè è ñòèìóëîâ ê èññëåäîâàíèÿì, ñíèæåíèþ êâàëèôèêàöèè,

îãðàíè÷åííîñòè ïðîôåññèîíàëüíûõ êîíòàêòîâ, â ÷àñòíîñòè ñ çà-

ðóáåæíûìè êîëëåãàìè. Â òî æå âðåìÿ â ñèëó íåýôôåêòèâíîé è
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ôîðìàëüíîé ñèñòåìû êîíêóðñíîãî êîìïëåêòîâàíèÿ êàäðîâ ïðè ìè-

íèìóìå äîáðîñîâåñòíîñòè åìó ãàðàíòèðîâàíî ïîñòîÿííîå ìåñòî.

Â óñëîâèÿõ îòñóòñòâèÿ âîçðàñòíîãî öåíçà è çàùèòèòåëüíîãî òðó-

äîâîãî çàêîíîäàòåëüñòâà â ñòðóêòóðå ïðåïîäàâàòåëüñêîãî êîðïóñà

ðàñòåò äîëÿ ïîæèëûõ ëþäåé, è âûõîä íà ïåíñèþ îáðåê áû èõ

íà íèùåíñêîå ñóùåñòâîâàíèå. Ýòà ñèòóàöèÿ ñåðüåçíî îãðàíè÷èâà-

åò ìîáèëüíîñòü è ïðîôåññèîíàëèçì ïðåïîäàâàòåëüñêîãî êîðïóñà,

åãî âîñïðèèì÷èâîñòü ê èäåÿì ìîäåðíèçàöèè è èííîâàöèîííîãî

îáó÷åíèÿ. Äëÿ èñïðàâëåíèÿ ñèòóàöèè íóæíû íåîðäèíàðíûå ìåðû

ïî íîðìèðîâàíèþ, ðåãóëèðîâàíèþ è ïîâûøåíèþ óðîâíÿ îïëà-

òû òðóäà ïðåïîäàâàòåëåé, ïî ïîâûøåíèþ äî ðàçóìíîãî ïðåäåëà

êîýôôèöèåíòà çàìåùåíèÿ ïðè âûõîäå èõ íà ïåíñèþ, âîçìîæíî,

ââåäåíèå âîçðàñòíîãî öåíçà è çàïðåò íà ïðåïîäàâàíèå ïî ñîâìåñ-

òèòåëüñòâó ïðè îäíîâðåìåííîì ïîîùðåíèè ñîâìåùåíèÿ ïðåïî-

äàâàíèÿ ñ ó÷àñòèåì â íàó÷íûõ ïðîåêòàõ è ïðàêòè÷åñêîì êîíñóëü-

òèðîâàíèè.

Ñòàòóñ ñòóäåíòà. Ñåé÷àñ ñðåäíèé ñòóäåíò ñðåäíåãî ðîñ-

ñèéñêîãî âóçà íàõîäèòñÿ â æåñòêèõ ðàìêàõ ó÷åáíîé ïðîãðàììû,

îïðåäåëÿåìîé ñòàíäàðòîì. Áîëüøèíñòâî äèñöèïëèí ÿâëÿþòñÿ îáÿ-

çàòåëüíûìè, â èõ èçó÷åíèè äîìèíèðóåò âóçîâñêèé âàðèàíò êëàñ-

ñíî-óðî÷íîé òåõíîëîãèè — ñâÿçêà îáÿçàòåëüíûõ ëåêöèé è ñåìè-

íàðîâ. Ñêðîìíà äîëÿ êóðñîâ ïî âûáîðó è ñïåöêóðñîâ, äà è òî

íå âî âñåõ âóçàõ. Òðóäîåìêîñòü îáó÷åíèÿ èçìåðÿåòñÿ â àêàäåìè-

÷åñêèõ ÷àñàõ. Â õîðîøèõ âóçàõ (ôàêóëüòåòàõ), èìåþùèõ áîëüøîå

÷èñëî ñïåöèàëèçèðîâàííûõ êàôåäð, àóäèòîðíàÿ íåäåëüíàÿ íàãðóç-

êà, êàê ïðàâèëî, çàøêàëèâàåò óñòàíîâëåííûé ïðåäåë â 36 ÷àñîâ

èç-çà îáèëèÿ êóðñîâ, ëîááèðóåìûõ êàôåäðàìè, è ïðàêòè÷åñêè

íå îñòàâëÿåò âðåìåíè äëÿ ñàìîñòîÿòåëüíîé ðàáîòû ñòóäåíòîâ. Â ñëà-

áûõ âóçàõ íàãðóçêà íåîáðåìåíèòåëüíà, ÷òî óñòðàèâàåò ñòóäåíòîâ,

íàöåëåííûõ íà ïîëó÷åíèå íåâàæíî êàêîãî “äèïëîìà ãîñóäàðñò-

âåííîãî îáðàçöà”. È â òîì è â äðóãîì ñëó÷àå ñòóäåíòó îòâîäèòñÿ

ïàññèâíàÿ ðîëü “ïîëó÷àòåëÿ” çíàíèé, íàáîð êîòîðûõ ôîðìèðóåòñÿ

èìïåðàòèâîì íîðìû íàãðóçêè ïðåïîäàâàòåëåé — òîæå íåìàëîé,

è êàê ïðàâèëî, íå îñòàâëÿþùåé èì âðåìåíè íà èññëåäîâàíèÿ, ò.å.

îáíîâëåíèå è ïîïîëíåíèå çíàíèé. Òàêèõ ïðåïîäàâàòåëåé Ô. Õàéåê

åùå ëåò ñåìüäåñÿò íàçàä åäêî âûñìåèâàë êàê “ïðîäàâöîâ ïîäåð-

æàííûõ çíàíèé”. À ïîêóïàòåëü èõ, âûõîäèò, — ñòóäåíò. Ýòî,

êîíå÷íî, ìåòàôîðà, íî îíà, ïóñòü è óòðèðîâàííî, ïîêàçûâàåò ïî-

ëîæåíèå ñòóäåíòà, èçáûòî÷íî ïè÷êàåìîãî áûñòðî óñòàðåâàþùèìè

çíàíèÿìè. Ýòî ïîëîæåíèå çàêðåïëåíî íîðìàòèâíûìè äîêóìåíòàìè

ðàçíîãî óðîâíÿ, êîòîðûå è îáðàçóþò ñòàòóñ ñòóäåíòà. Ñïðàâåäëè-

âîñòè ðàäè íóæíî îòìåòèòü, ÷òî íîâûå ñòàíäàðòû III ïîêîëåíèÿ
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âî ìíîãîì ìåíÿþò ïîëîæåíèå âåùåé, íî îíè ìàëî ãäå ïîêà íà÷à-

ëè ðåàëüíî âíåäðÿòüñÿ, è ïîòðåáóþòñÿ ãîäû äëÿ èõ âîïëîùåíèÿ.

×òî æå äîëæíî áûòü èçìåíåíî â ñòàòóñå ñòóäåíòà, êîãäà ðå÷ü

èäåò î ìîäåðíèçàöèè âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ? Ó ñòóäåíòà íåäàëå-

êîãî áóäóùåãî äîëæíû áûòü:

� âîçìîæíîñòü ó÷èòüñÿ ïî ãèáêîìó ó÷åáíîìó ïëàíó (èíäèâè-

äóàëüíîé òðàåêòîðèè îáó÷åíèÿ) ñ ïðåîáëàäàíèåì êóðñîâ

ïî âûáîðó;

� âîçìîæíîñòü ïîëó÷èòü íå òîëüêî çíàíèÿ, íî è êîìïåòåíò-

íîñòè ïî èõ ïðèìåíåíèþ â ðåøåíèè ïðàêòè÷åñêèõ çàäà÷;

� âîçìîæíîñòü âîéòè â ñèñòåìó ïîæèçíåííîãî îáðàçîâàíèÿ,

â êîòîðîé çà áàçîâîé ïîäãîòîâêîé ïîñëåäóåò ÷åðåäà ïåðè-

îäîâ ó÷åáû è ðàáîòû.

Ñîâðåìåííîå îáó÷åíèå áóäåò õàðàêòåðèçîâàòüñÿ òàêæå ïåðå-

íîñîì öåíòðà òÿæåñòè íà ñàìîñòîÿòåëüíóþ ðàáîòó, ñî÷åòàåìóþ

ñ òüþòîðíîé ïîääåðæêîé, èñïîëüçîâàíèåì èíòåðàêòèâíûõ ôîðì

çàíÿòèé, âêëþ÷åíèåì â îáó÷åíèå èññëåäîâàòåëüñêîé êîìïîíåíòû,

øèðîêèì èñïîëüçîâàíèåì âèðòóàëüíîé ñðåäû è èíôîðìàöèîííûõ

òåõíîëîãèé, íîâûìè âîçìîæíîñòÿìè âíóòðèðîññèéñêîé è ìåæ-

äóíàðîäíîé ìîáèëüíîñòè, èñïîëüçîâàíèåì êðåäèòíî-ìîäóëüíîé

è áàëëüíî-ðåéòèíãîâûõ ñèñòåì îðãàíèçàöèè ó÷åáíîãî ïðîöåññà è

îöåíèâàíèÿ àêàäåìè÷åñêîé óñïåâàåìîñòè, áîëåå øèðîêèì èñïîëü-

çîâàíèåì êîìàíäíûõ è ïðîåêòíûõ ôîðì îáó÷åíèÿ è äðóãèìè íîâ-

øåñòâàìè. Îíè íåñîâìåñòèìû ñî ñëîæèâøèìñÿ ñòàòóñîì ñòóäåíòà

è óæå ñåãîäíÿ òðåáóþò åãî îáíîâëåíèÿ.

Íîðìû è ïðàâèëà. Îáíîâëåíèå âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ ñòàâèò

íà ïîâåñòêó äíÿ íåîáõîäèìîñòü èçìåíåíèÿ ìíîãèõ äåéñòâóþùèõ

íîðìàòèâíûõ ïîëîæåíèé. Òàê, ââåäåíèþ êðåäèòîâ â êà÷åñòâå ó÷åò-

íûõ åäèíèö ïðîòèâîðå÷èò ñëîæèâøàÿñÿ ïðàêòèêà ó÷åòà ïî÷àñî-

âîé íàãðóçêè, ïðèìåíåíèå èíòåðàêòèâíûõ ìåòîäîâ îáó÷åíèÿ íà-

òàëêèâàåòñÿ íà îáÿçàòåëüíûå íîðìû âûðàáîòêè â âèäå ëåêöèé è

ñåìèíàðîâ (â ÷àñòíîñòè ïðè ïåðåèçáðàíèè ïðåïîäàâàòåëåé),

à áàëëüíî-ðåéòèíãîâàÿ ñèñòåìà ó÷åòà óñïåâàåìîñòè ïðîòèâîðå÷èò

ïîëîæåíèþ î çà÷åòàõ è ýêçàìåíàõ. Ââèäó ëåãêîñòè ïîñòóïëåíèÿ è

ôàêòè÷åñêè íåîáðåìåíèòåëüíîãî âî ìíîãèõ âóçàõ îáó÷åíèÿ ïðè íå-

æåëàíèè òåðÿòü ÷àñòü ñòóäåí÷åñêîãî êîíòèíãåíòà ñíèæàåòñÿ óðî-

âåíü òðåáîâàíèé íà ýêçàìåíàõ è âñå ðåæå ïðèìåíÿåòñÿ ïðàêòèêà

îò÷èñëåíèÿ íåðàäèâûõ ñòóäåíòîâ. Ïîýòîìó íåïëîõî áû óçàêîíèòü

ïîâòîðíîå èçó÷åíèå äèñöèïëèí èëè êóðñîâ â öåëîì. Ìíîãîîáðà-

çèå îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì (áàêàëàâðà, ìàãèñòðà, äîïîëíèòåëü-

íîãî îáðàçîâàíèÿ è äð.) ñòàâèò íà ïîâåñòêó äíÿ èçìåíåíèå ðîëè è

õàðàêòåðà îòíîøåíèé ìåæäó àäìèíèñòðàòèâíûìè åäèíèöàìè —
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çàêàç÷èêàìè è êàôåäðàìè-ðàçðàáîò÷èêàìè ó÷åáíûõ êîìïëåêñîâ

â äèñöèïëèíû. Íå íàøëî ïîêà îòðàæåíèÿ â íîðìàòèâíûõ äîêó-

ìåíòàõ âîçðàñòàíèå ðîëè è ñëîæíîñòè îáñëóæèâàþùåãî ó÷åáíûé

ïðîöåññ ñåðâèñà. Åñòü è äðóãèå íåðåøåííûå âîïðîñû.

Íàêîíåö, ñåðüåçíûì âûçîâîì ìîäåðíèçàöèè îáðàçîâàíèÿ âû-

ñòóïàåò íåðåøåííîñòü âîïðîñîâ ôîðìèðîâàíèÿ èñòî÷íèêîâ è ïî-

ðÿäêà ôèíàíñèðîâàíèÿ. Â ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå, äàæå â ñèëüíîé

ñòåïåíè “îãîñóäàðñòâëåííîé”, ãîñáþäæåò íå ìîæåò áûòü åäèíñò-

âåííûì ïðèçíàâàåìûì èñòî÷íèêîì ðåñóðñíîãî îáåñïå÷åíèÿ îá-

ðàçîâàíèÿ. Åìó íå ïî ñèëàì âûíåñòè ýòó íîøó. Äîëÿ ðàñõîäîâ íà

îáðàçîâàíèå â áþäæåòå è äîëÿ èõ â ÂÂÏ ó Ðîññèè çíà÷èòåëüíî

ìåíüøå ïîêàçàòåëåé ðàçâèòûõ ñòðàí. Îáúÿñíèìóþ äëÿ 90-õ ãã., åå

òðóäíî ïîíÿòü äëÿ îòíîñèòåëüíî áëàãîïîëó÷íîãî ïðîøëîãî äåñÿ-

òèëåòèÿ. Ïðè óâåëè÷åíèè îáúåìà ðåàëüíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ ðàñõî-

äîâ íà îáðàçîâàíèå â äâà ñ ëèøíèì ðàçà çà ïåðèîä 2001—2008 ãã.

îíè ðîñëè íåðàâíîìåðíî, è ýòîò ðîñò íå ïðåâûøàë â öåëîì òåìïîâ

èíôëÿöèè.

Ìåæäó òåì äîìîõîçÿéñòâà òðàòÿò íà îáðàçîâàíèå âïîëíå ñîïî-

ñòàâèìûé ñ ãîñðàñõîäàìè îáúåì ñðåäñòâ, îäíàêî íåðåäêî â ôîðìå

òåíåâûõ èëè ñåðûõ ñõåì. Â ýòèõ óñëîâèÿõ çàäà÷à ãîñóäàðñòâà ñî-

ñòîèò íå òîëüêî â óâåëè÷åíèè ñîáñòâåííûõ ðàñõîäîâ, íî è â ïðà-

âèëüíîé îðãàíèçàöèè âñåõ ïîòîêîâ ðåñóðñîâ.

Áîëüøîå çíà÷åíèå â âîïðîñàõ ôèíàíñèðîâàíèÿ âûñøåãî îáðà-

çîâàíèÿ èìååò ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ áþä-

æåòíûõ ñðåäñòâ. Èç ìíîæåñòâà àñïåêòîâ ýòîé ïðîáëåìû ìîæíî

îòìåòèòü èððàöèîíàëüíóþ ïðàêòèêó ôèíàíñèðîâàíèÿ íåîïðàâ-

äàííî áîëüøîãî ÷èñëà âûäåëÿåìûõ âóçàì áþäæåòíûõ ìåñò, ÿêîáû

ðàññ÷èòàííîãî ïîä ïîòðåáíîñòè ýêîíîìèêè, îïðåäåëÿòü êîòîðûå

åùå íèêòî íå íàó÷èëñÿ. Â òåêóùåì ãîäó áîëåå 100 âóçîâ íå ñìîãëè

èõ çàïîëíèòü, à åùå áîëüøå âóçîâ íàáðàëè íà ýòè ìåñòà îòêðîâåííî

ñëàáûõ àáèòóðèåíòîâ, êîòîðûå ïî óðîâíþ øêîëüíîé ïîäãîòîâêè

íå ñìîãóò ïîëíîöåííî ó÷èòüñÿ. Ïðàêòèêà “áåñïëàòíîãî” îáó÷å-

íèÿ ñëîæèëàñü â ñòðàíå â ãîäû èíäóñòðèàëèçàöèè, êîãäà òùàòåëü-

íî ìèíèìèçèðóåìûé óðîâåíü îïëàòû òðóäà íå ïîçâîëÿë ñåìüÿì

îïëà÷èâàòü îáó÷åíèå äåòåé è ãîñóäàðñòâó áûëî ïðîùå è èäåîëî-

ãè÷åñêè âûãîäíåå âçÿòü ýòè ðàñõîäû íà ñåáÿ. Ýòî èìåëî êàêîé-òî

ñìûñë, êîãäà â âóçû ïîïàäàëî ïî êîíêóðñó íå áîëåå 20% ìîëîäûõ

ëþäåé âóçîâñêîãî âîçðàñòà ïîä îáÿçàòåëüñòâî ïðîðàáîòàòü ïî çà-

âåðøåíèè ó÷åáû íåêîòîðîå âðåìÿ ïî ñïåöèàëüíîñòè òàì, ãäå ýòî

íóæíî áûëî îáùåñòâó. Ýòî áûë, ïî ñóòè, íåôîðìàëüíûé äâóñòî-

ðîííèé êîíòðàêò î ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêå. Íàñòóïèâøàÿ

ïîçäíåå íåîáÿçàòåëüíîñòü êîíòðàêòà äëÿ îäíîé èç ñòîðîí ïîñòå-
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ïåííî ñäåëàëà ðàñòî÷èòåëüíûì âûïîëíåíèå ñâîèõ ïðåæíèõ îáÿ-

çàòåëüñòâ äëÿ âòîðîé. Ïîäãîòîâêà â èçáûòî÷íîì ðàçìåðå ñëàáûõ

“ïðîôåññèîíàëîâ” ñ áîëüøèìè ïðèòÿçàíèÿìè, íî íå æåëàþùèõ

èëè íåñïîñîáíûõ ïðèìåíèòü ïîëó÷åííûå çíàíèÿ, ïîäðûâàåò îá-

ùåñòâåííóþ çíà÷èìîñòü îáðàçîâàíèÿ, òàê êàê ÷ðåâàòà ñåðüåçíûìè

èçúÿíàìè â äåëå íàðàùèâàíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî

ïîòåíöèàëà, â ÷àñòíîñòè â ñâåòå ïåðåõîäà ê îáùåñòâó çíàíèÿ è íå-

îáõîäèìîñòè íàðàùèâàíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ñòðàíû â ãëî-

áàëèçèðóþùåìñÿ ìèðå. Âðÿä ëè âûçûâàåò ñîìíåíèå íåîáõîäèìîñòü

îáùåñòâåííîãî îáñóæäåíèÿ ïðè÷èí ðàñòî÷èòåëüíîñòè “áåñïëàò-

íîãî” âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, ê òîìó æå íå ðàñïðîñòðàíÿþùåãîñÿ

ñåãîäíÿ ïî ôàêòó íà 2/3 íûíåøíèõ ñòóäåíòîâ è ïîêðûâàþùåãî

íå áîëåå 50% îñòàëüíîé òðåòè.

Íóæíû äðóãèå êîíêóðåíòíûå ñïîñîáû âûäåëåíèÿ áþäæåòíûõ

ñðåäñòâ òîëüêî ëó÷øèì âóçàì, ñïîñîáíûì êà÷åñòâåííî îáåñïå÷èòü

íàáîð è ïîäãîòîâêó ñòóäåíòîâ, âîñïèòûâàòü ó íèõ ÷óâñòâî îòâåòñò-

âåííîñòè ê ó÷åáå è áóäóùåé ïðîôåññèè. Â ýòîé ñâÿçè çàñëóæèâàåò

âíèìàíèÿ èäåÿ íîâîãî âèäåíèÿ ãîñçàêàçà íà ïîäãîòîâêó íåîáõî-

äèìûõ ñòðàíå êàäðîâ, ÷òî ïîçâîëèëî áû òàêæå âîçäåéñòâîâàòü è

íà åå ñòðóêòóðó.

Ýòà èäåÿ ïåðåõîäà ê íîâîìó òèïó ãîñçàêàçà, êîíå÷íî, òðåáóåò

òùàòåëüíîé ïðîðàáîòêè, íî îñíîâîé åãî äîëæíî áûòü òðåõñòî-

ðîííåå ñîãëàøåíèå Ìèíîáðàçîâàíèÿ—âóç—ñòóäåíò. Ïîëíîå ïî-

êðûòèå èçäåðæåê íà îáó÷åíèå, äîñòîéíàÿ ñòèïåíäèÿ ñòóäåíòîâ,

êîíêóðñíûé îòáîð ïðåòåíäåíòîâ, ïîñòîÿííîå âçàèìîäåéñòâèå ñ

áóäóùèì ðàáîòîäàòåëåì è îáÿçàòåëüñòâî âûïóñêíèêà îòðàáîòàòü

îïðåäåëåííîå âðåìÿ ïî ïðîôåññèè — âîçìîæíûå ïðèçíàêè íî-

âîãî ãîñçàêàçà, ðàñïðîñòðàíÿåìîãî íà íåìíîãèå, äåéñòâèòåëüíî

íåîáõîäèìûå îáùåñòâó ïðîôåññèè.

Â çàêëþ÷åíèå õîòåëîñü áû îòìåòèòü, ÷òî ïðîáëåìû âûñøåãî

îáðàçîâàíèÿ íåëüçÿ ðàññìàòðèâàòü â îòðûâå îò äðóãèõ ñòóïåíåé

îáðàçîâàíèÿ.

Îäèí èç îñíîâíûõ èñòî÷íèêîâ ïðîáëåì åãî ðàçâèòèÿ — íå-

ïðåêðàùàþùååñÿ óæå íà ïðîòÿæåíèè 40 ëåò ñíèæåíèå êà÷åñòâà

øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ âñëåäñòâèå åãî ïîñïåøíîé ìàññîâèçàöèè

è ÷åðåäû äðóãèõ ýêñïåðèìåíòîâ.

Ïðåâðàùåíèå ïî ýòèì ïðè÷èíàì øêîëû â “ïðåäáàííèê” âû-

ñøåãî îáðàçîâàíèÿ â íåìàëîé ñòåïåíè îáúÿñíÿåò äèñêðåäèòàöèþ

íà÷àëüíîãî è ñðåäíåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ êàê íå-

çàìåíèìîãî àëüòåðíàòèâíîãî ïóòè ïîäãîòîâêè ìîëîäåæè ê ïåðå-

õîäó â ìèð òðóäà è ïîñëåäóþùåãî ÷åðåäîâàíèÿ ïåðèîäîâ ó÷åáû

è òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè. Íóæíû áîëåå ýíåðãè÷íûå ìåðû ïîâû-

øåíèÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòè è ýôôåêòèâíîñòè ýòîé âåòâè îáðàçî-
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âàíèÿ, åå îòçûâ÷èâîñòè íà çàïðîñû ðûíêà òðóäà, ïðåäîòâðàùåíèÿ

“òóïèêîâîñòè”. Ýòîìó âî ìíîãîì ìîãëî áû ïîìî÷ü òðóäîâîå âîñ-

ïèòàíèå øêîëüíèêîâ. Òîëüêî â ýòîé ñâÿçè âîçìîæíî ïåðåîñìûñ-

ëåíèå ñîâåòñêîãî ïî ñóòè âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, ñòàâøåãî ìàññî-

âûì, íî ñîçäàííîãî òåì íå ìåíåå â äðóãîå âðåìÿ è ïîä äðóãèå

çàäà÷è. Â îáíîâëåíèè íóæäàåòñÿ ïðåæäå âñåãî ñîäåðæàíèå âûñ-

øåãî îáðàçîâàíèÿ, êîòîðîå ñëàáî îáîãàùàåòñÿ èññëåäîâàíèÿìè,

íå ñîãëàñóåòñÿ ñåãîäíÿ ñ ïðèíöèïàìè ïîæèçíåííîãî îáðàçîâàíèÿ.

Ïðîôåññèîíàëüíàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ íóæäàåò-

ñÿ â ñòðóêòóðíîé ðåîðãàíèçàöèè, ðàçâèòèè ñòóïåí÷àòîñòè è ãàðìî-

íèçàöèè ñ âîçìîæíîñòÿìè äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. Íóæíû

ñåðüåçíûå ïåðåìåíû â îðãàíèçàöèè è òåõíîëîãèè îáó÷åíèÿ. Îáíîâ-

ëåíèå âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ íåìûñëèìî áåç ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ

ñòàòóñà âóçîâ â íàïðàâëåíèè óñèëåíèÿ èõ àêàäåìè÷åñêîé àâòîíî-

ìèè, èçìåíåíèÿ ïîðÿäêà è óâåëè÷åíèÿ îáúåìîâ ôèíàíñèðîâà-

íèÿ, ñåðüåçíîãî ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà óïðàâëåíèÿ âóçàìè. È âñå

ýòî âðÿä ëè ìîæåò áûòü ðåàëèçîâàíî áåç âîññîçäàíèÿ äîñòîéíûõ

óñëîâèé òðóäà è îïëàòû ïðåïîäàâàòåëåé è äðóãèõ ðàáîòíèêîâ

ñôåðû îáðàçîâàíèÿ.
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Ñ íà÷àëà 90-õ ãã. XX â., ò.å. óæå áîëåå äâàäöàòè ëåò, â Ðîññèè

èäåò ðåôîðìà îáðàçîâàíèÿ. Ñàì ôàêò äëèòåëüíîñòè ýòîãî ïðîöåñ-

ñà, ñ îäíîé ñòîðîíû, ãîâîðèò î ñëîæíîñòè ðåôîðìèðóåìîãî îáú-

åêòà ñîöèàëüíîé ñèñòåìû, à ñ äðóãîé — çàñòàâëÿåò çàäóìàòüñÿ

î òîì, íàñêîëüêî ïðîäóìàííûìè ÿâëÿþòñÿ íåêîòîðûå øàãè äàí-

íîé ðåôîðìû, åñëè öåëè åå íå äî êîíöà ÿñíû, à íåãàòèâíûå ïî-

ñëåäñòâèÿ óæå îùóòèìû. Ðåôîðìèðîâàíèå ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ

çàòÿíóëîñü íàñòîëüêî, ÷òî äëÿ ìíîãèõ ó÷åíèêîâ øêîë âñå ãîäû èõ

îáó÷åíèÿ ïðîøëè âíóòðè íåñòàáèëüíîé è ïîñòîÿííî èçìåíÿþùåé-

ñÿ ñèñòåìû. Â ðåçóëüòàòå áûëà ñåðüåçíî äåôîðìèðîâàíà ñèñòåìà

“øêîëà—âóç”, ñâÿçàííàÿ ñ ïåðåõîäîì áûâøèõ ó÷åíèêîâ øêîë â

ñòàòóñ ñòóäåíòîâ. Êîíå÷íî, â ëþáîé ñèñòåìå ìîæíî îáíàðóæèòü

íåäîñòàòêè, êîòîðûå íåîáõîäèìî áûëî èñïðàâëÿòü. Íî êàêîâà öåíà

ýòèõ èçìåíåíèé è êàêîâû êà÷åñòâî è ýôôåêòèâíîñòü ââîäèìûõ

íîâøåñòâ, êîòîðûå ñîïðîâîæäàþò ðåôîðìó?

Ðåôîðìà (íå îáÿçàòåëüíî îáðàçîâàíèÿ), êîòîðàÿ äëèòñÿ ñëèø-

êîì äîëãî, íåèçáåæíî ïðåâðàùàåòñÿ â ñâîþ ïðîòèâîïîëîæíîñòü,

ò.å. êîíòððåôîðìó, â ðàìêàõ êîòîðîé ïðèîñòàíàâëèâàþòñÿ èëè

“ïîä÷èùàþòñÿ” íåâåðíî ïðèíÿòûå ðåøåíèÿ, èáî ñàì äëèòåëüíûé

ïðîìåæóòîê âðåìåíè ìåíÿåò öåëûé ðÿä âëèÿþùèõ ôàêòîðîâ, â òîì
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÷èñëå ôèíàíñîâûõ, ñîöèàëüíûõ, ïîëèòè÷åñêèõ è äð. Çàòÿíóâøàÿ-

ñÿ ðåôîðìà â ýòîì ñëó÷àå îáúÿâëÿåòñÿ åå èäåîëîãàìè ÷àñòüþ íå-

êîåãî áîëåå îáùåãî ïðîöåññà, êîòîðûé âêëþ÷àåò â ñåáÿ è øàãè

ñîáñòâåííî ðåôîðìû, è íåîáõîäèìûå îòêàçû, ÷òî ïîçâîëÿåò îïðàâ-

äûâàòü åå äëèòåëüíîñòü. Â íàøåì ñëó÷àå î÷åíü óäà÷íûì ñòàë òåð-

ìèí ìîäåðíèçàöèÿ, êîòîðûé ïîçâîëèë ðåôîðìàòîðàì ïîìåñòèòü

ðåôîðìû âíóòðü áîëåå øèðîêîé ìîäåëè. Íî âåäü ñàìî ïîíÿòèå

ìîäåðíèçàöèè îçíà÷àåò ëèøü ïðåîáðàçîâàíèå, êîòîðîå íîñèò áîëåå

øèðîêèé õàðàêòåð, ò.å. â íàøåì ñëó÷àå ñèñòåìó ðåôîðì, íàïðàâëåí-

íûõ íà ïîñòðîåíèå ðàçâèòîãî èíäóñòðèàëüíîãî îáùåñòâà ïî òèïó

ðàçâèòûõ ñòðàí. Ýòî óæå ñàìî ïî ñåáå âûçûâàåò ñåðèþ âîïðîñîâ,

èáî íå âñåãäà ÿñíî, íàñêîëüêî íåîáõîäèìî èäòè ïî äàííîìó ïóòè,

ëîìàÿ, íàïðèìåð, êóëüòóðíûå òðàäèöèè ñîáñòâåííîé ñòðàíû: íå-

ëüçÿ ëè ïðîâîäèòü ðåôîðìû, îñòàâàÿñü â ñîáñòâåííîì êóëüòóðíîì

ïðîñòðàíñòâå? Ïîíÿòíî, ÷òî ìîäåðíèçàöèÿ íå äîëæíà áûòü ñàìî-

öåëüþ, îñíîâàííîé íà àáñîëþòèçàöèè ôàêòîðà èçìåíåíèé. Åå

ýôôåêòèâíîñòü, íàïðîòèâ, ñâÿçàíà ñ ó÷åòîì èíûõ, â òîì ÷èñëå è

íàöèîíàëüíî-êóëüòóðíûõ, ôàêòîðîâ ðàçâèòèÿ. Íàïðèìåð, ñèñòåìà

ðåôîðì Ïåòðà I â íàøåé ñòðàíå — ýòî èëëþñòðàöèÿ îäíîé èç ðàí-

íèõ ìîäåðíèçàöèé, öåëüþ êîòîðîé áûë ïîëíûé ïîâîðîò ñòðàíû

íà äðóãîé (åâðîïåéñêèé) ïóòü ðàçâèòèÿ. Íî âåäü ñóùåñòâóåò òî÷êà

çðåíèÿ, ÷òî âñå äàëüíåéøåå ðàçâèòèå Ðîññèè ïðåäñòàâëÿëî ñîáîé

êîððåêöèþ (êîíòððåôîðìó?) Ïåòðîâñêîé ðåôîðìû, êîòîðàÿ ðåà-

ëèçîâûâàëàñü â îòðûâå îò ðîññèéñêèõ óñëîâèé [1].

Òàêèì îáðàçîì, ìîäåðíèçàöèÿ îçíà÷àåò, â òîì ÷èñëå è â íàøå

âðåìÿ, ïåðåõîä íà çàïàäíóþ ìîäåëü ðàçâèòèÿ, è ïðåæäå âñåãî â îá-

ëàñòè ïîëèòèêè è êóëüòóðû. Â ïîëèòèêå — ýòî ïåðåõîä ê äåìî-

êðàòè÷åñêîìó óñòðîéñòâó îáùåñòâà è ïîñòðîåíèå ôåäåðàòèâíîãî

(ðåãèîíàëüíîãî) ïðèíöèïà ðàñïðåäåëåíèÿ âëàñòíûõ ïîëíîìî÷èé,

â êóëüòóðå — ïåðåõîä ê ïëþðàëèñòè÷íîé è òîëåðàíòíîé ìîäå-

ëè îáùåñòâà, ñâÿçàííîé ñ ðàñïðîñòðàíåíèåì ñèñòåìû öåííîñòåé

èíäèâèäóàëèçìà. Íå ïîäâåðãàÿ ñîìíåíèþ âàæíîñòü äàííûõ öåí-

íîñòåé äëÿ öåëîãî ðÿäà ãîñóäàðñòâ, íàäî ïðåäâàðèòåëüíî îòâåòèòü

íà âîïðîñ: à äîëæíà ëè Ðîññèÿ òàêæå èäòè ïî äàííîìó ïóòè?

È óæ åñëè ìû âûáèðàåì ýòîò ïóòü, òî îí äîëæåí áûòü ïîñëåäîâà-

òåëüíûì, îñîáåííî â ñôåðå ïîëèòèêè. Îáðàçîâàíèå çäåñü íå ìî-

æåò áûòü îòîðâàíî îò âñåé ñèñòåìû èçìåíåíèé â îáùåñòâå, íî

è íå äîëæíî “îïåðåæàòü” èçìåíåíèÿ, êîòîðûå ìîãóò ñóùåñòâåííî

ïîâëèÿòü íà ñàìó ñèñòåìó îáðàçîâàíèÿ.

Â Ðîññèè ìîäåðíèçàöèÿ ðåàëèçóåòñÿ “â âèäå ÷åðåäóþùèõñÿ

âîëí ðåôîðì”, â ðåçóëüòàòå ÷åãî ïî âñåì íàïðàâëåíèÿì ðåôîðìè-

ðîâàíèÿ âûäåëÿþòñÿ äâà ïîëþñà: «ðàäèêàëüíûé “ëèáåðàëèçì”,

çàùèùàþùèé ïðàâà è ñâîáîäû ÷åëîâåêà, íî èãíîðèðóþùèé ñî-
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öèàëüíûå ïðîáëåìû áîëüøèíñòâà íàñåëåíèÿ, è íå ìåíåå ðàäè-

êàëüíûé “ãîñóäàðñòâåííûé ïàòåðíàëèçì” (êðàéíÿÿ åãî ôîðìà —

ãîñóäàðñòâåííûé ñîöèàëèçì), ÿêîáû ïîêðîâèòåëüñòâóþùèé “ìà-

ëåíüêîìó ÷åëîâåêó”, îäíàêî ïðåíåáðåãàþùèé ýêîíîìè÷åñêèìè è

ïîëèòè÷åñêèìè ïðàâàìè è ñâîáîäàìè ãðàæäàí è íå ïîçâîëÿþùèé

âûçðåòü ãðàæäàíñêîìó îáùåñòâó â öåëîì» [2]. Â ðåôîðìå îáðà-

çîâàíèÿ òàêæå âûäåëÿþòñÿ ïîçèöèè ëèáåðàëîâ, êîòîðûå èíîãäà

ïðåäïîëàãàþò ñëîì âñåãî ñòàðîãî, â òîì ÷èñëå è ïîçèòèâíîãî. Òî

åñòü íîâèçíà èçìåíåíèé ñòàíîâèòñÿ öåííîñòüþ ñàìîé ïî ñåáå.

È ñóùåñòâóåò ïîçèöèÿ “êîíñåðâàòîðîâ”, êîòîðóþ â äàííîé ñèòóà-

öèè âðÿä ëè ìîæíî êëàññèôèöèðîâàòü êàê ïðèíöèïèàëüíûé îòêàç

îò ðåôîðìèðîâàíèÿ îáðàçîâàíèÿ, à ñêîðåå êàê ñäåðæèâàþùèé

ôàêòîð äëÿ íåïðîäóìàííûõ ðåôîðì.

Â èäåàëå íåîáõîäèìî ñîçäàíèå åäèíîãî äèñêóññèîííîãî êîìï-

ðîìèññíîãî ïðîñòðàíñòâà äëÿ ïîäãîòîâêè ïðîâåäåíèÿ ðåôîðì.

Îäíàêî â òðàäèöèÿõ ðåôîðì, ïðîâîäèìûõ â íàøåé ñòðàíå, ðåà-

ëèçóåòñÿ ìîäåëü óñòîé÷èâîãî ÷åðåäîâàíèÿ “ðåôîðìàòîðñêèõ è

êîíòððåôîðìàòîðñêèõ âîëí â ðàçâèòèè ðîññèéñêîãî îáùåñòâà è

ãîñóäàðñòâà, âêëþ÷àÿ è ïðîòèâîðå÷èâîå ðàçâèòèå îáùåñòâåííîãî

ñîçíàíèÿ, êîòîðîå íå ñïîñîáíî äîñòè÷ü óðîâíÿ ãåíåðàëèçàöèè

öåííîñòåé” [2]. Ëþáîïûòíî, ÷òî â ïîñòðîåíèè “íîâîé” ãîñóäàðñò-

âåííîé ñèñòåìû åñòü íåêîå ïðîòèâîðå÷èå ìåæäó àêòèâíî äåêëà-

ðèðóåìûìè ïðèíöèïàìè ëèáåðàëüíîãî òîëêà è ðåàëüíîé ïîëèòè-

÷åñêîé ïðàêòèêîé, êîòîðàÿ åñëè íå êîíñåðâàòèâíà, òî ïî êðàéíå

ìåðå ñäåðæàííî ëèáåðàëüíà. È ýòî îïðàâäàííî, òàê êàê ãîñóäàð-

ñòâî ïîêà ïî ìíîãèì ïàðàìåòðàì ïðîñòî íå ãîòîâî ê ïîëíîé ñèñ-

òåìå ëèáåðàëüíûõ ðåôîðì è â ñèëó ïîêà åùå íå âûñòðîåííîãî

ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà, è â ñèëó ìàñøòàáîâ, è â ñèëó ñìåøåíèÿ

ðàçíûõ êóëüòóð è òðàäèöèé.

Â ìàñøòàáàõ ñòðàíû «ïðîèñõîäèò ïåðèîäè÷åñêîå ÷åðåäîâàíèå

ôàç óñëîæíåíèÿ ïîëèòè÷åñêîé ñèñòåìû, óñèëåíèÿ åå äèôôåðåí-

öèàöèè è ôàç åå óïðîùåíèÿ â ðàìêàõ òîãî èëè èíîãî àâòîðèòàð-

íîãî ëèáî òîòàëèòàðíîãî ðåæèìà, êîíòðîëèðóþùåãî îñíîâíûå

ïîëèòè÷åñêèå èíñòèòóòû è ïðîöåññû â ñòðàíå... Äîñòèãíóâ â õîäå

êîíòððåôîðì ïðåäøåñòâóþùåãî öèêëà êðóïíûõ óñïåõîâ â óñèëå-

íèè âëàñòè, óêðåïëåíèè áîëåå èëè ìåíåå öåíòðàëèçîâàííîãî ïî-

ëèòè÷åñêîãî ðåæèìà âíóòðè ñòðàíû è ñòàòóñà âåëèêîé äåðæàâû

âî âíåøíåé ïîëèòèêå, Ðîññèéñêîå ãîñóäàðñòâî, èãðàþùåå ðîëü

îñíîâíîãî ñóáúåêòà ïðåîáðàçîâàíèé, òåðÿåò èíèöèàòèâó, âïàäàÿ

â “çàñòîé” è ïðåòåðïåâàÿ îùóòèìûå íåóäà÷è íà ìåæäóíàðîä-

íîì óðîâíå. Ýòà ñèòóàöèÿ âûíóæäàåò ê ïåðåñìîòðó è ïîñòåïåííî-

ìó ïîâîðîòó ãîñóäàðñòâåííîãî êóðñà, ñòèìóëèðóåò âëàñòü íà ðå-
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ôîðìû, ïðèçâàííûå îñëàáèòü ãîñóäàðñòâåííîå çàêðåïîùåíèå âñåõ

ñëîåâ îáùåñòâà âíóòðè ñòðàíû, ðàçáóäèòü çàäàâëåííóþ ÷àñòíóþ

èíèöèàòèâó, “îæèâèòü” îáùåñòâî â èäåéíî-ïîëèòè÷åñêîì ïëàíå,

äàòü íåêîòîðóþ ñâîáîäó ðûíî÷íûì îòíîøåíèÿì è ïðåäïðèíè-

ìàòåëüñòâó» [2].

Òàêèì îáðàçîì, ìîäåðíèçàöèÿ â íàøåé ñòðàíå — ýòî “âîëíû

ðåôîðì è êîíòððåôîðì”, ÷òî ïðîÿâëÿåòñÿ è â îáðàçîâàíèè, ãäå

ýòîò ïðîöåññ ìîæíî îáîçíà÷èòü êàê ñòîëêíîâåíèå ëèáåðàëüíûõ

ïîçèöèé, êîòîðûå ïûòàþòñÿ íàâÿçàòü ñòðàíå çàïàäíóþ ìîäåëü

îáðàçîâàíèÿ, ÷àñòî àáñîëþòèçèðóÿ îðãàíèçàöèîííûå ïðèíöèïû

åå ôóíêöèîíèðîâàíèÿ, è êîíñåðâàòèâíîãî êðûëà, êîòîðîå â ýòèõ

óñëîâèÿõ âûïîëíÿåò ñäåðæèâàþùóþ ôóíêöèþ, íàñòàèâàÿ íà ñî-

õðàíåíèè äîñòèæåíèé ðîññèéñêîé ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ.

Êðîìå ýòîé îáùåé õàðàêòåðèñòèêè ñóùíîñòè è îñîáåííîñòåé

ïðîöåññà ðåôîðìèðîâàíèÿ â Ðîññèè ñóùåñòâóåò è åùå îäèí ôàê-

òîð, îò êîòîðîãî ñóùåñòâåííî çàâèñèò ïðîöåññ ìîäåðíèçàöèè

â öåëîì è îáðàçîâàíèÿ â ÷àñòíîñòè. Ïðè÷åì ýòîò ôàêòîð âî ìíîãîì

äåòåðìèíèðóåò ñàìè âåêòîðû èçìåíåíèÿ îáðàçîâàíèÿ â ìèðå, êî-

òîðûå òàêæå íå ìîãóò áûòü îöåíåíû îäíîçíà÷íî ïîëîæèòåëüíî.

Èäåò ïðîöåññ ñòàíîâëåíèÿ åäèíîé ìèðîâîé ñèñòåìû âî âñåõ

îáëàñòÿõ ÷åëîâå÷åñêîé æèçíè — â ïîëèòèêå, ýêîíîìèêå, êóëüòó-

ðå è ò.ä., — êîòîðûé ÷àñòî îáîçíà÷àþò òåðìèíîì ãëîáàëèçàöèÿ.
Ñ îäíîé ñòîðîíû, ãëîáàëèçàöèÿ — ýòî ðåàëèçàöèÿ öåëåé êàïèòà-

ëèñòè÷åñêîãî ïðîèçâîäñòâà, ò.å. ÿâëåíèå âî ìíîãîì ýêîíîìè÷åñêîå.

Åãî ñóòü — â ñîçäàíèè îáùåé ýêîíîìè÷åñêîé è ïðîèçâîäñòâåí-

íîé ñèñòåìû, îñíîâàííîé íà óñèëåíèè ðîëè òðàíñíàöèîíàëüíûõ

âçàèìîäåéñòâèé, êîãäà ïðîèçâîäñòâî ñòàíîâèòñÿ íåêèì åäèíûì

ïðîöåññîì, íå ðàçäåëÿåìûì íà íàöèîíàëüíûå è êóëüòóðíûå òðà-

äèöèè. Ýòî ïðîÿâëåíèå èìïåðèàëèñòè÷åñêîé ñóòè ðàçâèòèÿ êàïè-

òàëèñòè÷åñêîãî îáùåñòâà, î êîòîðîé â ïîñëåäíèå ãîäû ìèð ñòàë

ïîäçàáûâàòü. Òðàíñíàöèîíàëüíûé ðûíîê, äåêëàðèðóÿ êîíêóðåíò-

íîñòü êàê îñíîâíîé ïðèçíàê ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ðûíî÷íîãî õî-

çÿéñòâà, îäíîâðåìåííî çàèíòåðåñîâàí â ñîõðàíåíèè ñëîæèâøåéñÿ

êîíôèãóðàöèè. Åñòü çîíû ýêîíîìèêè è òåõíîëîãèè, êóäà äðóãèå

ñòðàíû ïðîñòî íå äîïóñêàþòñÿ, à êîãäà ðàçâèâàþùèåñÿ ñòðàíû

ïûòàþòñÿ èçìåíèòü äàííóþ êîíôèãóðàöèþ, îíè ïîëó÷àþò æåñòî-

êèé îòïîð. Ñåãîäíÿ àêòèâíî ñîïðîòèâëÿòüñÿ äàííîé ñèòóàöèè

ñïîñîáåí òîëüêî Êèòàé, ÷òî îí è äåëàåò, ïðè÷åì âñå íàñòîé÷è-

âåå. Ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî Ðîññèÿ, èìåÿ ãåîïîëèòè÷åñêèå è êóëü-

òóðíûå ïðåäïîñûëêè èñïîëüçîâàíèÿ ïîçèöèè Êèòàÿ, ïîòåðÿëà çäåñü

ñâîå âëèÿíèå.

Îäíèì èç ñëåäñòâèé ãëîáàëèçàöèè ñòàíîâèòñÿ ñòðåìèòåëüíîå

ðàñøèðåíèå ìàñøòàáîâ êîììóíèêàöèè, ÷òî ïîçâîëÿåò ãîâîðèòü
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î ñòàíîâëåíèè ãëîáàëüíîãî êîììóíèêàöèîííîãî ïðîñòðàíñòâà.

Ïî îòíîøåíèþ ê ñëîæèâøåìóñÿ êàïèòàëèñòè÷åñêîìó ðûíêó ýòî

óñèëèâàåò âîçìîæíîñòè òðàíñíàöèîíàëüíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ âçàè-

ìîäåéñòâèé, íî îäíîâðåìåííî òàèò îïàñíîñòè, ðàçìûâàÿ ãðàíè-

öû ñïåöèàëèçàöèè ñòðàí. Âîçíèêàåò íåïðåäñòàâèìàÿ ðàíåå ïðîá-

ëåìà êîíòðîëÿ íàä ðûíêîì èëè, èíà÷å, ïðîáëåìà âëàñòè, êîãäà

ñåòåâîå ñîîáùåñòâî ìîæåò àêòèâíî âìåøèâàòüñÿ, ïðåòåíäóÿ íà ðå-

àëèçàöèþ âëàñòíûõ ôóíêöèé. Ýòî íåèçáåæíî äîëæíî ïðèâåñòè

ê ôîðìèðîâàíèþ âèðòóàëüíûõ âëàñòíûõ ñòðóêòóð, êîòîðûå ñìî-

ãóò îêàçûâàòü ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå íà âåñü ñïåêòð òðàíñíà-

öèîíàëüíîãî ðûíêà. Ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî â ñêîðîì âðåìåíè ãîñó-

äàðñòâî â ñèëó íåâîçìîæíîñòè ïðèîñòàíîâèòü ðàçâèòèå ñåòåâûõ

ñòðóêòóð, áàçèðóþùèõñÿ íà íîâåéøèõ òåõíîëîãèÿõ, ïîïûòàåòñÿ

âíåäðèòüñÿ â íèõ ñ öåëüþ êîíòðîëÿ. Âëàñòíûå ôóíêöèè â ýòèõ

óñëîâèÿõ ìîãóò âûïîëíÿòüñÿ áîëåå æåñòêî è îïåðàòèâíî êàê íà

óðîâíå ðàñïðîñòðàíåíèÿ èíôîðìàöèè, òàê è íà óðîâíå ìàíèïó-

ëÿöèè ìàññîâûì ñîçíàíèåì ïðè âíåøíåì ñîõðàíåíèè âèäèìî-

ñòè äåìîêðàòèè. Âîçíèêàåò ñîáëàçí ñîçäàíèÿ íàäíàöèîíàëüíîãî

óïðàâëåíèÿ ìèðîì, ò.å. ôîðìèðîâàíèÿ ñâîåîáðàçíîé Ãëîáàëüíîé

Èìïåðèè [3].

Â ïðîöåññå ãëîáàëèçàöèè ïðèñóòñòâóþò äâà ïðîòèâîïîëîæíûõ

âåêòîðà ðàçâèòèÿ. Ñ îäíîé ñòîðîíû, ýòî èíòåãðàöèîííàÿ ñîñòàâ-

ëÿþùàÿ, î êîòîðîé ìû óæå ãîâîðèëè, à ñ äðóãîé — äåçèíòåãðà-

öèîííàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ, ïîðîæäàåìàÿ, â ÷àñòíîñòè, àãðåññèâíûì

õàðàêòåðîì íàâÿçûâàíèÿ èíòåãðàöèè. Ðåçóëüòàòîì ïîñëåäíåãî ñòà-

íîâÿòñÿ ïðîöåññû “íàöèîíàëüíîé äåçèíòåãðàöèè” [4]. Òàêèì îá-

ðàçîì, ÿäðîì åùå îäíîãî ïðîòèâîðå÷èÿ ñòàíîâèòñÿ áîðüáà ìåæäó

èíòåãðàòèâíûìè è äåçèíòåãðàòèâíûìè ïðîöåññàìè, ïðîèñõîäÿùè-

ìè â ìèðå. Ïðîöåññ ãëîáàëèçàöèè, âåäóùåé òåíäåíöèåé êîòîðîãî

ÿâëÿåòñÿ èíòåãðàöèÿ ìèðîâîãî ñîîáùåñòâà â åäèíîå öåëîå, âêëþ-

÷àåò ìåõàíèçìû ëîêàëüíîé êóëüòóðíîé, íàöèîíàëüíîé äåçèíòåãðà-

öèè (ðàñïàäåíèÿ, èñ÷åçíîâåíèÿ), êîòîðûå ìîãóò îêàçàòü ðàçðóøà-

þùåå âëèÿíèå íà ëè÷íîñòü âïëîòü äî ïîëíîé ïîòåðè èäåíòè÷íîñòè

ïîñëåäíåé ñ ñîáñòâåííîé êóëüòóðîé. Ðåçóëüòàòîì ýòîãî ìîæåò ñòàòü

ðàñòâîðåíèå îòäåëüíûõ êóëüòóð â ñóïåðêóëüòóðå àìåðèêàíèçèðî-

âàííîãî òèïà.

Ãëîáàëèçàöèÿ ïðîíèçûâàåò âñå óðîâíè îáùåñòâåííîãî ñîçíà-

íèÿ, íîñèò àãðåññèâíûé õàðàêòåð, äàæå åñëè ðåàëèçóåò ñâîè óñòðåì-

ëåíèÿ íå â âèäå ïðÿìûõ âîåííûõ äåéñòâèé. Áîëåå òîãî, “ìèðíàÿ”

ãëîáàëèçàöèÿ îêàçûâàåòñÿ äàæå áîëåå ýôôåêòèâíîé, èáî íå âûçû-

âàåò ïðÿìîãî ïðîòåñòà, èëè, òî÷íåå, ïðîòåñò âñåãäà çàïàçäûâàåò è

÷àñòî íà÷èíàåòñÿ òîãäà, êîãäà ñèñòåìà óæå òðàíñôîðìèðîâàëàñü
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è ðàáîòàåò ïî èíûì çàêîíàì. Àãðåññèâíîñòü äàííîãî òèïà èíòåãðà-

öèîííûõ ïðîöåññîâ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé, ïî ìåòêîìó îáîçíà÷åíèþ

À.Ñ. Ïàíàðèíà, óãðîçó âñåìó æèçíåííîìó ìèðó ÷åëîâå÷åñòâà [4].

Â ýòîì ñìûñëå ìîæíî äàæå ãîâîðèòü î òàêîì òèïå ãëîáàëüíîé

èíòåãðàöèè, êàê “èíòåãðàöèÿ-çàõâàò”. “Ìèðíàÿ” ãëîáàëèçàöèÿ, çà-

õâàòûâàÿ ÷àñòî ðåàëüíûå ïðîñòðàíñòâà, îáõîäèòñÿ áåç òåõ æåðòâ,

êîòîðûå áûëè áû âîçìîæíû â ðåçóëüòàòå ïðÿìîãî âìåøàòåëüñòâà.

Ïðèìåðîì ïîëèòè÷åñêîãî àïðîáèðîâàíèÿ ïðîöåññîâ àãðåññèâ-

íîé ãëîáàëèçàöèè äàííîãî òèïà ìîæíî ñ÷èòàòü ôàêò òàê íàçûâà-

åìîãî îáúåäèíåíèÿ Ãåðìàíèè [5]. Â ñîîòâåòñòâèè ñ äîãîâîðåííîñ-

òÿìè î ñîçäàíèè ñîöèàëüíîãî ñîþçà íà ÃÄÐ áûëî ðàñïðîñòðàíåíî

çàêîíîäàòåëüñòâî ÔÐÃ, ÷òî îçíà÷àëî ðàñïðîñòðàíåíèå âñåé ïðàâî-

âîé ñèñòåìû ÔÐÃ íà ïÿòü íîâûõ ôåäåðàëüíûõ çåìåëü. Îïòèìèñòàì

êàçàëîñü, ÷òî ýòî ïîçâîëèò äîñòàòî÷íî áûñòðî ïîâûñèòü ýôôåê-

òèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ðåñóðñîâ, ÷òî â ñâîþ

î÷åðåäü ïðèâåäåò ê ðåçêîìó âñïëåñêó ýêîíîìè÷åñêîé àêòèâíî-

ñòè, çàïàäíûé êàïèòàë “ïîòå÷åò” â íîâûå çåìëè, êàê ãðèáû áóäóò

ðàñòè íîâûå ïðîìûøëåííûå ïðåäïðèÿòèÿ, âîçíèêíåò îãðîìíûé

ðûíîê òðóäà.

Îäíàêî ýòîãî íå ïðîèçîøëî. Çàïàäíîìó êàïèòàëó îêàçàëîñü

íåâûãîäíî èäòè â áûâøóþ ÃÄÐ ïî çàêîíàì ÔÐÃ. Çàòðàò áîëü-

øå, ðåíòàáåëüíîñòü íèæå, à çàðïëàòà è ïåíñèîííîå îáåñïå÷åíèå

äîëæíû áûëè ñîîòâåòñòâîâàòü íîðìàì ÔÐÃ. Ê òàêîé “æåðòâå”

åäèíàÿ íàöèÿ îêàçàëàñü íå ãîòîâà. Ïóòü “äîãîíÿþùåãî ðàçâèòèÿ”

îêàçàëñÿ íåâûïîëíèìûì, î ÷åì, êñòàòè ãîâîðÿ, ïðåäóïðåæäàë â

1991 ã. Þ. Õàáåðìàñ. Âìåñòî òîãî ÷òîáû ñîîáùà ïðèíÿòü íîâóþ

ãåðìàíñêóþ êîíñòèòóöèþ è ñîçäàòü îáùóþ ðåñïóáëèêó íà îñíîâå

ñèíòåçà ëó÷øèõ ñòîðîí îáîèõ ãîñóäàðñòâ, Ãåðìàíèÿ ïîøëà ïî ïóòè

“âîññîåäèíåíèÿ” êàê óïðîùåííîãî òèïà èíòåãðàöèè. È ýòî, êàê

íàì ïðåäñòàâëÿåòñÿ, áûëà îïðåäåëåííàÿ èñòîðè÷åñêàÿ îøèáêà, òàê

êàê ðåàëüíî ïðîèçîøëî íå îáúåäèíåíèå äâóõ ñòðàí êàê íåêèé ñèí-

òåç ëó÷øèõ êà÷åñòâ îáåèõ ñîöèàëüíûõ ñèñòåì, à ïîä÷èíåíèå îäíîé

ñèñòåìû (êîòîðàÿ áûëà îïðåäåëåíà êàê ïëîõàÿ) äðóãîé (êîòîðàÿ

ïîçèöèîíèðîâàëàñü êàê ïåðåäîâàÿ). Â ðåçóëüòàòå íà òåððèòîðèè

çàïàäíûõ çåìåëü âîçíèêëè òðóäíîñòè, ñâÿçàííûå ñ ïåðåðàñïðåäå-

ëåíèåì ôèíàíñîâûõ ïîòîêîâ, ÷òî ñðàçó ñêàçàëîñü íà ñîöèàëüíûõ

ïðîãðàììàõ, òðàäèöèîííî ñèëüíûõ â Ãåðìàíèè. Çíàìåíèòàÿ ìî-

äåëü ñîöèàëüíîé ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè Ë. Ýðõàðäà, âîïëîòèâøàÿ-

ñÿ â ÔÐÃ äî îáúåäèíåíèÿ è êàçàâøàÿñÿ â Åâðîïå ýòàëîíîì ðàç-

âèòèÿ îáùåñòâà, âî ìíîãîì ðàçðóøåíà. Êóëüòóðíàÿ èäåíòè÷íîñòü

íåìåöêîé íàöèè ïîòåðïåëà ïîðàæåíèå ïåðåä ãëîáàëüíûì ýêîíî-

ìè÷åñêèì ñîîáùåñòâîì. Î÷åíü ñõîæèå ïðîöåññû ñåé÷àñ ïðîèñõî-

äÿò è âíóòðè Åâðîïåéñêîãî ñîþçà.
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Ïðîöåññ ãëîáàëèçàöèè, íåñìîòðÿ íà âñþ åãî îáúåêòèâíîñòü,

ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñëîæíîå ïðåîáðàçîâàíèå âñåé ìèðîâîé ñèñ-

òåìû, êîòîðîå íàðÿäó ñ îãðîìíûìè ïðåèìóùåñòâàìè, ñâÿçàííû-

ìè ñ âîçìîæíîñòÿìè êîîðäèíèðîâàííîãî óïðàâëåíèÿ ýòîé ñèñòå-

ìîé, îäíîâðåìåííî íåñåò îïàñíîñòü âûáîðà óíèôèöèðîâàííûõ è

óïðîùàþùèõ ìîäåëåé èíòåãðàöèè, êîòîðûå ìîãóò çíà÷èòåëüíûì

îáðàçîì òðàíñôîðìèðîâàòü ñèñòåìó íàöèîíàëüíûõ êóëüòóð. Ïî-

ýòîìó òàêîãî ðîäà òðàíñôîðìàöèè íå äîëæíû áûòü îñíîâàíû ëèøü

íà ýêîíîìè÷åñêîé è ïîëèòè÷åñêîé ñîñòàâëÿþùèõ, à äîëæíû ó÷è-

òûâàòü ðàçíîîáðàçèå êóëüòóð, âòÿíóòûõ â ýòîò èíòåãðàöèîííûé

ïðîöåññ. Áîëåå òîãî, ñòðàòåãè÷åñêè ýòî áîëåå âûèãðûøíî, òàê êàê

îáåñïå÷èâàåò ãèáêîñòü ñèñòåìû çà ñ÷åò ðàçíîîáðàçèÿ ýëåìåíòîâ,

÷òî ïîçâîëÿåò ðåøàòü áîëåå ñëîæíûå îáùèå çàäà÷è.

Îáðàçîâàíèå â ðàìêàõ îáùåêóëüòóðíûõ òðàíñôîðìàöèîííûõ

ïðîöåññîâ îêàçûâàåòñÿ â öåíòðå ïðîèñõîäÿùèõ èçìåíåíèé. È ýòî

íå ñëó÷àéíî, ïîñêîëüêó îáðàçîâàíèå ÿâëÿåòñÿ ñèñòåìîîáðàçóþùåé

÷àñòüþ êóëüòóðû, à íå ïðîñòî ñôåðîé óñëóã, êàê ýòî èíîãäà èíòåð-

ïðåòèðóåòñÿ. Â ñèëó ýòîãî îáðàçîâàíèå íå ìîæåò áûòü îöåíåíî

òîëüêî êðèòåðèÿìè ýêîíîìè÷åñêèìè, â íåì âñåãäà ïðèñóòñòâóþò

êóëüòóðíàÿ è âîñïèòàòåëüíàÿ ñîñòàâëÿþùèå, âàæíîñòü êîòîðûõ

íå ëåæèò íà ïîâåðõíîñòè. “Â òî æå âðåìÿ ìîæíî ãîâîðèòü è î íà-

öèîíàëüíîì õàðàêòåðå îáðàçîâàíèÿ. Â ýòîì ñìûñëå îáðàçîâàíèå —

ýòî äàæå íå îòðàñëü, ýòî îáðàç æèçíè ïî÷òè âñåõ ëþäåé, ïîòîìó

÷òî îäíè ó÷àòñÿ, äðóãèå ãîòîâÿòñÿ ó÷èòüñÿ, òðåòüè ó÷àò ñâîèõ äå-

òåé, áàáóøêè ïåðåæèâàþò çà ñâîèõ âíóêîâ — è âñå âìåñòå ó÷àò-

ñÿ” [7]. Â îáðàçîâàòåëüíóþ äåÿòåëüíîñòü (êàê â íèêàêóþ èíóþ) òàê

èëè èíà÷å âòÿíóòî áîëüøèíñòâî íàñåëåíèÿ ëþáîé ñòðàíû. Ïî îôè-

öèàëüíûì äàííûì, îêîëî 40 ìëí ÷åëîâåê çàäåéñòâîâàíî â ñôåðå

îáðàçîâàíèÿ òîëüêî â êà÷åñòâå ó÷åíèêîâ è ó÷èòåëåé [6], ÷òî ñî-

ñòàâëÿåò ïî÷òè 28% îò îáùåãî íàñåëåíèÿ ñòðàíû. Íî èíòåðåñû

â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ ýòèì íå îãðàíè÷èâàþòñÿ, òàê êàê îíè êàñà-

þòñÿ òàêæå ðîäèòåëåé è ðîäñòâåííèêîâ, ëþäåé è ñòðóêòóð, îïëà-

÷èâàþùèõ îáó÷åíèå, è ò.ä.

Äîëãîå âðåìÿ Ðîññèÿ èìåëà, äàæå ïî ïðèçíàíèþ çàïàäíûõ ó÷å-

íûõ è ïîëèòèêîâ, îäèí èç ñàìûõ âûñîêèõ â ìèðå óðîâíåé îáðàçî-

âàíèÿ, äîñòàâøèéñÿ íàì â íàñëåäñòâî îò ïðåäûäóùåãî ïåðèîäà åå

ðàçâèòèÿ. Èìåííî îáðàçîâàíèå ìîãëî ñòàòü ôàêòîðîì óñòîé÷èâîãî

ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà, ñïîñîáíîãî âûâåñòè Ðîññèþ â ÷èñëî íàè-

áîëåå ðàçâèòûõ ñòðàí ìèðà. Îäíàêî ýòîãî íå ïðîèçîøëî, è, êàê ìíå

êàæåòñÿ, èìåííî èç-çà òîé ìîäåëè ðåôîðìèðîâàíèÿ îáðàçîâàíèÿ,

êîòîðàÿ áûëà ïðèíÿòà.

Ñ îäíîé ñòîðîíû, ðåôîðìà îáðàçîâàíèÿ ïðîòåêàåò ïî ìîäåëè,

îïèñàííîé âûøå, êîòîðàÿ âñåãäà áûëà õàðàêòåðíà äëÿ Ðîññèè, —
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÷åðåäîâàíèå ïðîöåññîâ ðåôîðìèðîâàíèÿ è êîíòððåôîðì. Èíà÷å

ãîâîðÿ, ñàìà ìîäåëü ðåôîðìû áûëà íåïðîäóìàííà, è ïîýòîìó åå

èñïîëíèòåëè áðîñàëèñü èç ñòîðîíû â ñòîðîíó. Íåïîäãîòîâëåí-

íîñòü ïðåäëàãàåìûõ ìîäåëåé, ïðàêòè÷åñêè ïîëíîå îòñóòñòâèå èõ

îáñóæäåíèÿ ñ øèðîêèì êðóãîì íå òî ÷òî îáùåñòâåííîñòè, íî äàæå

ýêñïåðòíîãî ñîîáùåñòâà, èçíà÷àëüíî ó ñàìèõ ðåôîðìàòîðîâ ïîðî-

äèëè íåóâåðåííîñòü. À ýòî â ñâîþ î÷åðåäü ìåøàëî íåîáõîäèìîé

æåñòêîñòè ïðîâîäèìûõ ðåôîðì. Îáùåñòâó âñå âðåìÿ íàâÿçûâàëîñü

ïðåäñòàâëåíèå, ÷òî åñòü ãðóïïà “ëèáåðàëîâ”, êîòîðûå õîòÿò ïðî-

âîäèòü ðåôîðìû, è ãðóïïà “êîíñåðâàòîðîâ”, êîòîðûå ðåôîðìû òîð-

ìîçÿò. Ïðè ýòîì êàê-òî íå çàìå÷àëñÿ òîò ôàêò, ÷òî ëèáåðàëüíûå

ðåôîðìû, íåñìîòðÿ íà îãðîìíóþ ïîääåðæêó âëàñòè, òåì íå ìåíåå

îñóùåñòâëÿëèñü íåïðîäóìàííî è ñ îøèáêàìè.

Â ðåçóëüòàòå çà ïîñëåäíèå 15—20 ëåò â ñèñòåìå ðîññèéñêîãî

îáðàçîâàíèÿ íàêîïèëîñü ìíîæåñòâî ïðîáëåì, ñòàâÿùèõ ïîä óãðîçó

ñîõðàíåíèå âûñîêîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ïîòåíöèàëà íàöèè. Ïðî-

èçîøëî îáåñöåíèâàíèå ïîíÿòèÿ “îáðàçîâàíèå”, îáùåñòâó î÷åíü

äîëãî íàâÿçûâàëàñü èäåÿ, ÷òî êðèòåðèåì âîñòðåáîâàííîñòè îáðàçî-

âàííûõ ëþäåé ìîæåò âûñòóïàòü òîëüêî ðûíîê, à çíà÷èò, è ðàçâè-

òèå îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé äîëæíî îòâå÷àòü íà ýòè ïðÿìûå

çàïðîñû ðûíêà. Ýòî ïðèâåëî ê áåçóäåðæíîìó ðîñòó êîëè÷åñòâà

îáó÷àþùèõñÿ â âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ. Ïî ñðàâíåíèþ ñ 1995 ã.

èõ êîëè÷åñòâî âîçðîñëî â 2,7 ðàçà, à èõ óäåëüíûé âåñ â îáùåì

÷èñëå âûïóñêíèêîâ ó÷ðåæäåíèé ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ

ïîäíÿëñÿ ñ 23 äî 43%. Â 2004 ã. íà 10 000 ÷åëîâåê íàñåëåíèÿ ïðè-

õîäèëîñü 480 ñòóäåíòîâ (â 1995 ã. — 189 ÷åëîâåê, à â 2000 ã. — 327).

Íà íà÷àëî 2004/05 ó÷åáíîãî ãîäà â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè äåéñò-

âîâàëè 662 ãîñóäàðñòâåííûõ è ìóíèöèïàëüíûõ âûñøèõ ó÷åáíûõ

çàâåäåíèÿ, â êîòîðûõ îáó÷àëîñü 5,9 ìëí ñòóäåíòîâ. “Ïðåïîäàâàòå-

ëüñêèé ñîñòàâ ãîñóäàðñòâåííûõ âóçîâ âêëþ÷àåò 265 òûñ. ÷åëîâåê,

èç êîòîðûõ 153 òûñ. ÷åëîâåê — ñïåöèàëèñòû âûñøåé êâàëèôèêàöèè

(êàíäèäàòû è äîêòîðà íàóê). Â íåãîñóäàðñòâåííûõ âóçàõ çàíÿòî

áîëåå 42 òûñ. ïðåïîäàâàòåëåé” [7]. Ïî ñðàâíåíèþ ñ 2000/01 ó÷åá-

íûì ãîäîì ÷èñëî âóçîâ óâåëè÷èëîñü íà 55 (íà 9,1%). Åñëè ê ýòîìó

äîáàâèòü ôèëèàëû, à ýòî åùå áîëåå ïîëóòîðà òûñÿ÷ îáðàçîâàòåëü-

íûõ ó÷ðåæäåíèé, òî, ïî ðàçëè÷íûì ýêñïåðòíûì îöåíêàì, â ñòðàíå

ôóíêöèîíèðóåò îêîëî 3500 âóçîâ è èõ ôèëèàëîâ. Îãðîìíàÿ ÷àñòü

èç íèõ — âóçû íåãîñóäàðñòâåííûå, ÷òî ïðèâîäèò ê äèñïðîïîðöèè

â ðàçâèòèè ñïåöèàëüíîñòåé, â ÷àñòíîñòè ê ðåçêîìó ðîñòó ïî ñïå-

öèàëüíîñòÿì “ýêîíîìèêà è óïðàâëåíèå”, “þðèñïðóäåíöèÿ”. Íà-

÷èíàÿ ñ 1995 ã. ïðèðîñò ÷èñëåííîñòè ñòóäåíòîâ âûñøèõ ó÷åáíûõ

çàâåäåíèé ñîñòàâëÿë 7—15% åæåãîäíî, îïåðåæàÿ äåìîãðàôè÷å-

ñêèå ïîêàçàòåëè, è ïðèáëèçèëñÿ ê åñòåñòâåííîìó ìàêñèìóìó.
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Òðóäíî ïðåäñòàâèòü, ÷òî ïðîèçîøëî áû â ñòðàíå ïðè ñîõðàíå-

íèè òåìïîâ óâåëè÷åíèÿ êîëè÷åñòâà ñòóäåíòîâ. Â ýòîì ñìûñëå

“ïîìîãëà” èçìåíèâøàÿñÿ äåìîãðàôè÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ, ñëîæèâøàÿ-

ñÿ â ñòðàíå êàê ðåçóëüòàò öåëîãî ðÿäà íåãàòèâíûõ ñîöèàëüíî-ýêî-

íîìè÷åñêèõ ôàêòîðîâ. Ïîñëå 1992 ã., êîãäà áûë äîñòèãíóò ìàêñè-

ìóì íàñåëåíèÿ ñòðàíû — 148,7 ìëí ÷åëîâåê, íà÷àëîñü óñòîé÷èâîå

ñíèæåíèå. Ïî ïðîãíîçàì äåìîãðàôîâ, êîòîðûå áûëè îòðàæåíû

â êîíöåïöèè äåìîãðàôè÷åñêîé ïîëèòèêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè

íà ïåðèîä äî 2025 ã., “íàñåëåíèå Ðîññèè ñîêðàòèòñÿ ê 2015 ã.

íà 6,2 ìëí ÷åëîâåê (4,4%) è ñîñòàâèò 136 ìëí ÷åëîâåê, à ê 2025 ã. —

124,9 ìëí ÷åëîâåê” [8: 149]. Ýòî èçìåíÿåò äèíàìèêó ÷èñëåííîñòè

ó÷àùèõñÿ. Òàê, ïî îòíîøåíèþ ê 2005 ã., êîãäà áûë äîñòèãíóò

ìàêñèìóì îáó÷àþùåéñÿ ìîëîäåæè, åå ÷èñëåííîñòü óìåíüøèòñÿ

“â 2012 ã. — íà 2,7 ìëí, â 2016 ã. — íà 2,9 ìëí, â 2020 ã. —

íà 2,5 ìëí è â 2025 ã. — íà 1,3 ìëí ÷åëîâåê” [8: 153]. Îæèäàåò-

ñÿ, ÷òî ê 2014 ã. “÷èñëî ñòóäåíòîâ â Ðîññèè èç-çà íåóäîâëåòâî-

ðèòåëüíîé äåìîãðàôè÷åñêîé ñèòóàöèè ìîæåò ñîêðàòèòüñÿ âäâîå

ïî îòíîøåíèþ ê ïîêàçàòåëÿì 2006 ã.”, — ïðîãíîçèðîâàë áûâøèé

ìèíèñòð îáðàçîâàíèÿ Àíäðåé Ôóðñåíêî. “Äåìîãðàôèÿ ìåíÿåòñÿ

êàòàñòðîôè÷åñêè â õóäøóþ ñòîðîíó. ×åðåç òðè-÷åòûðå ãîäà â ñòðà-

íå áóäåò âäâîå ìåíüøå ñòóäåíòîâ, ÷åì ñåé÷àñ... ðå÷ü èäåò î 700 òûñ.

ñòóäåíòîâ â 2012 ã. ïðîòèâ 1,3 ìëí â 2006 ã.” [13]. Îäíàêî “äåìî-

ãðàôè÷åñêàÿ ÿìà” ïîðîæäàåò îòðèöàòåëüíûå ôàêòîðû, ñâÿçàííûå

ñ óñèëåíèåì ïðîöåññà äèôôåðåíöèàöèè íàñåëåíèÿ. Ïðîÿâëÿåòñÿ

ýòî â ïðîöåññå óòåðè ÷óâñòâà èäåíòè÷íîñòè ñî ñâîåé ñòðàíîé,

ïðåæäå âñåãî ìîëîäûìè ëþäüìè, ñ ïîòåðåé ÷óâñòâà ëþáâè ê Îòå-

÷åñòâó. Ïî ñîöèîëîãè÷åñêèì îïðîñàì 2011 ã., âûåõàòü “çà ðóáåæ

íà ïîñòîÿííîå æèòåëüñòâî õîòåëè áû 21% îïðîøåííûõ (â 1991 ã.

èõ áûëî 5%), íà ðàáîòó — 20% (áûëî 13%). Íàèáîëüøèé ýìèãðà-

öèîííûé ïîòåíöèàë ó 18—24-ëåòíèõ (39%), âûñîêîîáðàçîâàííûõ

ðåñïîíäåíòîâ (29%), à òàêæå àêòèâíûõ ïîëüçîâàòåëåé Èíòåðíå-

òà (33%). Áîëüøèíñòâî èç òåõ 75% ðîññèÿí, êîòîðûå íå èìåþò

æåëàíèÿ ïîêèäàòü ðîäèíó, — ýòî â ïåðâóþ î÷åðåäü ïîæèëûå (93%)

è ìàëîîáðàçîâàííûå (85%) ñîãðàæäàíå, à òàêæå òå, êòî íå ïîëüçó-

åòñÿ Èíòåðíåòîì (87%)” [9].

Ýòè îáúåêòèâíûå óñëîâèÿ, ïî òåì èëè èíûì ïðè÷èíàì ïîâëè-

ÿâøèå íà ñèòóàöèþ â ñòðàíå, òàêæå ìîæíî áûëî áû èñïîëüçîâàòü

äëÿ îïòèìèçàöèè ñèòóàöèè â îáðàçîâàíèè. Èìåííî â ýòîò ìîìåíò

âîçíèêàþò ïðåäïîñûëêè äëÿ ñâîåîáðàçíîé “ïåðåàòòåñòàöèè” âóçîâ

ñòðàíû ñ öåëüþ îïðåäåëåíèÿ èõ íåîáõîäèìîãî êîëè÷åñòâà, íî ãëàâ-

íîå — ñ öåëüþ ëèêâèäàöèè òåõ îáðàçîâàòåëüíûõ ñòðóêòóð, êîòîðûå

íå îòâå÷àþò íåîáõîäèìûì êðèòåðèÿì ïðåäîñòàâëåíèÿ êà÷åñòâåí-
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íîãî îáðàçîâàíèÿ, ðåøåíèÿ ïðîáëåìû äóáëèðîâàíèÿ íåïðîôèëü-

íûõ ñïåöèàëüíîñòåé â âóçàõ è ò.ä. Êîíå÷íî, ýòî íå î÷åíü ïîïó-

ëÿðíûå ìåðû, êîòîðûå ê òîìó æå äîëæíû ïðîâîäèòüñÿ äîñòàòî÷íî

îïåðàòèâíî è æåñòêî, íî îíè â çíà÷èòåëüíîé ìåðå ìîãóò îêàçàòüñÿ

âåðíûìè â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå.

Â ñòðàíå âñåãäà îñòðîé ÿâëÿåòñÿ ïðîáëåìà íåäîñòàòî÷íîãî ôè-

íàíñèðîâàíèÿ îáðàçîâàíèÿ. Äîëÿ ñðåäñòâ, âûäåëÿåìûõ íà îáðàçî-

âàíèå, óâåëè÷èâàåòñÿ íåñóùåñòâåííî. Ñ 2001 ã. îíà íå ïðåâûøà-

åò 12% îò îáùåãî îáúåìà ãîñóäàðñòâåííûõ ðàñõîäîâ. Â ðåçóëüòàòå

îáåñïå÷åííîñòü áþäæåòíûì ôèíàíñèðîâàíèåì îáðàçîâàòåëüíûõ

ó÷ðåæäåíèé ñîñòàâëÿåò, ïî ðàçíûì îöåíêàì, òîëüêî 25—40% îò ðàñ-

÷åòíîé íîðìàòèâíîé ïîòðåáíîñòè. Â ñâÿçè ñ ïåðåäà÷åé â 2005 ã.

çíà÷èòåëüíîé ÷àñòè îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé â âåäåíèå ñóáúåê-

òîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îáúåì ðàñõîäîâ ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà

íà îáðàçîâàíèå ñíèçèëñÿ. Íåñêîëüêî óëó÷øèë ïîëîæåíèå íàöèî-

íàëüíûé ïðîåêò “Îáðàçîâàíèå”, íî âðÿä ëè îí ÿâëÿåòñÿ ñèñòåìíûì

ðåøåíèåì è ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé, ñêîðåå, ôîðìó ïåðåðàñïðåäåëå-

íèÿ áþäæåòíûõ ñðåäñòâ â îáðàçîâàíèè. Êðîìå òîãî, è ñàìà ñóòü

ïðîåêòà òðåáóåò îáñóæäåíèÿ, òàê êàê îíà íàöåëåíà íà ïðÿìóþ

ðåçóëüòàòèâíîñòü, ïîäêðåïëåííóþ ôèíàíñàìè, íî åñòü îòðàñëè

îáðàçîâàíèÿ, òåñíî ñâÿçàííûå ñ ôóíäàìåíòàëüíîé íàóêîé, êîòî-

ðûå ìîãóò ðàçâèâàòüñÿ ëèøü íà îñíîâå äîëãîñðî÷íîãî áþäæåòíîãî

ôèíàíñèðîâàíèÿ.

Äî 70-õ ãã. XX â. ÑÑÑÐ âìåñòå ñ ÑØÀ ëèäèðîâàë ïî ðàñõîäàì

íà îáðàçîâàíèå. “Â îòìå÷åííûé ïåðèîä â íàøåé ñòðàíå íà îá-

ðàçîâàíèå îòïóñêàëè èç áþäæåòà 10—12% íàöèîíàëüíîãî äîõîäà.

Ê 80-ì ãã. ÑÑÑÐ ïîòåðÿë ëèäåðñòâî ïî ýòîìó ïîêàçàòåëþ, è ê 1985 ã.

ðàñõîäû íà îáðàçîâàíèå ñîñòàâëÿëè 6%, à â 1995 ã. — 3,6% ðàñõîä-

íîé ÷àñòè áþäæåòà, â òîì ÷èñëå íà âûñøåå îáðàçîâàíèå — 2%”

[10, 11]. Ðàñõîäû êîíñîëèäèðîâàííîãî áþäæåòà íà îáðàçîâàíèå

â 2004 ã. ñîñòàâèëè 593,2 ìëðä ðóáëåé, èëè 3,5% âàëîâîãî âíóò-

ðåííåãî ïðîäóêòà, ÷òî íà 0,6 ïðîöåíòíîãî ïóíêòà áîëüøå, ÷åì

â 2000 ã. Â 2004 ã. îñíîâíàÿ äîëÿ ðàñõîäîâ íà îáðàçîâàíèå ïðèõî-

äèëàñü íà áþäæåòû ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è ìåñòíûå

áþäæåòû — 79,5% (â 2000 ã. — 82,3%). Ðàñõîäû áþäæåòîâ ñóáú-

åêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è ìåñòíûõ áþäæåòîâ íà íà÷àëüíîå

ïðîôåññèîíàëüíîå îáðàçîâàíèå îò îáùåé ñóììû ðàñõîäîâ íà ýòîò

âèä îáðàçîâàíèÿ ñîñòàâèëè 31,6%, íà ñðåäíåå ïðîôåññèîíàëü-

íîå — 48,1, âûñøåå ïðîôåññèîíàëüíîå — 6,7%.

Òàêèì îáðàçîì, áþäæåòíîå ôèíàíñèðîâàíèå îáðàçîâàíèÿ â

Ðîññèè íèæå îáùååâðîïåéñêîãî ïîêàçàòåëÿ. “Â íàñòîÿùåå âðåìÿ

â ðîññèéñêóþ ñèñòåìó îáðàçîâàíèÿ ãîñóäàðñòâîì, îáùåñòâîì è íà-

ñåëåíèåì íàïðàâëÿåòñÿ ïî÷òè 300 ìëðä ðóá., èëè 5% ÂÂÏ” [12].
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Óêàçàííàÿ öèòàòà, åñëè åå âíèìàòåëüíî ïðîàíàëèçèðîâàòü, ÿâíî

äåìîíñòðèðóåò ïîëèòèêó óõîäà ãîñóäàðñòâà èç îáðàçîâàíèÿ. Ïî êðàé-

íåé ìåðå, â îáëàñòè ôèíàíñèðîâàíèÿ ïðåäëàãàåòñÿ ðàçäåëèòü ýòî

ñ îáùåñòâîì è íàñåëåíèåì. Ó÷èòûâàÿ, ÷òî äëÿ ðåàëèçàöèè çàäà÷

ôèíàíñèðîâàíèÿ ïîñëåäíèå äâå êàòåãîðèè ÿâëÿþòñÿ äîñòàòî÷íî

àìîðôíûìè, ïîíÿòíî, ÷òî ðå÷ü èäåò îá óâåëè÷åíèè ïðåæäå âñåãî

ñåêòîðà ïëàòíîãî îáðàçîâàíèÿ. À ïîñêîëüêó ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî

èíâåñòèöèè â ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ äîëæíû îñóùåñòâëÿòüñÿ íà óñëî-

âèÿõ ñîôèíàíñèðîâàíèÿ, òî ïîíÿòíî, ÷òî âóçàì ïðåäëàãàåòñÿ ñà-

ìèì çàðàáàòûâàòü äåíüãè. È â ýòîì íå áûëî áû íè÷åãî ïëîõîãî

äëÿ ìíîãèõ âóçîâ, íî ñëåäóåò ñóùåñòâåííàÿ îãîâîðêà, ÷òî “îñíîâ-

íàÿ ÷àñòü äîïîëíèòåëüíûõ ðåñóðñîâ íà÷íåò ïîñòóïàòü èç ñåìåéíûõ

áþäæåòîâ è ñðåäñòâ ïðåäïðèÿòèé” è â ñîâîêóïíîñòè ýòî “ïîìî-

æåò ìîáèëèçîâàòü âíåáþäæåòíûå ñðåäñòâà ó÷åáíûõ çàâåäåíèé” [12].

Ôàêòè÷åñêè ýòî îçíà÷àåò èçúÿòèå ñðåäñòâ ó íàñåëåíèÿ è âóçîâ.

È ýòî â óñëîâèÿõ, êîãäà áîëüøèíñòâî âóçîâ èñïîëüçóþò çàðàáàòû-

âàåìûå äåíüãè íà ïîääåðæêó ñîòðóäíèêîâ è ïðîôåññîðñêî-ïðå-

ïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà, êîìïåíñèðóÿ òî, ÷òî íåäîäàåò â ýòó ñôå-

ðó ãîñóäàðñòâî. Êñòàòè, òåìà çàðïëàòû ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà

âóçîâ âîîáùå ñòðàííûì îáðàçîì âûïàäàåò èç ïðîâîäèìîé ðåôîð-

ìû, êàê áóäòî çäåñü âñå îáñòîèò áëàãîïîëó÷íî.

Ñàì ñòèëü äàííîé ïðîãðàììû èíîãäà âûñòðàèâàåòñÿ òàê æåñò-

êî, ÷òî íàïîìèíàåò âîåííóþ ñâîäêó. Ñ îäíîé ñòîðîíû, ãîâîðèòñÿ

î íåîáõîäèìîñòè èçûñêèâàòü ñðåäñòâà ó íàñåëåíèÿ, à ñ äðóãîé —

óêàçûâàåòñÿ, ÷òî “ìîáèëèçàöèÿ ÷àñòíûõ ñðåäñòâ â ñèñòåìó îáðà-

çîâàíèÿ íàòàëêèâàåòñÿ â íàñòîÿùåå âðåìÿ íà ñåðüåçíûå îãðàíè÷å-

íèÿ, îáóñëîâëåííûå íèçêèìè äîõîäàìè îñíîâíîé ÷àñòè ðîññèéñêèõ

ñåìåé. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ òîëüêî 25—30% ñåìåé ïîòåíöèàëüíî

ìîãóò ïðèíèìàòü ó÷àñòèå â ôèíàíñèðîâàíèè îáðàçîâàíèÿ ñâîèõ äå-

òåé” [12]. È âñå ýòî ïðîèñõîäèò íà ôîíå ðåçêîãî ðàñøèðåíèÿ ïëàò-

íîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ñåêòîðà, êîëè÷åñòâî ñòóäåíòîâ â êîòîðîì,

ïî çàÿâëåíèþ áûâøåãî ìèíèñòðà îáðàçîâàíèÿ è íàóêè À.À. Ôóð-

ñåíêî, ïðåâîñõîäèò êîëè÷åñòâî ñòóäåíòîâ, îáó÷àþùèõñÿ íà áþä-

æåòå. Â 2011 ã. â Ðîññèè áûëî 7,336 ìëí ñòóäåíòîâ, èç êîòîðûõ

4,416 ìëí ñîñòàâëÿþò ïëàòíûå ñòóäåíòû, à ê 2015 ã. ïðè îáùåì

ñîêðàùåíèè ÷èñëåííîñòè ó÷àùèõñÿ ïðîãíîçèðóåòñÿ, ÷òî êîëè-

÷åñòâî ïëàòíûõ è áþäæåòíûõ ñòóäåíòîâ áóäåò ïðèáëèçèòåëüíî

îäèíàêîâûì [13].

Ïðîèñõîäèò äàëüíåéøèé ðîñò ïëàòû çà îáó÷åíèå, îñîáåííî â

êðóïíûõ ãîðîäàõ. Èäåîëîãè ðåôîðì ïîñòîÿííî íàâÿçûâàþò îáùåñò-

âåííîìó ñîçíàíèþ ìíåíèå, ÷òî òåíäåíöèÿ ðîñòà äîëè ïëàòíîãî

îáðàçîâàíèÿ — ýòî îáùåìèðîâàÿ ëèíèÿ ëèáåðàëüíîãî ïîäõîäà
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ê îáðàçîâàíèþ, ê êîòîðîìó íàñ ïðèçûâàþò ñòðåìèòüñÿ. Íà ñàìîì

äåëå âñå îáñòîèò ïðÿìî ïðîòèâîïîëîæíûì îáðàçîì. Â Åâðîïå â

áîëüøèíñòâå ñòðàí (êðîìå Âåëèêîáðèòàíèè) âûñøåå îáðàçîâàíèå

îñòàåòñÿ â îñíîâíîì áåñïëàòíûì, à â ðÿäå ñòðàí ýòî çàêðåïëåíî

íà óðîâíå îñíîâíûõ çàêîíîâ. Ââåäåíèå ïëàòíîãî îáðàçîâàíèÿ çäåñü

ïðîâîäèòñÿ î÷åíü ïëàâíî, è ñàìà ïëàòà çà îáó÷åíèå, ïî ìåðêàì

íàøåé ñòðàíû, îñòàåòñÿ âåñüìà íåçíà÷èòåëüíîé. Íàïðèìåð, â Ãåð-

ìàíèè ýòî ïðèáëèçèòåëüíî 1000 åâðî çà ãîä. Ïðè ýòîì ñþäà âõî-

äèò è òàê íàçûâàåìûé ðåãèñòðàöèîííûé âçíîñ, íà îñíîâàíèè êî-

òîðîãî ñòóäåíò ïîëüçóåòñÿ äîñòàòî÷íî ñåðüåçíîé ñèñòåìîé ëüãîò

(âêëþ÷àÿ òðàíñïîðò è ïèòàíèå â ñòóäåí÷åñêèõ ñòîëîâûõ, êîòîðîå

íå ïðåâûøàåò íåêîòîðîé óñòàíîâëåííîé íåâûñîêîé ñóììû). Òåì

íå ìåíåå â ñàìîé Ãåðìàíèè íàñåëåíèå ïîñòîÿííî ïðîòåñòóåò ïðî-

òèâ ñèñòåìû ïëàòíîãî îáðàçîâàíèÿ, ðàññìàòðèâàÿ ýòî êàê óãðîçó

åãî äîñòóïíîñòè äëÿ âñåõ ñëîåâ íàñåëåíèÿ. Åñòü è êèòàéñêèé âà-

ðèàíò ðåøåíèÿ. Çäåñü âñå âûñøåå îáðàçîâàíèå ïëàòíîå, íî ñóììà

îïëàòû îñòàåòñÿ âåñüìà íåâûñîêîé. Ïðè ýòîì èìååòñÿ ðàçâèòàÿ

ñèñòåìà ëüãîò, êîòîðàÿ ïîçâîëÿåò îñâîáîæäàòü ñòóäåíòà îò îïëàòû,

íàïðèìåð â ñëó÷àå âûáîðà íåïîïóëÿðíîé, íî íåîáõîäèìîé ãîñó-

äàðñòâó ñïåöèàëüíîñòè.

Áåçóñëîâíî, â ðàìêàõ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè ïëàòíîå îáðàçî-

âàíèå äîëæíî ïðèñóòñòâîâàòü, íî ãîñóäàðñòâî, îáåñïå÷èâàÿ õîòÿ áû

ìèíèìàëüíûé óðîâåíü ñïðàâåäëèâîñòè, äîëæíî ðàçâèâàòü ñèñòåìó

îáðàçîâàòåëüíûõ êðåäèòîâ, êîòîðàÿ â íàøåé ñòðàíå îñóùåñòâëÿ-

åòñÿ î÷åíü ñëàáî è íà óñëîâèÿõ ïðîöåíòîâ êðåäèòîâàíèÿ, êîòîðû-

ìè ðåàëüíî ìîãóò ïîëüçîâàòü îòíîñèòåëüíî îáåñïå÷åííûå ñåìüè.

Íà ýòî óêàçûâàþò äàæå çàïàäíûå ó÷åíûå, êîíñòàòèðóÿ, ÷òî â ñèëó

íåñîâåðøåíñòâà ñîâðåìåííîãî ðûíêà êàïèòàëà â îáùåñòâå îãðà-

íè÷åíû âîçìîæíîñòè íàñåëåíèÿ â ïîëó÷åíèè “íåîáõîäèìûõ çàé-

ìîâ äëÿ ó÷åáû â âóçàõ, ÷òî ìåøàåò ïîñòóïëåíèþ â âóçû äîñòîé-

íûõ, íî ìàëîîáåñïå÷åííûõ ëèö” [14]. Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ëèøü

íåñêîëüêî íàèáîëåå áîãàòûõ ñòðàí ìèðà ìîãóò äàòü òàêèå îòíîñè-

òåëüíî äåøåâûå çàéìû. À â óñëîâèÿõ íàøåé ñòðàíû, êîãäà ïðîèñ-

õîäèò íåáûâàëàÿ äèôôåðåíöèàöèÿ íàñåëåíèÿ ïî óðîâíþ äîõîäîâ,

ýòî ñòàíîâèòñÿ è ïîëèòè÷åñêîé çàäà÷åé. Â óñëîâèÿõ ðûíêà ãîñó-

äàðñòâî íå ìîæåò “îòáèðàòü” äåíüãè ó èìóùèõ ñëîåâ, íî òîãäà

îíî îáÿçàíî ëèáî óñòàíîâèòü ìàêñèìàëüíóþ öåíîâóþ ïëàíêó, ëèáî,

÷òî âïîëíå ïî ñèëàì íàøåìó ãîñóäàðñòâó, âçÿòü íà ñåáÿ âûïëàòó

ïî êðåäèòàì äëÿ îñîáî îòëè÷èâøèõñÿ ñòóäåíòîâ-âûïóñêíèêîâ èëè

ñòóäåíòîâ, êîòîðûå èäóò â íåïîïóëÿðíûå, íî âîñòðåáîâàííûå îá-

ùåñòâîì îòðàñëè. Ýòî áûëî áû äîïîëíèòåëüíûì ñòèìóëîì ê ó÷åáå

äëÿ ñòóäåíòîâ, ê ðàçâèòèþ òåõ îòðàñëåé îáðàçîâàíèÿ, êîòîðûå
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ïî òåì èëè èíûì ïðè÷èíàì îêàçàëèñü íåïîïóëÿðíûìè. Â íàøåé

ñòðàíå, ãäå íåçàâèñèìî îò ôîðìû îáó÷åíèÿ âûïóñêíèêè ïîëó÷àþò

ãîñóäàðñòâåííûé äèïëîì, ýòî îñîáåííî âàæíî, â òîì ÷èñëå è äëÿ

ïðèçíàíèÿ êà÷åñòâà ýòîãî äèïëîìà çà ðóáåæîì.

Íåîáõîäèìî ïîíèìàòü, ÷òî íåãîñóäàðñòâåííûå âóçû, îòâå÷àÿ

íà çàïðîñû ðûíêà, âðÿä ëè áóäóò ðàçâèâàòü “òÿæåëûå” ôóíäàìåí-

òàëüíûå ñïåöèàëüíîñòè, òðåáóþùèå çíà÷èòåëüíîãî âêëàäà â îáåñ-

ïå÷åíèå òàêîãî îáðàçîâàíèÿ. Íåñëó÷àéíî ïðåöåäåíòû îòêðûòèÿ

íåãîñóäàðñòâåííûõ âóçîâ äàæå ïðè ôèíàíñîâîé ïîääåðæêå ÷àñò-

íîãî êàïèòàëà ïî ôóíäàìåíòàëüíûì îáëàñòÿì íàóêè ÿâëÿþòñÿ

÷ðåçâû÷àéíî ðåäêèìè. Îðãàíèçàöèÿ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ òîëüêî

íà îñíîâå ÷àñòíûõ èíâåñòèöèé ìîæåò íå ó÷èòûâàòü ïðîèçâîäñòâåí-

íûå è ïðîìûøëåííûå çàäà÷è, êîòîðûå íåîáõîäèìû äëÿ ðàçâèòèÿ

ñòðàíû. Îáðàçîâàíèå äîëæíî ïðèíîñèòü âûãîäó âñåìó îáùåñòâó,

à íå òîëüêî åãî îòäåëüíûì ÷ëåíàì. Ïîýòîìó â îáðàçîâàíèè äîëæ-

íà ïðèñóòñòâîâàòü ìîùíàÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ, îïòèìè-

çèðóþùàÿ è ñòèìóëèðóþùàÿ ïîòîêè ñòóäåíòîâ â òå ñôåðû îáðà-

çîâàíèÿ, êîòîðûå íåîáõîäèìû ãîñóäàðñòâó, õîòÿ ïðåäñòàâëÿþòñÿ,

ìîæåò áûòü, è íåèíòåðåñíûìè èíäèâèäó. Ïîääåðæêà îáðàçîâàíèÿ,

ñâÿçàííîãî ñ ôóíäàìåíòàëüíûìè íàóêàìè, îñîáåííî âàæíà, òàê

êàê áîëüøèíñòâî íîâåéøèõ òåõíîëîãèé ÿâëÿåòñÿ ðåçóëüòàòîì ôóí-

äàìåíòàëüíûõ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé, ïðîâîäèìûõ â óíèâåðñèòå-

òàõ, à èííîâàöèîííûå òåõíîëîãèè ñïîñîáíû óâåëè÷èòü ïðîèçâîäè-

òåëüíîñòü òðóäà â ìàñøòàáàõ âñåãî îáùåñòâà, à çíà÷èò, ïîâûñèòü

êà÷åñòâî æèçíè è êàê ñëåäñòâèå ñíèçèòü èìåþùóþñÿ ñîöèàëüíóþ

íàïðÿæåííîñòü.

Êîíå÷íî, â óñëîâèÿõ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè îáðàçîâàíèå “äîëæ-

íî ó÷èòûâàòü ìåõàíèçìû ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ... êàê ïîêàçû-

âàåò îïûò âñåõ ñòðàí ñ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêîé, ãîñóäàðñòâî äåëàåò

âñå âîçìîæíîå äëÿ ïðèîðèòåòíîé ïîääåðæêè îáðàçîâàíèÿ” [15].

Íåñìîòðÿ íà ïîèñê äîïîëíèòåëüíûõ èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâà-

íèÿ îáðàçîâàíèÿ, íè îäíà èç ðàçâèòûõ ñòðàí íå îòêàçûâàåòñÿ

îò åãî ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè. Íà íà÷àëî XXI â. òðè âåäó-

ùèå ñòðàíû â îáëàñòè îáðàçîâàíèÿ èìåëè áþäæåòíîå ôèíàíñèðî-

âàíèå âûøå 80% (Ãåðìàíèÿ, Ôðàíöèÿ è Âåëèêîáðèòàíèÿ). ÑØÀ

ÿâëÿþòñÿ åäèíñòâåííûìè èç ñòðàí ñ ðàçâèòûì îáðàçîâàíèåì, ãäå

óðîâåíü áþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ íèæå 50%. Â ïðîöèòèðî-

âàííîì äîêëàäå Âñåìèðíîãî áàíêà óêàçûâàåòñÿ, ÷òî ãîñóäàðñòâåí-

íàÿ ïîääåðæêà âûñøåé øêîëû äîëæíà íàðàñòàòü, è óêàçûâàþòñÿ

ïðèíöèïèàëüíûå ïðè÷èíû îïàñíîñòè ïåðåõîäà îáðàçîâàíèÿ ïðå-

èìóùåñòâåííî íà íåãîñóäàðñòâåííîå ôèíàíñèðîâàíèå. “Èñõîäÿ

èç îïûòà èíäóñòðèàëüíûõ ñòðàí, ó÷èòûâàâøèõ âêëàä îáðàçîâàíèÿ

44



â îáåñïå÷åíèå ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà è ñîöèàëüíîãî åäèíñòâà ñòðà-

íû, ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî îáùèé óðîâåíü èíâåñòèöèé â îáðàçîâà-

íèå äîëæåí ñîñòàâëÿòü îò 4 äî 6 ïðîöåíòîâ âàëîâîãî âíóòðåííåãî

ïðîäóêòà (ÂÂÏ). Ïðè ýòîì ðàñõîäû íà âûñøóþ øêîëó, êàê ïðà-

âèëî, ñîñòàâëÿþò îò 15 äî 20 ïðîöåíòîâ âñåõ ðàñõîäîâ íà ãîñó-

äàðñòâåííîå îáðàçîâàíèå” [14: 23]. Íàøà ñòðàíà îòñòàåò íå òîëüêî

â ðåàëüíîì ôèíàíñèðîâàíèè îáðàçîâàíèÿ, íî äàæå â òåõ ïðîåêòàõ

è ìîäåëÿõ, êîòîðûå ïðåäëàãàþò õîòÿ áû äîâåñòè åãî äî óðîâíÿ

âûæèâàåìîñòè. Â ðåçóëüòàòå îïèñàííûõ ïðîöåññîâ â îáùåñòâå ïðî-

èñõîäèò ïîñòåïåííûé ïåðåõîä îò äîìèíèðîâàâøèõ ðàíåå ïðåäñòàâ-

ëåíèé îá îáðàçîâàíèè êàê î áëàãå çà ñ÷åò ãîñóäàðñòâà ê âçãëÿäó

íà îáðàçîâàíèå êàê íà óñëóãó è ïðåäìåò ÷èñòî ýêîíîìè÷åñêèõ

îòíîøåíèé. Òàêîå ïðåäñòàâëåíèå õàðàêòåðíî äëÿ “...áîëüøåé ÷àñòè

ýêîíîìè÷åñêè àêòèâíîãî íàñåëåíèÿ. Âìåñòå ñ òåì â îáùåñòâå åùå

íå óñòàíîâèëñÿ íåîáõîäèìûé óðîâåíü äîâåðèÿ ìåæäó àâòîðàìè ñèñ-

òåìû îáðàçîâàíèÿ — ãîñóäàðñòâîì è íàñåëåíèåì, ïðåäïðèÿòèÿìè

è âóçàìè, âóçàìè, ïðåäïðèÿòèÿìè è îòäåëüíûìè ðàáîòíèêàìè

èëè áóäóùèìè ñïåöèàëèñòàìè” [16].

Îòêàç îò ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè â îáðàçîâàíèè ÷ðåâàò ñåðü-

åçíûìè ñîöèàëüíûìè ïîñëåäñòâèÿìè, ñâÿçàííûìè ñ íàðàñòàíèåì

äèôôåðåíöèàöèè íàñåëåíèÿ, êîãäà îáðàçîâàíèå ïåðåñòàåò âûïîë-

íÿòü ôóíêöèþ “ñîöèàëüíîãî ëèôòà”, ïîçâîëÿþùåãî äàæå ìàëîèìó-

ùåé ÷àñòè íàñåëåíèÿ “ïðîðâàòüñÿ” õîòÿ áû â ñðåäíèé êëàññ. È ýòî

óæå ïðèçíàþò ñïåöèàëèñòû, êîòîðûõ ìû îòíîñèì ê ëèáåðàëüíîìó

êðûëó ðåôîðìû è êîòîðûå âäðóã ñòàëè ãîâîðèòü î “âîññòàíîâ-

ëåíèè îáðàçîâàíèÿ”. «Äëÿ âîññòàíîâëåíèÿ ýôôåêòèâíîé ñèñòåìû

âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ â Ðîññèè áþäæåòíûé âêëàä íóæíî óâåëè-

÷èòü ê 2011 ã. äî 1% ÂÂÏ (âêëþ÷àÿ 0,15% ÂÂÏ äîïîëíèòåëüíûõ

ðàñõîäîâ íà èññëåäîâàíèÿ), à ê 2015 ã. äîâåñòè äî 1,3—1,4% ÂÂÏ

(íà óíèâåðñèòåòñêóþ íàóêó — äî 0,3% ÂÂÏ)... Âñå ýòî ïîçâîëèò

âûâåñòè ðåñóðñíîå îáåñïå÷åíèå âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ (“ðàñøèðåí-

íîãî” çà ñ÷åò ïðèêëàäíîãî áàêàëàâðèàòà) íà óðîâåíü, ñîîòâåòñòâó-

þùèé ñòðàíàì-ëèäåðàì, — ñâûøå 2% ÂÂÏ» [17]. Âîññòàíîâëåíèÿ

ïîñëå ÷åãî? Âîññòàíîâëåíèÿ ïîñëå ðàçðóøåíèÿ? Íî âåäü ðåôîðìà

äëèòñÿ óæå íå ïåðâûé äåñÿòîê ëåò è íàïðàâëåíà íà òðàíñôîð-

ìàöèþ ïðåäûäóùåé ñèñòåìû. ×òî ðàçðóøåíî? Ñòàðàÿ ñîâåòñêàÿ

ñèñòåìà? Èëè ñîçäàííàÿ, õîòÿ è íåçàâåðøåííàÿ íîâàÿ ñèñòåìà

îáðàçîâàíèÿ?

Îñîáûå ïðîáëåìû âîçíèêëè â ñôåðå ãóìàíèòàðíîãî îáðàçîâà-

íèÿ, ÷òî îñîáåííî âàæíî, ó÷èòûâàÿ ðàäèêàëüíîå èçìåíåíèå âñåé

ñèñòåìû öåííîñòåé â íàøåé ñòðàíå. Â ñòðàíå ñîõðàíÿåòñÿ “èäåî-

ëîãè÷åñêèé âàêóóì”, ò.å. îòñóòñòâóåò ñèñòåìà íàöèîíàëüíûõ öåí-
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íîñòåé è ïðèîðèòåòîâ, êîòîðûå ïîääåðæèâàëèñü áû íàñåëåíèåì

ñòðàíû. Ñëîæèâøèåñÿ öåííîñòíûå îðèåíòàöèè, ðåãóëèðóþùèå ñî-

öèàëüíûå äåéñòâèÿ ãðàæäàí, áûëè ðàçðóøåíû. Íîâûõ æèçíåí-

íûõ îðèåíòèðîâ, ñïîñîáíûõ óâëå÷ü ìàññû ñâîåé èäååé, ãåðîèêîé,

îáùåñòâî íå âûðàáîòàëî. Ýòî ìîæíî îáîçíà÷èòü êàê ñîñòîÿíèå

“ãóìàíèòàðíîãî êðèçèñà”, êîòîðûé, ïî îöåíêàì ñïåöèàëèñòîâ,

ïðîÿâëÿåòñÿ â óïðî÷åíèè àñîöèàëüíûõ íîðì ïîâåäåíèÿ è ðîñòå

ïðåñòóïíîñòè. “Åñëè â ÑÑÑÐ â 1987 ã. íà 100 òûñ. æèòåëåé áûëî

ñîâåðøåíî 639 ïðåñòóïëåíèé, òî â 1999 ã. — áîëåå 2000. Â 1988 ã.

áûëî çàðåãèñòðèðîâàíî 2 ìëí 600 òûñ. ïðåñòóïëåíèé, â 1999 ã. —

áîëåå 3 ìëí (ÂÖÈÎÌ)... Óðîâåíü óáèéñòâ â Ðîññèè (1995) áûë â

3,1 ðàçà âûøå, ÷åì â ÑØÀ, è â 43,4 ðàçà âûøå, ÷åì â ßïîíèè” [18].

Ðåçóëüòàòîì ýòîãî ñòàíîâèòñÿ ïñèõîëîãè÷åñêîå ñîñòîÿíèå íåóâå-

ðåííîñòè, ñòðàõà è áåññìûñëåííîñòè æèçíè, êîãäà “ðîñò íèùå-

òû âûäàåòñÿ çà çàâîåâàíèå äåìîêðàòèè, óïàäîê ïðîèçâîäñòâà —

çà ñòðóêòóðíûå ðåôîðìû, âîéíà — çà íàâåäåíèå êîíñòèòóöèîííî-

ãî ïîðÿäêà” [18]. Â îáðàçîâàíèè ýòà îáùàÿ ñèòóàöèÿ îòðàæàåòñÿ

â òîì, ÷òî ãóìàíèòàðíîå îáðàçîâàíèå íà÷èíàåò ðàññìàòðèâàòüñÿ

íå êàê ôóíäàìåíòàëüíîå, òðåáóþùåå ãëóáîêîãî èçó÷åíèÿ çàêîíîâ

îáùåñòâåííîé æèçíè è ÷åëîâåêà, à êàê íå÷òî ïîâåðõíîñòíîå è ëåã-

êî äîñòèæèìîå. Ýòî ðåàëèçóåòñÿ â îòêðûòèè âñå íîâûõ è íîâûõ

ãóìàíèòàðíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ñòðóêòóð, ÷àñòî îñíîâûâàþùèõ-

ñÿ íà ïðèíöèïàõ áûñòðîé îáëåã÷åííîé âûäà÷è äèïëîìà.

Íåîáõîäèìî ïîíèìàòü, ÷òî ôóíäàìåíòàëüíîå îáðàçîâàíèå

íå ñâîäèìî ëèøü ê ìàòåìàòè÷åñêîìó èëè åñòåñòâåííî-íàó÷íîìó,

îíî ñâÿçàíî òàêæå ñ ôóíäàìåíòàëüíûìè îáëàñòÿìè ãóìàíèòàð-

íûõ è ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê. Îäíàêî ñåãîäíÿ íàìåòè-

ëèñü íîâûå âçàèìîñâÿçè ìåæäó åñòåñòâåííûìè è ãóìàíèòàðíûìè

íàóêàìè, îòâå÷àþùèå îáùåìèðîâûì èíòåãðàòèâíûì òåíäåíöèÿì.

Ñîöèîëîãèÿ, ýêîíîìèêà, óïðàâëåíèå, ïîëèòîëîãèÿ ñåãîäíÿ óæå

íå ìîãóò îáîéòèñü áåç ìàòåìàòè÷åñêèõ ðàñ÷åòîâ è ìîäåëåé. Îäíî-

âðåìåííî, ñîãëàñíî ñâîåìó îïðåäåëåíèþ, ãóìàíèòàðíûå íàóêè,

êàê ïðåæäå âñåãî ñîâîêóïíîñòü íàóê î ÷åëîâåêå, ñòàíîâÿòñÿ ñå-

ãîäíÿ î÷åíü çàòðåáîâàíû îáùåñòâîì, òàê êàê ãóìàííîñòü ñòàíî-

âèòñÿ îäíèì èç âàæíåéøèõ ïðèíöèïîâ ñîñóùåñòâîâàíèÿ êóëüòóð

è íàðîäîâ, îáåñïå÷åíèÿ äèàëîãà ìåæäó êóëüòóðàìè, ðåëèãèÿìè è

îòäåëüíûìè ëþäüìè. Ãóìàíèòàðíîå îáðàçîâàíèå äîëæíî íå òîëü-

êî äàâàòü ÷åëîâåêó íàáîð çíàíèé, íî è ôîðìèðîâàòü ìèðîâîççðå-

íèå, ñïîñîáíîå âîñïðèíèìàòü ñîñòîÿíèå îáùåñòâà êàê ñëîæíóþ

ñèñòåìó, ðàçâèâàþùóþñÿ ïî ñîîòâåòñòâóþùèì çàêîíàì. Äëÿ ðå-

øåíèÿ ñëîæíûõ çàäà÷ ñîâðåìåííîñòè íåäîñòàòî÷íî ïîòåíöèàëà

óçêèõ ïðîôåññèîíàëîâ, ñòðàíå íóæíû ëþäè ñ øèðîêîé êóëüòóðîé

è ìûøëåíèåì.
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Â îñíîâå ïðîâîäèìûõ ðåôîðì íàöèîíàëüíûõ ñèñòåì âûñøåãî

îáðàçîâàíèÿ âñå â áîëüøåé ñòåïåíè ó÷èòûâàþòñÿ ýêçèñòåíöèàëü-

íûå àñïåêòû æèçíè ÷åëîâåêà, ñâÿçàííûå íå òîëüêî ñî çíàíèåì, íî

è ñ âûðàáîòêîé íîðì è ïðèíöèïîâ ñâîåãî ñóùåñòâîâàíèÿ â ýòîì

ìèðå. Ýòî ñâÿçàíî ñ ðàçâèòèåì ôèëîñîôñêîé êóëüòóðû ÷åëîâåêà,

ïîíèìàíèåì òîãî, ÷òî çíàíèå íå ìîæåò áûòü ñâîáîäíî îò öåí-

íîñòè è ìîðàëè. Íà ïåðâûé ïëàí âûäâèãàåòñÿ çàäà÷à íå ïðîñòî

ïîääåðæêè ãóìàíèòàðíûõ íàóê, à ôóíäàìåíòàëüíîé ãóìàíèçàöèè

âñåé ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ, â êîòîðîé íåîáõîäèì ó÷åò ÷åëîâå÷å-

ñêîãî ôàêòîðà. Â ýòîì îòíîøåíèè îñîáóþ çíà÷èìîñòü ñåãîäíÿ ïðè-

îáðåòàþò îòå÷åñòâåííûå òðàäèöèè ôèëîñîôèè îáðàçîâàíèÿ. Ê ñî-

æàëåíèþ, ðåôîðìà îáðàçîâàíèÿ â ñòðàíå ñòàëà ñêîðåå íåãàòèâíûì,

÷åì ïîçèòèâíûì ôàêòîðîì ðàçâèòèÿ, îáíàæèâ íàêîïèâøèåñÿ ïðîá-

ëåìû, íî íå ïðåäëîæèâ ýôôåêòèâíûõ ìåð äëÿ èõ ðåøåíèÿ.

Ïîñêîëüêó ðåôîðìà ïðîèñõîäèò â ðàìêàõ îáùåãî ïðîöåññà

ãëîáàëèçàöèè, îáðàçîâàíèå è â ñèëó ýòîãî, è â ñèëó ñâîåé êóëü-

òóðîîáðàçóþùåé ñóùíîñòè îêàçûâàåòñÿ â öåíòðå òðàíñôîðìàöè-

îííûõ ïðîöåññîâ ñîâðåìåííîé êóëüòóðû (ñì. áîëåå ïîäðîáíî [19]).

Ñîâðåìåííûå òåíäåíöèè, ðåàëèçóåìûå â ïðîöåññå ìîäåðíèçàöèè

îáðàçîâàíèÿ â Ðîññèè, ïðåäñòàâëÿþùèå ñîáîé ñîñòàâíóþ ÷àñòü ìè-

ðîâîãî ïðîöåññà ãëîáàëèçàöèè, íàðÿäó ñ ïðåèìóùåñòâàìè ñîçäàíèÿ

åäèíîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà óãðîæàþò íàöèîíàëüíûì

îñîáåííîñòÿì îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìû, ðàçðóøàÿ åå êà÷åñòâî.

Â ìèðå èäåò ïðîöåññ ýêîíîìèçàöèè îáðàçîâàíèÿ, êîòîðûé ðàññìàò-

ðèâàåòñÿ êàê âàæíåéøåå óñëîâèå ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà, ïîÿâèëñÿ

äàæå òåðìèí “êîãíèòèâíûé êàïèòàëèçì”, ñâÿçàííûé ñ êîãíèòèâ-

íîé ýêîíîìèêîé, à îáùåñòâî îïðåäåëÿåòñÿ êàê îáùåñòâî, îñíî-

âàííîå íà çíàíèè (Wissensgesellschaft ó íåìöåâ èëè sosiete de la

connaissance ó ôðàíöóçîâ). Âíîâü âñïîìèíàþò Ìàðêñà, êîòîðûé çà-

äîëãî äî ýòîãî ãîâîðèë î ïåðåðàñòàíèè çíàíèÿ â ñàìîñòîÿòåëüíóþ

ïðîèçâîäèòåëüíóþ ñèëó. Îáðàçîâàíèå íà÷èíàåò ðàññìàòðèâàòüñÿ

êàê ôàêòîð óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ. Íåñëó÷àéíî ïîñëåäíèé ýêîíî-

ìè÷åñêèé êðèçèñ ñîïðîâîæäàëñÿ, íàïðèìåð, â ÑØÀ íå óìåíü-

øåíèåì, à, íàïðîòèâ, óâåëè÷åíèåì áþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ

îáðàçîâàíèÿ êàê îäíîãî èç ìåõàíèçìîâ ïðåîäîëåíèÿ êðèçèñà. Ñå-

ãîäíÿ óðîâåíü îáðàçîâàíèÿ íàñåëåíèÿ ÿâëÿåòñÿ âàæíåéøèì ôàê-

òîðîì óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ëþáîé ñòðàíû.

Êàê îòìå÷àþò ñïåöèàëèñòû ÎÝÑÐ, “òåìïû áàçîâîãî äîëãîñðî÷-

íîãî ðîñòà ýêîíîìèêè â ñòðàíàõ ÎÝÑÐ çàâèñÿò îò ïîääåðæàíèÿ è

ðàñøèðåíèÿ áàçû çíàíèé... Ñðàâíèòåëüíûå ïðåèìóùåñòâà ñòðàí

âñå ìåíüøå è ìåíüøå îïðåäåëÿþòñÿ áîãàòñòâîì ïðèðîäíûõ ðåñóð-

ñîâ èëè äåøåâîé ðàáî÷åé ñèëîé è âñå áîëüøå — òåõíè÷åñêèìè
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èííîâàöèÿìè è êîíêóðåíòíûì ïðèìåíåíèåì çíàíèé... Ýêîíîìè-

÷åñêèé ðîñò ñåãîäíÿ ÿâëÿåòñÿ â òàêîé æå ìåðå ïðîöåññîì íàêîï-

ëåíèÿ çíàíèé, êàê è ïðîöåññîì íàêîïëåíèÿ êàïèòàëà” [14: 7—8].

Îäíàêî ýêîíîìèçàöèÿ îáðàçîâàíèÿ — ýòî íå åãî êîììåðöèàëè-

çàöèÿ, êàê ýòî èíîãäà òðàêòóåòñÿ â íàøåé ñòðàíå, êîãäà îò îá-

ðàçîâàíèÿ õîòÿò ïîëó÷èòü ïðåæäå âñåãî áûñòðóþ îòäà÷ó çà ñ÷åò

áåçóäåðæíîãî ðàñøèðåíèÿ ñåêòîðà ïëàòíîãî îáðàçîâàíèÿ ñ öåëüþ

ïîëó÷åíèÿ ôèíàíñîâîé ïðèáûëè. Äëÿ ñòðàíû ýòî òóïèêîâûé âà-

ðèàíò, êîòîðûé íåèçáåæíî áóäåò ðàáîòàòü ïî çàêîíàì ðûíêà, à çíà-

÷èò, ðàçâèâàòü òîëüêî òå ñôåðû îáðàçîâàíèÿ, êîòîðûå îêàçûâà-

þòñÿ ðåíòàáåëüíûìè. Ê òîìó æå ñ ó÷åòîì óñëîâèÿ ñòàíîâëåíèÿ

ðûíêà â íàøåé ñòðàíå ýòî ñïîñîáñòâóåò ðåçêîìó ïîíèæåíèþ êà-

÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ è âî ìíîãîì ÿâëÿåòñÿ îòëîæåííîé ñèñòåìîé

“ïðîäàæè” äèïëîìà î âûñøåì îáðàçîâàíèè.

Ýêîíîìèçàöèÿ îáðàçîâàíèÿ (â ïðîòèâîâåñ êîììåðöèàëèçàöèè)

â ïåðâóþ î÷åðåäü ðàññìàòðèâàåò îáðàçîâàíèå êàê âàæíåéøóþ ÷àñòü

îáùåãî ýêîíîìè÷åñêîãî ìåõàíèçìà ñòðàíû íå ñ ïîçèöèè ïîëó÷å-

íèÿ ïðÿìîé ïðèáûëè, à ñ ïîçèöèè äîëãîñðî÷íûõ ñëåäñòâèé ðàç-

âèòèÿ îáðàçîâàíèÿ, êîòîðûå â áóäóùåì ìîãóò äàòü íåñðàâíèìóþ

ñ ïðÿìîé êîììåðöèàëèçàöèåé âûãîäó îò âíåäðåíèÿ îòêðûòèé è èí-

íîâàöèé, îñíîâàííûõ ïðåæäå âñåãî íà ôóíäàìåíòàëüíûõ íàóêàõ.

Ñ ïîçèöèè ïðÿìîé êîììåðöèàëèçàöèè âåäü íå íóæíû íè êëàññè-

÷åñêàÿ ôèëîëîãèÿ, íè çíàíèå ëàòèíñêîãî èëè äðåâíåãðå÷åñêîãî

ÿçûêà, íè óìåíèå ðàçáèðàòüñÿ â ôèëîñîôñêèõ ïðîáëåìàõ, íè äàæå

òåîðåòè÷åñêèå ðàçäåëû ôèçèêè èëè ÷èñòàÿ ìàòåìàòèêà. Ýòè äèñ-

öèïëèíû íå äàþò ïðÿìîé âûãîäû. ×àñòî âûñòóïàþùèå îò èìåíè

ðåôîðì ïðåäëàãàþò “ñâåðíóòü” òàêèå äèñöèïëèíû èëè çíà÷èòåëü-

íî ñîêðàòèòü èõ. Ýêîíîìèçàöèÿ îáðàçîâàíèÿ â åå òðàêòîâêå êàê

íåêîé îòðàñëè ýêîíîìèêè, êîòîðàÿ äîëæíà ïðèíîñèòü ïðèáûëü è

âûñòóïàòü â êà÷åñòâå ñôåðû óñëóã, ìîæåò ïðèâåñòè ê ñîêðàùåíèþ

íå òîëüêî ãóìàíèòàðíûõ ñåêòîðîâ îáðàçîâàíèÿ, íî è òåîðåòè÷å-

ñêîãî åñòåñòâåííî-íàó÷íîãî îáðàçîâàíèÿ ïðîñòî â ñèëó òîãî, ÷òî

îíè íå ïðèíîñÿò îæèäàåìîé è áûñòðîé ïðèáûëè. Ãóìàíèòàðíîå

îáðàçîâàíèå âàæíî êàê ôàêòîð áëàãîñîñòîÿíèÿ “Äóõà”, à çíà÷èò,

è óñòîé÷èâîñòè îáùåñòâà, à ýòî íåâîçìîæíî èçìåðèòü ðûíî÷íûìè

êðèòåðèÿìè. Ïîòåðÿ ñèñòåìû öåííîñòåé ÷åëîâå÷åñêîãî ñóùåñòâî-

âàíèÿ, âûðàáàòûâàåìûõ ãóìàíèòàðíûìè íàóêàìè è ïðåæäå âñåãî

ôèëîñîôèåé, ìîæåò îêàçàòüñÿ íàñòîëüêî íåîáðàòèìîé, ÷òî ýòî íà-

íåñåò âðåä íå òîëüêî îòäåëüíîé ëè÷íîñòè, íî è îáùåñòâó â öåëîì

è áóäåò èìåòü ñåðüåçíûå ýêîíîìè÷åñêèå ïîñëåäñòâèÿ. Â êàêîé-òî

ìîìåíò ðåôîðìèðîâàíèå ñòðóêòóðû îáðàçîâàíèÿ â íàøåé ñòðàíå

ïîøëî âî ìíîãîì ïî ïðèìèòèâíîìó êîììåð÷åñêîìó âàðèàíòó;
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÷òîáû óáåäèòüñÿ â ýòîì, äîñòàòî÷íî ïðîñòî ïîñìîòðåòü ñîîòíîøå-

íèå âíîâü îòêðûâàåìûõ êîììåð÷åñêèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé, ñðåäè

êîòîðûõ î÷åíü òðóäíî îáíàðóæèòü ïîñòðîåííûå íà ôóíäàìåíòàëü-

íûõ äèñöèïëèíàõ.

Â îñíîâó èäåîëîãèè ïðîöåññà ìîäåðíèçàöèè îáðàçîâàíèÿ áûëà

ïîëîæåíà çàäà÷à ëèáåðàëèçàöèè ïðåæäå âñåãî ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ

îáðàçîâàíèåì è ïðèâåäåíèÿ åå ìåõàíèçìîâ â ñîîòâåòñòâèå ñ íî-

âûìè ñîöèàëüíûìè è ýêîíîìè÷åñêèìè óñëîâèÿìè. Ôàêòè÷åñêè ýòî

áûëà ïîëèòè÷åñêàÿ ïîñòàíîâêà âîïðîñà, êîòîðàÿ äîñòàòî÷íî ìàëî

îïèðàëàñü íà ìíåíèå ýêñïåðòîâ. Â ðåçóëüòàòå ñàìî ïîíÿòèå ëèáå-

ðàëèçìà áûëî ïðîèíòåðïðåòèðîâàíî äîñòàòî÷íî óçêî — íå êàê

ðàçðàáîòêà ñîáñòâåííîé, îòâå÷àþùåé èíòåðåñàì ñòðàíû ìîäåëè,

à êàê ïîïûòêà äîñòàòî÷íî ýêëåêòè÷íî ïåðåíåñòè íà íàøó ïî÷-

âó ñàìûå ðàçíûå çàïàäíûå âàðèàíòû. Ëþáîïûòíî, ÷òî ïîñêîëü-

êó áîëüøèíñòâî ðåôîðìàòîðîâ ìîæíî îòíåñòè ê ïîñëåäîâàòåëÿì

àíãëîñàêñîíñêîé ìîäåëè, òî è â íàøåé ñòðàíå ãîñóäàðñòâó ñòàëè

íàâÿçûâàòü èìåííî åå. Ïî÷åìó-òî ïðè ýòîì íå ñòàëè îáðàùàòü

âíèìàíèå íà îïûò íàøèõ åâðîïåéñêèõ ñîñåäåé, íàïðèìåð Ãåðìà-

íèè èëè Ôðàíöèè. À âåäü îáå ñòðàíû èìåþò ìîùíåéøèå ñèñòåìû

îáðàçîâàíèÿ, êîòîðûå ïðîäîëæàþò ñóùåñòâîâàòü. Áîëåå òîãî, êëàñ-

ñè÷åñêàÿ óíèâåðñèòåòñêàÿ ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ áûëà âî ìíîãîì

èñòîðè÷åñêè âîñïðèíÿòà íàøåé ñòðàíîé êàê ðàç èç Ãåðìàíèè.

Ñîîòâåòñòâåííî ñîâåòñêàÿ ìîäåëü (êîòîðàÿ ïî îðãàíèçàöèè òàêæå

áûëà áëèçêà ê íåìåöêîé, îñîáåííî ïî ñèñòåìå ñâîåãî óïðàâëåíèÿ)

áûëà îáîçíà÷åíà êàê àäìèíèñòðàòèâíàÿ, íî íå â êà÷åñòâå ïðîñòî

èíîé ìîäåëè óïðàâëåíèÿ, à ñ îöåíî÷íûìè âûâîäàìè, ÷àñòî èäåî-

ëîãè÷åñêîãî ñâîéñòâà. À òàêîé ïîäõîä âñåãäà çàøîðèâàåò îáúåêòèâ-

íîå âèäåíèå è íå ïîçâîëÿåò è â òîé è â ïðîòèâîïîëîæíîé ìîäåëè

íàõîäèòü íå òîëüêî îòðèöàòåëüíîå, íî è ïîëîæèòåëüíîå. Âñå ýòî

ïðèîáðåëî äàæå ôîðìó ïñèõîëîãè÷åñêîãî äàâëåíèÿ: ïîäðàçóìåâà-

ëîñü, ÷òî åñëè òåáå áëèçêè èäåè ðåôîðìèðîâàíèÿ, òî òû äîëæåí

ïðèíÿòü èìåííî ëèáåðàëüíóþ ìîäåëü ðàçâèòèÿ.

Â èäåîëîãèè ëþáîé íîâîé ìîäåëè (ïîêà îíà âûñòóïàåò â âèäå

èäåè) çàëîæåíà îïàñíîñòü íå âñåãäà îáúåêòèâíîé êðèòèêè, èáî åå

öåëü — çàìåíèòü ñòàðóþ ìîäåëü. À ýòî ïðèâîäèò ê ñèòóàöèè, êîãäà

ñàì ïðîöåññ ðåôîðìèðîâàíèÿ àáñîëþòèçèðóåòñÿ è ïðåâðàùàåòñÿ

â ðåôîðìó ðàäè ñàìîé ðåôîðìû, ÷òî ìîæåò çíà÷èòåëüíî ïîäî-

ðâàòü óñòîé÷èâîñòü ñèñòåìû, áåç ãàðàíòèè ïðèîáðåòåíèÿ åþ ýòîé

óñòîé÷èâîñòè. Â ýòîì ñëîæíîì ïðîöåññå ðåôîðìèðîâàíèÿ âñåãäà

âàæíî ñîçäàòü äèàëîãîâîå äèñêóññèîííîå ïðîñòðàíñòâî, êîòîðîå

ïîçâîëèò ïðåäâàðèòåëüíî îáñóäèòü ñëàáûå è ñèëüíûå ñòîðîíû íî-

âîé ìîäåëè è êîìïîíåíòû ñòàðîé ìîäåëè, êîòîðûå, âîçìîæíî,
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èìåþò ïðàâî íà ñóùåñòâîâàíèå. Ïîýòîìó î÷åíü ÷àñòî ñàìè èäåè,

êîòîðûå ïðåäëàãàëèñü â íîâîé ìîäåëè îáðàçîâàíèÿ, áûëè âïîëíå

ðàçóìíû è ïîíÿòíû, íî èõ èäåîëîãè÷åñêàÿ àáñîëþòèçàöèÿ, ñî-

ïðÿæåííàÿ ñ êîíêðåòíûìè ñîöèàëüíî-èñòîðè÷åñêèìè óñëîâèÿìè,

äàâàëà íå âñåãäà ïîëîæèòåëüíûé ðåçóëüòàò. Â èòîãå (õîòÿ, êîíå÷-

íî, â ÿâíîì âèäå ýòî íå âûäâèãàëîñü) öåíòðàëüíîé èäååé ìîäåð-

íèçàöèè â óñëîâèÿõ ñòàíîâÿùåéñÿ ðûíî÷íîé ýêîíîìèè ñòàë îòêàç

îò ïðèíöèïà ôóíäàìåíòàëüíîñòè â îáðàçîâàíèè, êîòîðûé äîìè-

íèðîâàë â ïðåäøåñòâóþùåé ìîäåëè è ÿâëÿåòñÿ õàðàêòåðíûì ïðè-

çíàêîì êëàññè÷åñêèõ óíèâåðñèòåòîâ âî âñåì ìèðå. ßñíî, ÷òî ýòî-

ìó äîëæíà áûëà ïðåäøåñòâîâàòü îïðåäåëåííàÿ äèôôåðåíöèàöèÿ

îáðàçîâàòåëüíûõ âåêòîðîâ, â ÷àñòíîñòè ÷åòêîå è êîìïåòåíòíîå

ðàçäåëåíèå âóçîâ, óíèâåðñèòåòîâ è äàæå ñïåöèàëüíîñòåé âíóòðè

óíèâåðñèòåòà. Íåêîòîðûå èç íèõ (âîçìîæíî, ìåíüøàÿ ÷àñòü) äîëæ-

íû áûëè îñòàòüñÿ â ïàðàäèãìå îáðàçîâàíèÿ, îñíîâàííîãî íà ôóí-

äàìåíòàëüíûõ íàóêàõ. È ýòî äîëæíî áûëî ïîäêðåïëÿòüñÿ îñîáûì

ãîñóäàðñòâåííûì îòíîøåíèåì ê íèì, â òîì ÷èñëå è â îáëàñòè ôè-

íàíñèðîâàíèÿ, èáî ïîíÿòíî, ÷òî ôóíäàìåíòàëüíàÿ íàóêà òðåáóåò

áîëüøèõ çàòðàò. Äðóãèå âóçû, íàïðîòèâ, ìîãëè îïòèìèçèðîâàòü

ñâîå ñóùåñòâîâàíèå, â áîëüøåé ñòåïåíè àäàïòèðóÿñü ê ðûíêó. Ýòî

è áûëî áû ðåàëèçàöèåé ïðèíöèïà åäèíñòâà ðàçíîîáðàçèÿ, à íå ïîä-

÷èíåíèÿ âñåãî îáðàçîâàíèÿ ëèøü ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå. Èíòåðåñ-

íî, ÷òî íà êàêîì-òî ýòàïå ýòî áûëî îñîçíàíî ãîñóäàðñòâîì (ýòî

òàêæå ÷àñòî ïðîèñõîäèò â ðåôîðìå). Â ðåçóëüòàòå áûëè îáðàçîâàíû

óíèâåðñèòåòû, êîòîðûå ïîëó÷èëè îñîáûé ñòàòóñ, ÷òî ïîçâîëÿëî

èì ïî-ïðåæíåìó áàçèðîâàòüñÿ íà ôóíäàìåíòàëüíîì îáðàçîâàíèè,

äðóãèå, íàïðîòèâ, ìîäèôèöèðîâàëèñü äëÿ ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ

ïðåæäå âñåãî äëÿ óñëîâèé ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè.

Êðèòèêóÿ íåãàòèâíûå ÷åðòû àäìèíèñòðàòèâíîé ìîäåëè (æåñò-

êîñòü óïðàâëåíèÿ, çàêðûòîñòü äëÿ èçìåíåíèé, îðèåíòàöèþ íà âî-

åííî-ïðîìûøëåííûé êîìïëåêñ, ïðèñóòñòâèå â ãóìàíèòàðíûõ äèñ-

öèïëèíàõ åäèíîé èäåîëîãèè è ò.ä.), íåëüçÿ áûëî íå âèäåòü è

íå ñîõðàíÿòü åå ïîçèòèâíûå ìîìåíòû, â ÷àñòíîñòè íàöåëåííîñòü

íà èíòåðåñû îáùåñòâà è ãîñóäàðñòâà. Êîíå÷íî, íà óðîâíå ðåàëü-

íîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ýòî òàêæå áûëî àáñîëþòèçèðîâàíî è âóçû

íåëüçÿ áûëî âûñòðàèâàòü ïîä îäíó “ãðåáåíêó”, íî ÷åì ëó÷øå íû-

íåøíÿÿ ïîïûòêà èõ âûñòðàèâàòü ïî ïðèíöèïó îðèåíòàöèè òîëüêî

íà èíäèâèäóàëüíî-ëè÷íîñòíûå òðàåêòîðèè â îáðàçîâàíèè? Íà-

ïðèìåð, â ñòàðîé àäìèíèñòðàòèâíîé ìîäåëè, êàê ýòî íè ñòðàííî,

áûë ýôôåêòèâíî ðåàëèçîâàí ïðèíöèï äîñòóïíîñòè îáðàçîâàíèÿ.

Áîëåå òîãî, áûëà âûñòðîåíà ñèñòåìà “ñîöèàëüíûõ ëèôòîâ”, êîòîðàÿ

ïîçâîëÿëà èíäèâèäó ïîëüçîâàòüñÿ ýòèì, íèâåëèðóÿ íåðàâíîìåð-

íîñòü ïðåäøåñòâóþùåãî îáðàçîâàíèÿ èëè ñîöèàëüíîãî ïîëîæåíèÿ.
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Ýòî ìîæåò áûòü îäíà èç ñàìûõ äåìîêðàòè÷åñêèõ ñîñòàâëÿþùèõ

ñòàðîé ìîäåëè. Ñåãîäíÿ, íàïðîòèâ, ìîäåëü, ïðîäâèãàåìàÿ ëþäüìè,

êîòîðûå íàçûâàþò ñåáÿ ëèáåðàëàìè è äàæå äåìîêðàòàìè, îñíîâàíà

íà ëèêâèäàöèè øèðîêîãî è ðàâíîïðàâíîãî äîñòóïà ê îáðàçîâàíèþ.

Îíà ëèøü âíåøíå ïðåäîñòàâëÿåò ñâîáîäó âûáîðà, íî ðåàëüíî î÷åíü

æåñòêî îãðàíè÷èâàåò ðåàëèçàöèþ ýòîãî âûáîðà, êîòîðàÿ âî ìíî-

ãîì äåòåðìèíèðóåòñÿ ôèíàíñîâûìè âîçìîæíîñòÿìè. Íåîáõîäèìî

ïîíèìàòü, ÷òî ýòî èñòî÷íèê ñîöèàëüíîé äèôôåðåíöèàöèè íàñå-

ëåíèÿ, êîòîðàÿ ìîæåò ïîðîäèòü ïðîáëåìû íåèçìåðèìî áîëåå ñëîæ-

íûå, ÷åì âûáîð ïóòåé ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ.

Òàêèì îáðàçîì, ðÿä “êðàñèâûõ èäåé” ñàìîðàçðóøàåòñÿ íå-

ïîäãîòîâëåííûìè ñîöèàëüíûìè óñëîâèÿìè (òàê æå, êàê âðÿä ëè

ìîæíî äåìîêðàòèþ íàñàäèòü â ñòðàíàõ ñ ïîìîùüþ áîìáàðäèðî-

âîê, åñëè ñîöèàëüíî-êóëüòóðíûå óñëîâèÿ ñòðàíû ê ýòîìó íå ãîòî-

âû). Ïðèâåäó åùå îäèí ïðèìåð. Áûëà âûäâèíóòà ÷ðåçâû÷àéíî

ïðèâëåêàòåëüíàÿ èäåÿ î ðàçâèòèè ñàìîñòîÿòåëüíîñòè âóçîâ. Íî

ê ÷åìó îíà ïðèâåëà? Íà ïåðâîì ýòàïå, â óñëîâèÿõ íåäîôèíàíñè-

ðîâàíèÿ, — ôàêòè÷åñêè ê ðàñïðîäàæå è ñäà÷å â àðåíäó ïëîùàäåé.

Ïðàâäà, ñïðàâåäëèâîñòè ðàäè ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ýòî ïîçâîëè-

ëî êîìïåíñèðîâàòü íåäîôèíàíñèðîâàíèå ñîòðóäíèêîâ è ïðîôåñ-

ñîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà. Íî êà÷åñòâî îáðàçîâàíèÿ ýòî

íå ïîâûñèëî. Çàòåì, êîãäà âóçû îñîçíàëè ôèíàíñîâûå âîçìîæíî-

ñòè, âîçíèêàþùèå â íîâûõ óñëîâèÿõ è ñâÿçàííûå ñ ïîäãîòîâêîé

ñïåöèàëèñòîâ íà êîììåð÷åñêèõ óñëîâèÿõ, ýòî ïðèâåëî ê îòêðû-

òèþ îãðîìíîãî ÷èñëà íåêà÷åñòâåííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ñòðóêòóð.

Â ýòîò ìîìåíò åùå ìîæíî áûëî ïîääåðæàòü ãîñóäàðñòâåííûå

âóçû, ïîçâîëèâ èì ðåàãèðîâàòü íà çàïðîñû îáðàçîâàòåëüíîãî

ðûíêà ïðè æåñòêîì ñîõðàíåíèè ðàìîê ïðîôèëüíûõ äëÿ âóçà ñïå-

öèàëüíîñòåé. Ýòîãî íå ïðîèçîøëî, çàòî âûøëî ïå÷àëüíî èçâåñò-

íîå ðàñïîðÿæåíèå, çàïðåùàþùåå ãîñóäàðñòâåííûì âóçàì íàáè-

ðàòü áîëåå 20% ïëàòíûõ ñòóäåíòîâ îò îáùåãî ÷èñëà ïðèåìà. Îä-

íàêî ïîòðåáíîñòü îñòàâàëàñü, è îíà áûëà ðåàëèçîâàíà â ñîçäàíèè

îãðîìíîãî êîëè÷åñòâà êîììåð÷åñêèõ âóçîâ (ïðåæäå âñåãî þðèäè-

÷åñêèõ è ýêîíîìè÷åñêèõ) è îòêðûòèè â âóçàõ íåïðîôèëüíûõ ñïå-

öèàëüíîñòåé. Ýòî ïðîñóùåñòâîâàëî íåäîëãî, íî ðåçóëüòàòû ñòðàíà

íå ìîæåò ïðåîäîëåòü è ñåãîäíÿ. Òàê âíåøíå ëèáåðàëüíî-äåìî-

êðàòè÷åñêèé ïðèíöèï ïðèâåë ïðè åãî áåçäóìíîé ðåàëèçàöèè

ê ñîâåðøåííî ïðîòèâîïîëîæíûì ïîñëåäñòâèÿì. Áûëî ïðåäëîæå-

íî îòêàçàòüñÿ îò ñàìîãî ïîíÿòèÿ “îáðàçîâàòåëüíûé ñòàíäàðò” è

îò ðåãóëÿöèè ìèíèñòåðñòâîì êîëè÷åñòâà îáðàçîâàòåëüíûõ ïðî-

ãðàìì. Ïîñòóëèðîâàëîñü, ÷òî ðåãóëÿòîðîì îòêðûòèÿ è ñóùåñòâî-

âàíèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì äîëæíû ñòàòü ïîòðåáíîñòè îá-

ùåñòâà, â òîì ÷èñëå è ñèñòåìà ñàìîãî ðûíêà îáðàçîâàòåëüíûõ
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óñëóã. Íî îáùåñòâó â ëèöå âëàñòíûõ ñòðóêòóð ïðîñòî íåêîãäà áûëî

ýòèì çàíèìàòüñÿ â ñèëó íàëè÷èÿ ìàññû äðóãèõ, íå ìåíåå âàæíûõ

ïðîáëåì. Ãëàâíûì ðåãóëÿòîðîì ñòàë ðûíîê îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã,

÷òî ëèøü óñèëèëî äåôîðìàöèþ ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ è åå îòêàò

îò íàöåëåííîñòè íà ôóíäàìåíòàëüíóþ íàóêó. Â ýòîé ìîäåëè ãîñó-

äàðñòâî ôèíàíñèðóåò íå îáðàçîâàíèå êàê òàêîâîå â öåëîì, à ëèøü

òå ïðîåêòû, êîòîðûå ïðåäñòàâëÿþòñÿ íàèáîëåå ïðåäïî÷òèòåëüíû-

ìè, èñõîäÿ èç çàäà÷ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè è ïðèîðèòåòîâ êîíê-

ðåòíûõ ëþäåé, ïðèíèìàþùèõ ñîîòâåòñòâóþùåå ðåøåíèå. Ýòî ðå-

øåíèå íå ïðîøëî ïîëíîñòüþ, â ÷àñòíîñòè èç-çà ñîïðîòèâëåíèÿ

îáðàçîâàòåëüíûõ ñòðóêòóð (ïðåæäå âñåãî êëàññè÷åñêèõ óíèâåðñè-

òåòîâ), êîòîðûå îáâèíÿëè â êîíñåðâàòèçìå, íî êîòîðûì óäàëîñü

õîòÿ áû îòíîñèòåëüíî ñáàëàíñèðîâàòü îáðàçîâàòåëüíóþ ñèñòåìó.

Ëèáåðàëüíûì ðåôîðìàòîðàì âñå âðåìÿ ìåøàëà ñëàáàÿ ïîä-

äåðæêà íà óðîâíå ýêñïåðòîâ, ò.å. ôàêòè÷åñêè êîëëåã ìíîãèõ èç íèõ.

È òîãäà áûë âêëþ÷åí ìåõàíèçì îïîðû íà ìàññîâîå ñîçíàíèå (ýòî

òàêæå êëàññè÷åñêèé ïðèåì â ïðîâåäåíèè ìíîãèõ ðåôîðì â ìèðå).

Â îáùåñòâî âáðàñûâàåòñÿ èäåÿ î òîì, ÷òî ðàçâèòèþ îáðàçîâàíèÿ

â ñòðàíå ìåøàåò êîððóïöèÿ â âóçàõ. Êîððóïöèÿ äåéñòâèòåëüíî

áûëà, êàê è âî âñåé ñòðàíå. È îáðàçîâàíèå íå ìîãëî îñòàâàòüñÿ

íåêèì “÷èñòûì” ñåêòîðîì âíóòðè îáùåé êîððóïöèîííîé ñèñòåìû,

òåì áîëåå ÷òî äëÿ ýòîãî áûëà ìàññà ïðè÷èí, âêëþ÷àÿ íèùåíñêîå

ñóùåñòâîâàíèå ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà âóçîâ.

Íî â äàííîì ñëó÷àå ýòî áûë ìîùíåéøèé ïèàð-õîä, ðàññ÷èòàííûé

íà òî, ÷òî â îáðàçîâàíèå òàê èëè èíà÷å âòÿíóòî áîëüøèíñòâî íà-

ñåëåíèÿ ñòðàíû, à çíà÷èò, âñåãäà íàéäåòñÿ çíà÷èòåëüíî ÷èñëî “îáè-

æåííûõ”. Ïîÿâëÿåòñÿ ñåðèÿ ðàçîáëà÷èòåëüíûõ ñòàòåé, â êîòîðûõ

óêàçûâàþòñÿ óìîïîìðà÷èòåëüíûå ñóììû âçÿòîê, ðèñóþòñÿ ñõåìû

èõ ïîëó÷åíèÿ, ïðè ýòîì êîððåëÿöèÿ ñ ðåàëüíûìè óãîëîâíûìè äå-

ëàìè è ÷èñëîì íàêàçàííûõ çà ýòî â ñóäåáíîì ïîðÿäêå ÿâëÿåòñÿ

äîñòàòî÷íî ñëàáîé.

Òàêèì îáðàçîì, âìåñòî òîãî ÷òîáû áîðîòüñÿ ñ ïðè÷èíàìè

êîððóïöèè â îáðàçîâàíèè, îïðåäåëèëè ãëàâíûõ âðàãîâ: ýòî àäìè-

íèñòðàòèâíàÿ ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ âóçàìè, ýòî ïî÷òè ïåðñîíàëüíî

ðóêîâîäñòâî âóçîâ íà âñåõ åãî óðîâíÿõ è, êîíå÷íî, ñàì ïðîôåñ-

ñîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêèé ñîñòàâ, âòÿíóòûé â ýòîò ïðîöåññ. Çà-

òåì áûë ïðåäëîæåí ìåõàíèçì, êîòîðûé äîëæåí áûë ïîêîí÷èòü

ñ ýòèì ÿâëåíèåì â îáðàçîâàíèè, à èìåííî ñèñòåìà ÅÃÝ — ÃÈÔÎ.

Èäåÿ (êàê è ìíîãèå äðóãèå) áûëà î÷åíü êðàñèâîé è îñíîâàíà íà

ïðèíöèïèàëüíîì èçìåíåíèè ñèñòåìû ôèíàíñèðîâàíèÿ âûñøåãî

îáðàçîâàíèÿ. Ïðåäâàðèòåëüíî îíà øèðîêî îáñóæäàëàñü íà ðàçëè÷-

íûõ ñîâåùàíèÿõ è êîíôåðåíöèÿõ, áîëüøèíñòâîì ñïåöèàëèñòîâ áûëà

îòâåðãíóòà, íî íà îïðåäåëåííîì ýòàïå, ïî-âèäèìîìó ñ ó÷åòîì êðè-
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òèêè, ïîÿâèëàñü âíîâü â âèäå ïðîâåäåíèÿ ýêñïåðèìåíòà â íåêîòî-

ðûõ âóçàõ. Áëåñòÿùèé õîä, èáî ïîíÿòíî, êàêèì îáðàçîì òàêîé “ýêñ-

ïåðèìåíò” áóäåò äàâàòü èñòèííûå ðåçóëüòàòû. Ïî ðåçóëüòàòàì ÅÃÝ

âóçû äîëæíû áóäóò ïåðåéòè íà ïîäóøåâîå ôèíàíñèðîâàíèå. Ýòî

ñâîåîáðàçíàÿ âàó÷åðèçàöèÿ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, êîòîðàÿ â êîíå÷-

íîì ñ÷åòå òàêæå ïðîâàëèëàñü.

Îáùåñòâó âíîâü áûëà íàâÿçàíà èäåÿ î òîì, ÷òî ýêçàìåíû òèïà

ÅÃÝ ÿâëÿþòñÿ ÷óòü ëè íå îñíîâíîé ìèðîâîé ïðàêòèêîé. Ýòî íå ñî-

îòâåòñòâóåò äåéñòâèòåëüíîñòè, èáî äàæå â òåõ ñòðàíàõ, ãäå ïðè-

ñóòñòâóþò ñõîæèå ôîðìû ïðîâåðêè çíàíèé ó÷àùèõñÿ øêîë, îíè

íå ÿâëÿþòñÿ åäèíñòâåííîé ôîðìîé ïðèåìà â âóçû, â ëó÷øåì ñëó-

÷àå ïðåäñòàâëÿÿ ñîáîé ëèøü ÷àñòü îáùåé ñèñòåìû. Â ÷èñòîì âèäå

ýêçàìåí â âèäå ÅÃÝ ñîõðàíèëñÿ òîëüêî â Åãèïòå è åùå â Êèòàå,

ïðàâäà, â ïîñëåäíåé ñòðàíå îí òàêæå ïîäâåðãàåòñÿ êðèòèêå. Ìû

óæå íå ãîâîðèì îá îïûòå åâðîïåéñêèõ ñòðàí, íàïðèìåð Ôðàíöèè

è îñîáåííî Ãåðìàíèè. Â ïîñëåäíåé ãèìíàçè÷åñêàÿ ñèñòåìà îáðà-

çîâàíèÿ, îáåñïå÷èâàþùàÿ çàïèñü â âóçû, êàðäèíàëüíûì îáðàçîì

îòëè÷íà îò ïðèçíàíèÿ êàêîãî-òî îäíîãî ýêçàìåíà, à âêëþ÷àåò â

ñåáÿ ìàññó ïàðàìåòðîâ îöåíêè çíàíèé ó÷åíèêà ãèìíàçèè, ó÷èòûâàÿ

òàêæå, ÷òî â ãèìíàçèþ ïîïàäàåò ïðèáëèçèòåëüíî 30% ó÷àùèõñÿ

øêîë, à îñòàëüíûå ïðåðûâàþò øêîëüíîå îáðàçîâàíèå íà íèçøèõ

ñòóïåíÿõ è ñðàçó â âóçû ïîñòóïàòü íå ìîãóò.

Ïðèâåäó ëèøü îäèí ïðèìåð íåýôôåêòèâíîñòè ÅÃÝ â êà÷åñòâå

ìåõàíèçìà ëèêâèäàöèè êîððóïöèè. Çà âñå ãîäû ðåôîðìû íå áûëà

ëèêâèäèðîâàíà ñâÿçêà “âóç—àðìèÿ”, êîòîðàÿ âî ìíîãîì ïåðåâî-

äèëà âåðíûå øàãè ðåôîðìû âñå â òó æå êîððóïöèîííóþ ïëîñêîñòü,

ïîòîìó ÷òî î÷åíü ìíîãèå ìîëîäûå ëþäè è èõ ðîäèòåëè ðàññìàò-

ðèâàëè ïîñòóïëåíèå â âóç êàê óñëîâèå îñâîáîæäåíèÿ îò ñëóæáû

â àðìèè. Âìåñòî òîãî ÷òîáû âûñòðîèòü ìîùíóþ ñèñòåìó ëüãîò äëÿ

îêîí÷èâøèõ ñðî÷íóþ ñëóæáó, íàïðèìåð áåñïëàòíîå ïîñòóïëåíèå

â ëþáîé âóç (â òîì ÷èñëå è êîììåð÷åñêèé), ÷òî, êñòàòè ãîâîðÿ,

ïîìîãëî áû ðåøèòü è âîïðîñ êà÷åñòâà ôîðìèðóåìîãî àðìåéñêîãî

êîíòèíãåíòà, ôàêòè÷åñêè (â ñâÿçè ñ ðîñòîì ïëàòíîãî ñåêòîðà îáðà-

çîâàíèÿ) áûëà ñôîðìèðîâàíà ñèñòåìà “óõîäà” îò àðìåéñêîé ñëóæ-

áû, è ïðåæäå âñåãî äëÿ äåòåé èç ñîñòîÿòåëüíûõ ñåìåé. Ýòî ëèøü

îäèí ïðèìåð äåôîðìèðîâàíèÿ ñèñòåìû ìîòèâàöèè ìîëîäûõ ëþ-

äåé, ïîñòóïàþùèõ â âóçû, ÷òî ïðèâåëî è ê ðåçêîìó óâåëè÷åíèþ

êîëè÷åñòâà æåëàþùèõ â íèõ ó÷èòüñÿ, êîòîðîå ïðèáëèæàåòñÿ ê àá-

ñîëþòíîìó ÷èñëó âûïóñêíèêîâ øêîë. Îòâåòîì íà ýòî æåëàíèå

ïîñòóïèòü â âóç ñòàëà äåôîðìàöèÿ ñîäåðæàíèÿ øêîëüíîãî îáðà-

çîâàíèÿ, ïîñòåïåííî ïðåâðàùàþùåãîñÿ (îñîáåííî â ñòàðøèõ êëàñ-

ñàõ) íå â ôàêòîð ïðèðàùåíèÿ çíàíèé, à â ïåðåâàëî÷íûé ïóíêò
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ïîñòóïëåíèÿ â âóçû. Â ñòðàíå áûëà îáðàçîâàíà ñâîÿ ìîäåëü, îáú-

åäèíÿþùàÿ èíòåðåñû øêîëû è âóçà, — ýòî ñèñòåìà ðåïåòèòîðñòâà.

Â êàêîì-òî ñìûñëå ïðåïîäàâàòåëè âûñøåé øêîëû, ðàáîòó êîòîðûõ

íå ñëèøêîì ôèíàíñèðîâàëî ãîñóäàðñòâî, îêàçàëèñü çàèíòåðåñîâàí-

íûìè â íåäîñòàòî÷íîì êà÷åñòâå ïîäãîòîâêè àáèòóðèåíòîâ, èáî

ýòî ïîìîãàëî ÷åðåç ñèñòåìó ðåïåòèòîðñòâà ïîääåðæèâàòü, è âåñüìà

íåïëîõî, ñâîå ñóùåñòâîâàíèå. È ýòî æå ñòàëî èñòî÷íèêîì ìíîãèõ

êîððóïöèîííûõ ñõåì. Êðîìå òîãî, ÅÃÝ â êà÷åñòâå åäèíñòâåííîãî

êðèòåðèÿ ïðèåìà ðàçðóøèë ìîòèâèðîâàííîñòü ïîñòóïëåíèÿ ñòó-

äåíòà íà æåëàåìóþ ñïåöèàëüíîñòü, íà ÷òî îáðàùàëîñü âíèìàíèå

ñ ñàìîãî íà÷àëà. Ýòî ÿðêî ïðîÿâèëîñü â ïåðâûé ãîä îñóùåñòâ-

ëåíèÿ ïðèåìà, êîãäà àáèòóðèåíòû ïîäàâàëè çàÿâëåíèÿ â äåñÿòêè

âóçîâ è íà ñîâåðøåííî ðàçíûå ñïåöèàëüíîñòè. È íàêîíåö, âîç-

ìîæíî îäíèì èç ãëàâíûõ äîëãîñðî÷íûõ ïîñëåäñòâèé ÅÃÝ ìîæåò

ñòàòü ðàçðóøåíèå ñèñòåìû øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, îñíîâàííîãî

íà ïåðåäà÷å çíàíèé. Äåëî â òîì, ÷òî èç-çà äåôîðìèðîâàííîñòè

ïðîöåññà ïîñòóïëåíèÿ â âóçû â íàøåé ñòðàíå, êîãäà ýòî ïûòàþòñÿ

îñóùåñòâèòü ïî÷òè 100% øêîëüíèêîâ, îáó÷åíèå â ñòàðøèõ êëàññàõ

íåèçáåæíî ïðåâðàùàåòñÿ â “íàòàñêèâàíèå” íà çàäàíèÿ ÅÃÝ âìåñòî

ïðîöåññà îáó÷åíèÿ çíàíèÿì.

ÅÃÝ êàê ôîðìà äîïîëíèòåëüíîãî êîíòðîëÿ, áåçóñëîâíî, ÿâëÿ-

åòñÿ ïðèåìëåìûì ìåõàíèçìîì ïðîâåðêè çíàíèé ó÷àùèõñÿ øêîë,

òåì áîëåå ÷òî â íåì çàëîæåíû âîçìîæíîñòè ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ,

è îí äåéñòâèòåëüíî ïîñòåïåííî ñîâåðøåíñòâóåòñÿ. Ïðèíöèïèàëü-

íîå âîçðàæåíèå çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî îí íå ìîæåò áûòü åäèí-

ñòâåííûì óñëîâèåì ïîñòóïëåíèÿ â âóçû, è ýòî ñâÿçàíî ñ ðÿäîì

îáñòîÿòåëüñòâ. Îáúåêòèâíûé ÅÃÝ íåâîçìîæåí â óñëîâèÿõ òàêîé

áîëüøîé ñòðàíû, êàê Ðîññèÿ, ïðîñòî ïîòîìó, ÷òî íåðåàëüíî îáåñ-

ïå÷èòü äàæå ÷èñòî òåõíè÷åñêè åãî “÷èñòîòó”. Ðîññèÿ îòëè÷àåòñÿ

ðåçêîé äèôôåðåíöèàöèåé íàñåëåíèÿ êàê â ôèíàíñîâîì, òàê è, ÷òî

íàèáîëåå âàæíî, â ñîöèàëüíîì ñìûñëå. Â ïîñëåäíåå âêëþ÷àåòñÿ,

â ÷àñòíîñòè, äîñòóïíîñòü êà÷åñòâåííîãî øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.

Ñëåäóåò ïðèçíàòü êàê îáúåêòèâíóþ ñèòóàöèþ òî, ÷òî âðÿä ëè êà-

÷åñòâî îáðàçîâàíèÿ ïî ñòðàíå â ðàçíûõ ðåãèîíàõ îäèíàêîâî. Ñîîò-

âåòñòâåííî è ïîäãîòîâêà ìîëîäûõ ëþäåé ê ïîñòóïëåíèþ â âóçû,

áóäü òî ñòàíäàðòíàÿ ñèñòåìà èëè ÅÃÝ, òàêæå áóäåò äèôôåðåíöè-

ðîâàíà. Çäåñü ãëàâíûì ôàêòîðîì îïÿòü æå áóäåò âûñòóïàòü ôèíàí-

ñîâàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ, è íå îáÿçàòåëüíî â êà÷åñòâå âçÿòîê, à ïðîñòî

â âîçìîæíîñòÿõ ïðîâåäåíèÿ äîïîëíèòåëüíûõ çàíÿòèé ïî “íàòàñ-

êèâàíèþ” íà òå èëè èíûå ýêçàìåíû. Êðîìå òîãî, ó÷èòûâàÿ äèô-

ôåðåíöèàöèþ êà÷åñòâà ó÷èòåëåé â ñòðàíå è ñîöèàëüíî-êóëüòóðíûå

îñîáåííîñòè êàæäîãî èç ðåãèîíîâ, ñàìà îöåíêà ïî ðåçóëüòàòàì ÅÃÝ
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áóäåò äîñòàòî÷íî ðåçêî îòëè÷àòüñÿ ïî ñâîåìó âåñó. Âûñøàÿ îöåíêà

â îäíîì ðåãèîíå ìîæåò “íå äîòÿãèâàòü” äî ýòîãî çíà÷åíèÿ â äðó-

ãîì. Â ðåçóëüòàòå, ÷òî õàðàêòåðíî äëÿ íàøèõ ðåôîðì, óñòàíîâêà

íà ñïðàâåäëèâîñòü îáîðà÷èâàåòñÿ ñâîåé ïðîòèâîïîëîæíîñòüþ —

íåñïðàâåäëèâîñòüþ, êîãäà â âóçû ïî ðåçóëüòàòàì “âûñîêèõ” îöå-

íîê ïîïàäàþò àáèòóðèåíòû, óðîâåíü çíàíèÿ êîòîðûõ íèæå, ÷åì

ó ëþäåé, èìåþùèõ áîëåå “íèçêèå” îöåíêè ïî ÅÃÝ.

Â ñîåäèíåíèè ñ ÃÈÔÎ åäèíûé ãîñóäàðñòâåííûé ýêçàìåí èìåë

õîòÿ áû íåêîòîðûé òåîðåòè÷åñêèé ñìûñë, õîòÿ è çäåñü âîçíèêàåò

ìàññà ïðîáëåì. Ïðåæäå âñåãî, ýòî æåëàíèå è âîçìîæíîñòü ãîñóäàð-

ñòâà âûäåëèòü âóçàì ñîîòâåòñòâóþùåå ôèíàíñèðîâàíèå ïî îáðàçî-

âàòåëüíûì âàó÷åðàì. Äàëåå, ýòî îïàñíîñòü ñêðûòîãî ìàíèïóëèðîâà-

íèÿ ðåçóëüòàòàìè ÅÃÝ, ïîñêîëüêó ÃÈÔÎ îïðåäåëÿåò ôèíàíñîâóþ

ñîñòàâëÿþùóþ ýêçàìåíà, êîãäà ãîñóäàðñòâîì áóäóò çàäàâàòüñÿ êðè-

òåðèè îöåíîê, íàïðèìåð â çàâèñèìîñòè îò ôèíàíñîâîé ñèòóàöèè

â ñòðàíå. ×àñòè÷íî ìû óæå ýòî íàáëþäàëè. Íàïðèìåð, ïåðâûé ãîä

ïîñòóïëåíèÿ ïî ÅÃÝ ñîïðîâîæäàëñÿ íåãëàñíîé óñòàíîâêîé ïîä-

õîäèòü ê ïðîâåðêå íå ñëèøêîì ñòðîãî, äàáû íå âûçâàòü ñêàíäàëîâ

â íà÷àëå êàìïàíèè. Íà ñëåäóþùèé ãîä êðèòåðèè ñòàëè áîëåå æå-

ñòêèìè, è ýòî äàëî óæå íåñêîëüêî èíûå ðåçóëüòàòû. Áîëåå òîãî,

ýòèìè êðèòåðèÿìè ìîæíî ìàíèïóëèðîâàòü ïî ðåãèîíàì è ò.ä. Âîò

âàì è åùå îäíà êîððóïöèîííàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ.

Èäåÿ ÃÈÔÎ ðóõíóëà ïî÷òè ñðàçó, êîãäà áûëè îïóáëèêîâàíû

ìîäåëè ïðåäïîëàãàåìîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ ðåçóëüòàòîâ ÅÃÝ. Â ïðè-

âîäèìîé íèæå òàáëèöå â ïîñëåäíåì ñòîëáöå óêàçàíû ñóììû, èçíà-

÷àëüíî óòâåðæäåííûå ïðàâèòåëüñòâîì.
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Êàê âèäíî, äàæå ðàäèêàëüíûé âàðèàíò ïðåäïîëàãàë ñóììó

íèæå 20 òûñ. ðóá., ÷òî áûëî çíà÷èòåëüíî íèæå ñòîèìîñòè óæå íà-

÷àâøåãîñÿ ñòðåìèòåëüíî ðàçâèâàòüñÿ ïëàòíîãî îáðàçîâàíèÿ. Â ðå-

çóëüòàòå îáùåñòâåííîé êðèòèêè ñóììà áûëà ñêîððåêòèðîâàíà è
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óòâåðæäåíà âïëîòü äî 2010 ã. ïî êàòåãîðèÿì è ïðèîáðåëà óñðåä-

íåííûé âèä, áëèçêèé ê óìåðåííîìó âàðèàíòó.

Â ïåðâîì ýêñïåðèìåíòå ïî ïðèåìó ÅÃÝ ïðèíÿëî ó÷àñòèå

øåñòü(!) âóçîâ èç òðåõ ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè (Ðåñïóá-

ëèêè Ìàðèé Ýë, ×óâàøñêîé Ðåñïóáëèêè, Ðåñïóáëèêè Ñàõà-ßêó-

òèÿ), ÷òî ñàìî ïî ñåáå íå ïîçâîëÿåò äàæå áëèçêî ãîâîðèòü î íåêîé

“÷èñòîòå” ýêñïåðèìåíòà. Â ýêñïåðèìåíòå ïðèíèìàëî ó÷àñòèå íå-

çíà÷èòåëüíîå ÷èñëî âóçîâ, íî ãëàâíîå — â íåì íå ó÷àñòâîâàëè

âåäóùèå âóçû, ÷òî ñðàçó ñòàâèò “÷èñòîòó” ýêñïåðèìåíòà ïîä ñî-

ìíåíèå, ÷òî è áûëî ïîçæå ïîäòâåðæäåíî. Åñëè óæ ðåôîðìàòîðû

áûëè óâåðåíû â ïðàâèëüíîñòè äàííîé ìîäåëè, òî â ïåðâóþ î÷åðåäü

íåîáõîäèìî áûëî îáÿçàòü ó÷àñòâîâàòü â íåì âåäóùèå âóçû. Ïðè òà-

êîé âûáîðêå è â òàêîì êîëè÷åñòâå îí ïðîñòî íå ñîñòîÿëñÿ, è óæå

òåì áîëåå íåëüçÿ áûëî åãî ðåçóëüòàòû îáîáùàòü äëÿ ïðèìåíåíèÿ

âî âñåé ñòðàíå.

Â ñïåöèàëüíîì Àíàëèòè÷åñêîì äîêëàäå Ìèíèñòåðñòâà îáðà-

çîâàíèÿ è íàóêè áûëè ïîäâåäåíû èòîãè ÃÈÔÎ â 2002 ã., êîòîðûå

îõâàòèëè óæå áîëüøåå ÷èñëî è ðåãèîíîâ è àáèòóðèåíòîâ. Óñòàíîâ-

ëåíî, ÷òî “...íà îñíîâå ôèíàíñîâûõ îáÿçàòåëüñòâ áûëî ïðèíÿòî

14 256 ÷åëîâåê. Â òîì ÷èñëå íà áåñïëàòíîé îñíîâå ïðèíÿòî áîëåå

8400 ÷åëîâåê, ÷òî ñîñòàâëÿåò 59%” [20]. È çäåñü, ÷òî ñàìîå ëþáî-

ïûòíîå, ïðèâîäÿòñÿ öèôðû, êîòîðûå êîñâåííî ïîäòâåðæäàþò íàø

òåçèñ î âîçìîæíîñòÿõ ìàíèïóëèðîâàíèÿ. Èç âñåõ ãðàæäàí, ïðè-

íÿòûõ íà îñíîâå ÃÈÔÎ, èìåëè:

I êàòåãîðèþ ôèíàíñîâûõ îáÿçàòåëüñòâ — 8,0%

II êàòåãîðèþ ôèíàíñîâûõ îáÿçàòåëüñòâ — 39,0%

III êàòåãîðèþ ôèíàíñîâûõ îáÿçàòåëüñòâ — 37,5%

IV êàòåãîðèþ ôèíàíñîâûõ îáÿçàòåëüñòâ — 10,8%

V êàòåãîðèþ ôèíàíñîâûõ îáÿçàòåëüñòâ — 4,7%

Èíà÷å ãîâîðÿ, ïîïàâøèõ â ïåðâóþ êàòåãîðèþ, ò.å. íàèáîëåå

çàòðàòíóþ, îêàçàëîñü âñåãî ëèøü 8%. Íà îñíîâàíèè ýòîãî óòâåðæ-

äàþòñÿ ãîäîâûå âåëè÷èíû ÃÈÔÎ íà 2002 ã. â ñîîòâåòñòâèè ñ èõ

êàòåãîðèÿìè:

1-ÿ êàòåãîðèÿ ÃÈÔÎ — 14 500 ðóá.;

2-ÿ êàòåãîðèÿ ÃÈÔÎ — 5000 ðóá.;

3-ÿ êàòåãîðèÿ ÃÈÔÎ — 3900 ðóá.;

4-ÿ êàòåãîðèÿ ÃÈÔÎ — 2800 ðóá.;

5-ÿ êàòåãîðèÿ ÃÈÔÎ — 1200 ðóá. [20].

Íåîáõîäèìî îáðàòèòü âíèìàíèå, ÷òî ñóììà äëÿ 1-é êàòåãîðèè

äàæå âîçðîñëà, ïîñêîëüêó áûë ðàñ÷åò íà íåáîëüøîå êîëè÷åñòâî

øêîëüíèêîâ, êîòîðûå ïîïàäóò â íåå â òåêóùåì ãîäó. È íàïðîòèâ,

56



áûëà ðåçêî ïîíèæåíà ñóììà äëÿ 2-é (ñ 10,6 äî 5 òûñ.) è 3-é êàòå-

ãîðèé, êîòîðûå â ñîâîêóïíîñòè äàâàëè (ïî âîçìîæíûì ïðîãíîçàì)

áîëåå 75% ÷èñëà ïîñòóïàþùèõ.

Äóìàþ, ÷òî ýòè “ëóêàâûå öèôðû” íå òðåáóþò áîëåå äåòàëüíî-
ãî ðàçáîðà. Ñïðàâåäëèâîñòè ðàäè ñëåäóåò ïðèçíàòü, ÷òî ýòî íîð-
ìàëüíî äëÿ áþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ, êîòîðîå èñõîäèò èç èìå-
þùèõñÿ ñðåäñòâ, íî òîãäà íå íàäî ðàññìàòðèâàòü ðåôîðìåííûå
øàãè òàêîãî òèïà êàê âåäóùèå ê íåêîé ñïðàâåäëèâîñòè ïðè ïî-
ñòóïëåíèè â âóçû. Ýòî áûëà ñâîåîáðàçíàÿ ïðîáà ìåõàíèçìà “ôè-
íàíñîâîãî ìàíèïóëèðîâàíèÿ”, êîòîðàÿ ñðàçó óêàçûâàëà, ÷òî àáè-
òóðèåíòîâ 1-é êàòåãîðèè íå äîëæíî áûòü ñëèøêîì ìíîãî. Èòîãè
ýêñïåðèìåíòàëüíîãî ïðèåìà ýòî è ïîäòâåðäèëè. Ñ îäíîé ñòîðî-
íû, óâåðåííî êîíñòàòèðóåòñÿ, ÷òî “ïî ðåçóëüòàòàì ïåðâîãî ýòàïà
ýêñïåðèìåíòà çíà÷èòåëüíî óâåëè÷èâàåòñÿ îáúåì ôèíàíñèðîâàíèÿ
ðàñõîäîâ âóçîâ ïî ñòàòüÿì, îáåñïå÷èâàþùèì èñïîëíåíèå ôèíàí-
ñîâûõ îáÿçàòåëüñòâ ïî ñðàâíåíèþ ñ òåì, ÷òî áûëî áû âûäåëåíî
ýòèì âóçàì ïî òåì æå ñòàòüÿì, åñëè áû îíè íå ïðèíèìàëè ó÷àñòèå
â ýêñïåðèìåíòå” [20]. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, îáðàùàåòñÿ âíèìàíèå
íà òî, ÷òî “ôèíàíñîâîå îáåñïå÷åíèå êàòåãîðèé ÃÈÔÎ îêàçàëîñü
çàâûøåííûì; óñòàíîâëåííûå èíòåðâàëû ïðèâåäåííûõ ñóìì áàë-
ëîâ ïî êàòåãîðèÿì ÃÈÔÎ èçëèøíå ëèáåðàëüíû” è ò.ä. [20].

Âîçíèêëî òî ñàìîå ïðîòèâîðå÷èå, î êîòîðîì ïðåäóïðåæäàëè
ýêñïåðòû, ìåæäó ìèíèñòåðñòâàìè ôèíàíñîâ è îáðàçîâàíèÿ, ïðè-
÷åì îïðåäåëÿþùóþ ðîëü ñòàëî èãðàòü ïåðâîå. Ðåàëüíî â òå ãîäû
ýòî îçíà÷àëî, ÷òî â ñèòóàöèè íåäîñòàòêà ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ äàæå
íà òàêèå ìèçåðíûå ñóììû äëÿ íàøåé ñòðàíû èäåÿ â òàêîì åå âèäå
ðåàëèçîâàíà áûòü íå ìîæåò. Ìíîãèå, äàæå ñòîðîííèêè èäåè ÃÈÔÎ,
íà÷èíàþò îò íåå îòêàçûâàòüñÿ. Â íåêîòîðûõ âóçàõ, êîòîðûå ïî-
øëè íà ýêñïåðèìåíò, ïîëó÷èâ òàêèì îáðàçîì ñîîòâåòñòâóþùèå
íåáîëüøèå äåíüãè, âîçíèêëà ñèòóàöèÿ, êîãäà ðóêîâîäñòâî ýòèõ
âóçîâ ïðèíèìàëî íåçàêîííîå ðåøåíèå, äîïëà÷èâàÿ îáëàäàòåëÿì
ÃÈÔÎ ñóììû èç âíåáþäæåòíûõ ñðåäñòâ, òàê êàê ñðåäñòâ ïî âàó-
÷åðó íå õâàòàëî.

Â ðåçóëüòàòå íà 2003 ã. áûëè óòâåðæäåíû åùå ìåíüøèå ñóì-
ìû ÃÈÔÎ, êîòîðûå áûëè ñóùåñòâåííî ïîíèæåíû ïî âñåì êàòå-
ãîðèÿì, ÷òî íå òðåáóåò óæå íèêàêèõ êîììåíòàðèåâ [21]:

1-ÿ êàòåãîðèÿ — 12 500 ðóá.
2-ÿ êàòåãîðèÿ — 7200 ðóá.
3-ÿ êàòåãîðèÿ — 3000 ðóá.
4-ÿ êàòåãîðèÿ — 2000 ðóá.(!)
5-ÿ êàòåãîðèÿ — 700 ðóá.(!!!)

Êðàñèâàÿ â òåîðèè èäåÿ ðåôîðìàòîðîâ î òîì, ÷òî ÷åì ëó÷øå

àáèòóðèåíò ñäàñò ÅÃÝ, òåì áîëüøóþ ñóììó ïîëó÷èò çà íåãî âóç
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è â ñîâîêóïíîñòè îíà ïðåâûñèò áþäæåòíîå ôèíàíñèðîâàíèå, ïîë-

íîñòüþ ïðîâàëèëàñü. Îêàçàëîñü, ÷òî ðàñ÷åòû íîðì ÃÈÔÎ íà îä-

íîãî ñòóäåíòà íå ñîîòâåòñòâóþò ðåàëüíûì çàòðàòàì âóçîâ, à óæ òåì

áîëåå óíèâåðñèòåòîâ. Òàêèì îáðàçîì, íàìåòèëîñü åùå îäíî ñëåäñò-

âèå. Î÷åíü áûñòðî âûÿñíèëîñü, ÷òî ñóììû îáðàçîâàòåëüíîãî âàó-

÷åðà íå õâàòèò äëÿ ïîñòóïëåíèÿ â âåäóùèå âóçû, â êîòîðûõ ñòîè-

ìîñòü îáó÷åíèÿ çíà÷èòåëüíî âûøå. Íàñåëåíèåì ýòî áûëî ïîíÿòî

íå ñðàçó. Îäíàêî ï. 10 Ïîñòàíîâëåíèÿ ïðàâèòåëüñòâà îò 13.02.02

ãëàñèë: “Åñëè ñòîèìîñòü îáó÷åíèÿ ïðåâûøàåò ðàçìåð ôèíàíñîâî-

ãî îáÿçàòåëüñòâà, îí çàêëþ÷àåò ñ âóçîì äîãîâîð íà ñâîå îáó÷åíèå

è âíîñèò ðàçíèöó ìåæäó ñòîèìîñòüþ îáó÷åíèÿ è âåëè÷èíîé ôè-

íàíñîâîãî îáåñïå÷åíèÿ ôèíàíñîâîãî îáÿçàòåëüñòâà”. Èíà÷å ãîâîðÿ,

àáèòóðèåíòû, íå èìåþùèå âîçìîæíîñòü äîïëà÷èâàòü, äàæå åñëè

îíè î÷åíü õîðîøî ñäàëè ÅÃÝ, ôàêòè÷åñêè “îòðåçàþòñÿ” îò âåäó-

ùèõ âóçîâ ñòðàíû. Áîëåå òîãî, âåëèêà âåðîÿòíîñòü, ÷òî îíè ïîíå-

ñóò ñâîé âàó÷åð â âóçû, ãäå ýòèõ ñðåäñòâ õâàòèò, à ýòî íå âñåãäà

ñèëüíûå âóçû. Òî åñòü ðåàëüíî ýòî ìîæåò ñôîðìèðîâàòü ìåõàíèçì

ïîääåðæêè íå ñèëüíûõ, à èìåííî ñëàáûõ âóçîâ. Íî ãëàâíîå — ýòî

ñòàíåò äîïîëíèòåëüíûì èñòî÷íèêîì ñîöèàëüíîãî íåðàâåíñòâà, èáî

äëÿ àáèòóðèåíòà èç áîãàòîé ñåìüè çàòðàòà îñòàíåòñÿ íåñóùåñòâåí-

íîé ïðè ëþáîé äîïëàòå, à äëÿ ÷åëîâåêà èç íåáîãàòîé ñåìüè îíà

îñòàíåòñÿ äîñòàòî÷íî ñóùåñòâåííîé, ÷òîáû íå ïûòàòüñÿ ïîñòóïàòü

â ñèëüíûå âóçû.

Ëþáîïûòíî, ÷òî â 2008 ã. â ñâÿçè ñ ïðèåìîì ÅÃÝ î ÃÈÔÎ

âíîâü âñïîìíèëè è ïîïûòàëèñü ñâÿçàòü íåäîñòàòêè êà÷åñòâà îò-

áîðà ñòóäåíòîâ è íàðàñòàíèå êîððóïöèîííûõ ñêàíäàëîâ ñ òåì,

÷òî íå ñîñòîÿëàñü ïîëíàÿ ïðèâÿçêà åäèíîãî ýêçàìåíà ê ÃÈÔÎ.

Îäíàêî ñóììû ÃÈÔÎ, ïðåäëàãàåìûå êðèòèêàìè, çíà÷èòåëüíî îò-

ëè÷àëèñü îò òåõ, êîòîðûå ïðåäëàãàëèñü åùå ïÿòü ëåò íàçàä. Òàê,

ïî ìíåíèþ ß.È. Êóçüìèíîâà, “íåîáõîäèìî ââîäèòü íîðìàòèâíî-

ïîäóøåâîå ôèíàíñèðîâàíèå â çàâèñèìîñòè îò ñðåäíåãî áàëëà ÅÃÝ.

Òàê, íà àáèòóðèåíòà, êîòîðûé èìååò îò 60 äî 74 áàëëîâ, ãîñóäàð-

ñòâî äîëæíî âûäåëÿòü 100 òûñ. ðóáëåé â ãîä, îò 75 áàëëîâ (òàêæå

ïîáåäèòåëè è ïðèçåðû îëèìïèàä) — 200 òûñ. ðóáëåé â ãîä” [22].

Îäíàêî âûøå áûëî ïîêàçàíî, êàêèå ñóììû ïðåäëàãàëè â òîò ïå-

ðèîä ñàìè ðåôîðìàòîðû, è ïîíÿòíî, ÷òî ñóììà, äî êîòîðîé ñåé÷àñ

ïîäñêî÷èëà ïëàòà çà îáðàçîâàíèå â âåäóùèõ âóçàõ ñòðàíû, îáúåê-

òèâíî íå ìîãëà áûòü è íå ìîæåò áûòü âûäåëåíà ãîñóäàðñòâîì. Êàê

ïðåêðàñíî îòâåòèë â òå ãîäû Â.Ï. Êîëåñîâ (äåêàí ýêîíîìè÷åñêî-

ãî ôàêóëüòåòà ÌÃÓ èìåíè Ì.Â. Ëîìîíîñîâà) æóðíàëèñòó ãàçåòû

“Èçâåñòèÿ” íà âîïðîñ î òîì, ÷òî ïëîõîãî â ÃÈÔÎ: «Ïðîáëåìà

â òîì, ÷òî îäèí ðàç ñ áîëüøèì òðóäîì ãîñóäàðñòâî äåíüãè ñîáåðåò...

è áåçäàðíî èõ ðàçäàñò. À â äðóãîé ðàç èõ íå õâàòèò: ñðåäñòâà-òî
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íå óâåëè÷èâàþòñÿ (èõ áóäåò ìåíüøå åùå è çà ñ÷åò èçäåðæåê, âîç-

íèêàþùèõ â ðåçóëüòàòå ò.í. òðàíçàêöèé). Òå æå ñàìûå áþäæåòíûå

äåíüãè áóäóò åùå áîëåå òîíêèì ñëîåì ðàçìàçûâàòüñÿ ñðåäè âóçîâ

(ðîñò âóçîâ è ñòóäåíòîâ óæå íèêàê íå êîíòðîëèðóåòñÿ). “Õàëÿâíûé”

ïîäõîä ê ýòèì äåíüãàì áóäåò óâåëè÷åí. Íà ñàìîì äåëå çàäà÷à ðå-

ôîðìû â òîì, ÷òîáû ñäåëàòü ðåñóðñíîå îáåñïå÷åíèå îáðàçîâàíèÿ

áîëåå ïðî÷íûì» [23]. ß.È. Êóçüìèíîâ îçâó÷èë è äðóãèå “íåîæè-

äàííûå” èäåè. Áûëî ïðåäëîæåíî âåðíóòüñÿ ê ó÷åòó ñðåäíåãî áàë-

ëà àòòåñòàòà. Ýòà ôîðìà ñóùåñòâîâàëà â ñîâåòñêîå âðåìÿ è áûëà

îòìåíåíà ïîñëå ïåðåñòðîéêè â ðåçóëüòàòå ðåôîðì. Áûëî àáñîëþò-

íî ñïðàâåäëèâî îòìå÷åíî, ÷òî “ãëàâíîé îïàñíîñòüþ” ÅÃÝ ÿâëÿåò-

ñÿ “ñîêðàùåíèå ÷èñëà äîïîëíèòåëüíûõ ïðåäìåòîâ â øêîëàõ” [22].

Î òîì, ÷òî øêîëà â ðåçóëüòàòå ðåôîðì ïðåâðàòèòñÿ â ñèñòåìó,

“íàòàñêèâàþùóþ” íà ñäà÷ó ÅÃÝ, ïîñòîÿííî ãîâîðèëè êðèòèêè

äàííûõ ðåôîðì. Êóçüìèíîâ ïîääåðæàë è ñèñòåìó îëèìïèàä êàê

ñðåäñòâà îòáîðà â âóçû, õîòÿ ýòà èäåÿ â ñâîå âðåìÿ âîçíèêëà îò

ëèöà “êîíñåðâàòèâíûõ” óíèâåðñèòåòîâ êàê ñðåäñòâî õîòü êàêîé-òî

êîððåêòèðîâêè ÅÃÝ. Êàê ñîîáùèë ðåêòîð, â ñðåäíåì â ðîññèé-

ñêèå âóçû ïîñòóïàþò 800 òûñ. ìîëîäûõ ëþäåé â ãîä, 20 òûñ. —

ïî ðåçóëüòàòàì îëèìïèàä. “Äëÿ Ðîññèè ýòîãî íåäîñòàòî÷íî. Ýòà

öèôðà äîëæíà äîñòèãàòü ìèíèìóì 5% îò ïðèåìà â âóçû — ò.å.

35—40 òûñ. â ãîä, — ïîëàãàåò ýêñïåðò” [22].

Ïîäâîäÿ ïðåäâàðèòåëüíûå èòîãè, ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî, âî-ïåð-

âûõ, ðåôîðìà îáðàçîâàíèÿ ïåðåâîäèò ïðîöåññ îáðàçîâàíèÿ èç ïëîñ-

êîñòè ïîääåðæêè ãîñóäàðñòâîì, îñîáåííî îáðàçîâàíèÿ ôóíäàìåí-

òàëüíîãî, “òÿæåëîãî”, ñâÿçàííîãî ñ çàòðàòàìè íà ëàáîðàòîðèè,

ïðàêòèêó è ïð., â ïëîñêîñòü ñàìîîêóïàåìîñòè, êîòîðóþ ëåã÷å äî-

ñòèãíóòü â çàòðåáîâàííûõ ðûíêîì ïðîôåññèÿõ. Íå ó÷èòûâàåòñÿ, ÷òî

ïîòåðè, êîòîðûå íåèçáåæíû â ýòîé ñèòóàöèè â îáëàñòè ôóíäà-

ìåíòàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, ÷åðåç äåñÿòîê ëåò ìîãóò îêàçàòüñÿ íå-

ñîèçìåðèìî îùóòèìåå, â òîì ÷èñëå è â ôèíàíñîâîì ñìûñëå. Ýòî

îçíà÷àåò ìàññîâûé ïåðåõîä ê ïëàòíîìó îáðàçîâàíèþ.

Âî-âòîðûõ, ñèñòåìà ÃÈÔÎ äàâàëà âîçìîæíîñòü áåñïëàòíîãî

îáó÷åíèÿ òîëüêî òåì, êòî ïîëó÷èò ïðè òåñòèðîâàíèè â øêîëå âûñ-

øèé áàëë. Îñòàëüíûì â ëþáîì ñëó÷àå ïðèäåòñÿ ïëàòèòü â çàâè-

ñèìîñòè îò ñâîåãî áàëëà — âïëîòü äî 100% îò ñòîèìîñòè ó÷åáû.

Ïðè÷åì ýòî ïîëîæåíèå íåëüçÿ èçìåíèòü çà âñå âðåìÿ îáó÷åíèÿ

â âóçå, äàæå åñëè, ïðåäïîëîæèì, ñòóäåíò áóäåò ó÷èòüñÿ áëåñòÿùå.

Âñå îïðåäåëÿåòñÿ ðàç è íàâñåãäà ïðè ñäà÷å âûïóñêíûõ ýêçàìå-

íîâ â øêîëå.

Â-òðåòüèõ, ââåäåíèå ÃÈÔÎ ñðàçó æå îòñåêàåò îò âîçìîæíîñòè

ïîëó÷èòü âûñøåå îáðàçîâàíèå îãðîìíîå êîëè÷åñòâî þíîøåé è

äåâóøåê — íå òåõ, êòî íåñïîñîáåí, à òåõ, êòî çàêîí÷èò îáûêíî-
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âåííûå, “íåïðîäâèíóòûå” øêîëû (êàêèõ ó íàñ áîëüøèíñòâî, îñî-

áåííî íà ñåëå) è ÷üè ðîäèòåëè íå ñìîãóò íàíÿòü ðåïåòèòîðîâ. Îáðà-

çîâàíèå, êàê ÿ óïîìèíàë, ïåðåñòàåò â òàêîé ñèòóàöèè âûïîëíÿòü

ôóíêöèþ “ñîöèàëüíîãî ëèôòà” çà ñ÷åò ñâîåé äîñòóïíîñòè ïðåäî-

ñòàâëÿÿ âîçìîæíîñòü ó÷àñòâîâàòü â ýòîì ïðîöåññå ëþáîìó ÷åëî-

âåêó. À ýòî — èñòî÷íèê ëè÷íûõ ÷åëîâå÷åñêèõ òðàãåäèé, êîòîðûå

ìîãóò åùå áîëüøå îáîñòðèòü îáùåñòâåííûå ïðîòèâîðå÷èÿ. Äëÿ

îïðàâäàíèÿ âûäâèãàåòñÿ òåçèñ î ðàçäåëåíèè îáðàçîâàíèÿ íà ìàñ-

ñîâîå è ýëèòàðíîå. Íåïîëíîöåííîå ìàññîâîå îáðàçîâàíèå ïðåä-

íàçíà÷åíî äëÿ áîëüøèíñòâà ãðàæäàí Ðîññèè, à êà÷åñòâåííîå ýëè-

òàðíîå — äëÿ ôèíàíñîâî îáåñïå÷åííîé âåðõóøêè, ÷òî âî ìíîãîì

è îñóùåñòâèëîñü, îñîáåííî â öåíòðàëüíûõ ðåãèîíàõ ñòðàíû è

â Ìîñêâå, êîãäà ðå÷ü çàõîäèò î âîñòðåáîâàííûõ ðûíêîì ñïåöèàëü-

íîñòÿõ, íàïðèìåð þðèñòà èëè ýêîíîìèñòà. Â êîíå÷íîì ñ÷åòå ýòî

ãðîçèò ñíèæåíèåì îáùåãî îáðàçîâàòåëüíîãî ïîòåíöèàëà îáùåñòâà

è óòðàòîé ñòðàíîé ðàíåå çàíèìàåìûõ ïîçèöèé â íàóêå.

Â-÷åòâåðòûõ, áåññìûñëåííûì îêàçàëñÿ òåçèñ î áîðüáå òàêèì

ñïîñîáîì ñ êîððóïöèåé. Ñåãîäíÿ ýòî ïîäòâåðæäåíî ìàññîé ôàê-

òîâ ñòàíîâëåíèÿ íîâîé êîððóïöèîííîé ñèñòåìû, áàçèðóþùåéñÿ

íà âîçìîæíîñòÿõ ÅÃÝ. Êîððóïöèÿ ïðîñòî ïðèíÿëà èíóþ ôîðìó,

ïåðåéäÿ íà áîëåå âûñîêèé óðîâåíü áþðîêðàòèè. Ïîñëå ñåðèè ñêàí-

äàëîâ ñòàëè ãîâîðèòü î íåîáõîäèìîñòè óñèëåííîãî êîíòðîëÿ, êî-

òîðûé â íàøåé ñòðàíå, íàâåðíîå, âñåãäà áóäåò íóæåí, íî îí ìîã

áûòü îñóùåñòâëåí çà èñòðà÷åííûå äåíüãè î÷åíü õîðîøî è â ðàìêàõ

òðàäèöèîííîé ìîäåëè îòáîðà ñòóäåíòîâ â âóçû. Ñòîëü íåýôôåê-

òèâíûìè áóäóò è ïîïûòêè ñîçäàòü íåêèå “íåçàâèñèìûå” êîìèññèè,

èáî òîãäà ïðîçðà÷íîñòü äàííîãî ýêçàìåíà áóäåò åùå íèæå, à ðåøå-

íèÿ áóäóò ïðèíèìàòü íåïîíÿòíî ïî êàêèì ïðèíöèïàì îòîáðàííûå

÷èíîâíèêè. À åñëè ê ýòîìó äîáàâèòü, ÷òî ðåçóëüòàòû ÅÃÝ ÿâëÿþòñÿ

ïîêàçàòåëåì ýôôåêòèâíîñòè ðàáîòû ãóáåðíàòîðà â ðåãèîíàõ, òî

âûâîä ÿñåí.

Â-ïÿòûõ, ÅÃÝ êàê ìåõàíèçì îòáîðà àáèòóðèåíòîâ â âóçû îêà-

çàëñÿ âåñüìà çàòðàòíûì, òàê êàê êðîìå íåîáõîäèìûõ ñðåäñòâ, âû-

äåëÿåìûõ âóçàì íà îáó÷åíèå ñòóäåíòîâ, îí âêëþ÷àåò ñðåäñòâà íà

îáåñïå÷åíèå åãî ïðîâåäåíèÿ, â òîì ÷èñëå è íà îáåñïå÷åíèå “÷èñ-

òîòû” ýòîãî îáåñïå÷åíèÿ, ÷òî âòÿãèâàåò â ïðîöåññ ñèëîâûå ñòðóê-

òóðû. Òàê, çàòðàòû ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà íà ïðîâåäåíèå ÅÃÝ

â 2001—2004 ãã. ñîñòàâèëè îêîëî 1,8 ìëðä ðóá. Ïîíÿòíî, ÷òî ñå-

ãîäíÿ ýòà ñóììà çíà÷èòåëüíî âûøå. Â ñâîå âðåìÿ ôèíàíñèðîâàíèå

ïðîãðàììû ÃÈÔÎ ñîñòàâèëî 88 ìëí ðóá.

Òðóäíî ïðåäñòàâèòü, ÷òî ìîãëî áû ïðîèçîéòè, åñëè áû íå áûëî

“êîíñåðâàòèâíîãî” ñäåðæèâàíèÿ ïîëèòèêè ðåôîðì îáðàçîâàíèÿ [24].

Ñåãîäíÿ îáùåñòâî “ïðîñíóëîñü”, ïîñêîëüêó êîëè÷åñòâî ñêàíäàëîâ
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è èõ èçîùðåííîñòü ïðèâîäÿò íå òîëüêî ê ôèíàíñîâûì çàòðàòàì,

íî è ê ñåðüåçíûì ìîðàëüíûì ïîñëåäñòâèÿì, õîòÿ î âîçìîæíûõ

ïîñëåäñòâèÿõ ïðåäóïðåæäàëè ó÷åíûå è ýêñïåðòû íà ïðîòÿæåíèè

ïîñëåäíèõ äåñÿòè ëåò. Ïîñòóïëåíèå â âóçû ëþáîé öåíîé ñòàíî-

âèòñÿ íîðìîé ïîâåäåíèÿ è äëÿ äåòåé, è äëÿ èõ ðîäèòåëåé. Âî ãëà-

âó óãëà ñòàâèòñÿ íå ìîòèâèðîâàííîñòü âûáîðà ñïåöèàëüíîñòè,

à óñïåøíîñòü ðåøåíèÿ ýòîé ðûíî÷íîé ñèòóàöèè, â êîòîðîé åñòü

è óäà÷à, è ñëó÷àé, è îáìàí, è, êîíå÷íî, êîððóïöèîííûå ñõåìû,

â êîòîðûõ ðîäèòåëè ó÷àñòâóþò âìåñòå ñ äåòüìè.

Âòîðûì çâåíîì ìîäåðíèçàöèè îáðàçîâàíèÿ ñòàëî âñòóïëåíèå

Ðîññèè â òàê íàçûâàåìûé Áîëîíñêèé ïðîöåññ, ÷òî îçíà÷àëî ïåðå-

õîä ê òàêîé ìîäåëè îáðàçîâàíèÿ, êîòîðàÿ ñòàíåò åäèíîé äëÿ âñåãî

îáðàçîâàòåëüíîãî åâðîïåéñêîãî ïðîñòðàíñòâà. Ñèìïòîìàòè÷íî, ÷òî

èíèöèàòîðàìè Áîëîíñêîãî ïðîöåññà âûñòóïèëè ìèíèñòðû îáðà-

çîâàíèÿ, à íå ñàìè îáðàçîâàòåëüíûå ñòðóêòóðû. Â èþíå 1999 ã.

ìèíèñòðàìè îáðàçîâàíèÿ 29 åâðîïåéñêèõ ñòðàí áûëà ïîäïèñàíà

Áîëîíñêàÿ äåêëàðàöèÿ. Â 2003 ã. â Áîëîíñêèé ïðîöåññ áûëî âòÿ-

íóòî óæå 40 ñòðàí, âêëþ÷àÿ Ðîññèþ.

Ïðè àíàëèçå äàííûõ ïðîöåññîâ âàæíî ïîíèìàòü, ÷òî îáðàçîâà-

íèå — ýòî ÷àñòü íàöèîíàëüíîé êóëüòóðû, ïðè÷åì åå ñèñòåìîîáðà-

çóþùàÿ ÷àñòü. Â íàèáîëåå ðàçâèòûõ ñòðàíàõ, èìåþùèõ ñîáñòâåí-

íûå òðàäèöèè óíèâåðñèòåòñêîãî îáðàçîâàíèÿ (Ôðàíöèÿ, Ãåðìàíèÿ,

Èòàëèÿ è äð.), ðåêòîðû êðóïíåéøèõ óíèâåðñèòåòîâ îòíîñÿòñÿ ê

ýòîìó ïðîöåññó î÷åíü îñòîðîæíî è íàñòàèâàþò íà ñîõðàíåíèè íà-

öèîíàëüíûõ ïðèîðèòåòîâ ñîáñòâåííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ñèñòåì.

Íàïðèìåð, âî Ôðàíöèè ðÿä î÷åíü èçâåñòíûõ èíñòèòóòîâ, êîòîðûå

íå ïîä÷èíåíû ìèíèñòåðñòâó, ôàêòè÷åñêè èãíîðèðóþò äàííîå ñî-

ãëàøåíèå. Â ðÿäå Ñêàíäèíàâñêèõ ñòðàí ñî ñòîðîíû ðåêòîðîâ èäåò

ïàññèâíîå ñîïðîòèâëåíèå ýòîìó ïðîöåññó, ðàññ÷èòàííîå íà òî, ÷òî

îò ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé äî èõ ðåàëèçàöèè íà ìåñòàõ ïðîéäåò ñëèø-

êîì ìíîãî âðåìåíè. Ìèòèíãè ïðîòåñòîâ ïðîòèâ ââåäåíèÿ Áîëîí-

ñêîãî ñîãëàøåíèÿ, ïðè÷åì ñ ó÷àñòèåì è ïðåïîäàâàòåëåé, è ñòó-

äåíòîâ, è äàæå ãèìíàçèñòîâ, ñîñòîÿëèñü â Ãåðìàíèè ïî÷òè âî âñåõ

çåìëÿõ. Òðóäíî ñåáå ïðåäñòàâèòü, ÷òî Ãåðìàíèÿ ïîëíîñòüþ îòêà-

æåòñÿ îò òðàäèöèîííîé óíèâåðñèòåòñêîé ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ,

îñíîâàííîé íà çåìåëüíîé ñàìîñòîÿòåëüíîñòè óíèâåðñèòåòîâ.

Íà óðîâíå äåêëàðàöèé ñ áîëîíñêèìè ïðèíöèïàìè òðóäíî

ñïîðèòü. Äåêëàðèðóåòñÿ ðàñøèðåíèå äîñòóïà ê åâðîïåéñêîìó îá-

ðàçîâàíèþ, ïîâûøåíèå ìîáèëüíîñòè ñòóäåíòîâ è ïðåïîäàâàòåëåé.

Âñå ýòî äîëæíî ñïîñîáñòâîâàòü ôîðìèðîâàíèþ åâðîïåéñêîé èäåí-

òè÷íîñòè. Ïðàâäà, ñðàçó âîçíèêàåò ôèëîñîôñêèé âîïðîñ: î êàêîé

èäåíòè÷íîñòè èäåò ðå÷ü?
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Åäèíîå åâðîïåéñêîå îáðàçîâàòåëüíîå ïðîñòðàíñòâî — ýòî î÷åíü

õîðîøàÿ èäåÿ. Íî ïðè ýòîì íåîáõîäèìî ïîíèìàòü, ÷òî åäèíñòâî

íå äîëæíî îçíà÷àòü òîæäåñòâà, à, íàïðîòèâ, ïðåäïîëàãàåò ñëîæíóþ

è ãèáêóþ ìîäåëü, âêëþ÷àþùóþ ðàçëè÷íûå ïîäñèñòåìû. Ëþáàÿ

ñèñòåìà áîëåå ýôôåêòèâíà è â áîëüøåé ñòåïåíè ïîäâåðæåíà ðàç-

âèòèþ, åñëè åå ýëåìåíòû äîïîëíÿþò äðóã äðóãà, à íå îòðèöàþò

ïóòåì ïîä÷èíåíèÿ. Óíèôèêàöèÿ, íàâÿçûâàåìàÿ íàì, íåèçáåæíî

ñíèæàåò êà÷åñòâåííûé óðîâåíü îáðàçîâàíèÿ, òàê êàê ïðåäëàãàåò

îðèåíòèðîâàòüñÿ íà óñðåäíåííûé óðîâåíü. Ãëàâíûì óñëîâèåì èí-

òåãðàöèè äîëæíî âûñòóïàòü “ðàâåíñòâî” ñèñòåì, êàê ýêîíîìè÷å-

ñêîå, òàê è êóëüòóðíîå. Î÷åíü òðóäíî èíòåãðèðîâàòü íåðàâíûå â

êóëüòóðíîì è ýêîíîìè÷åñêîì îòíîøåíèè ñèñòåìû. Ïîýòîìó, êîã-

äà ìû ãîâîðèì îá èíòåãðàöèè îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà, èäåÿ

îáîãàùåíèÿ êà÷åñòâîì, ïðåèìóùåñòâàìè äîëæíà áûòü âî ãëàâå

óãëà. Ñóùåñòâóåò ïðåêðàñíàÿ ôðàíöóçñêàÿ ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ,

ñóùåñòâóåò î÷åíü ñèëüíàÿ íåìåöêàÿ ìîäåëü. Ñóùåñòâóåò, íàêîíåö,

ðîññèéñêàÿ ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ, êîòîðàÿ íå óñòóïàåò ïî ìíîãèì

ïàðàìåòðàì äðóãèì ñèñòåìàì. Òàê çà÷åì æå îòêàçûâàòüñÿ îò íàøèõ

ïðåèìóùåñòâ? Íå ëó÷øå ëè ïîïûòàòüñÿ èõ ñèíòåçèðîâàòü? Äîêó-

ìåíòû Áîëîíñêîãî ïðîöåññà âîâñå íå çàñòàâëÿþò îñóùåñòâëÿòü ìå-

õàíè÷åñêóþ èíòåãðàöèþ, îíè ôàêòè÷åñêè äåêëàðèðóþò ñàìûå îá-

ùèå ïðèíöèïû, ïîçâîëÿÿ ó÷èòûâàòü îñîáåííîñòè íàöèîíàëüíûõ

ñèñòåì îáðàçîâàíèÿ. Íî, ê ñîæàëåíèþ, âíóòðè íàøåé ñòðàíû ýòè

ïðèíöèïû ðåàëèçóþò ÷èíîâíèêè, êîòîðûì ïðîùå ëþáîé ïðîöåññ

ðåôîðìû óïðîñòèòü äî ïðåäåëà.

Ê ñîæàëåíèþ, èìåííî â Ðîññèè èçíà÷àëüíî ïîïûòàëèñü ðå-

àëèçîâàòü íàèáîëåå ïðèìèòèâíûé ïóòü èíòåãðàöèè, ôàêòè÷åñêè

ðàçðóøàþùèé íàöèîíàëüíóþ ñèñòåìó îáðàçîâàíèÿ, è ïðåæäå âñå-

ãî îáðàçîâàíèÿ óíèâåðñèòåòñêîãî. Â 2002 ã. ìèíèñòð îáðàçîâàíèÿ

Ðîññèè íà ìåæäóíàðîäíîé êîíôåðåíöèè â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå â äå-

êàáðå 2002 ã. (ÿ â íåé ó÷àñòâîâàë êàê ïðîðåêòîð, ïî ïîðó÷åíèþ

ðåêòîðà ÌÃÓ Â.À. Ñàäîâíè÷åãî çà÷èòûâàë åãî äîêëàä è ó÷àñòâîâàë

â äèñêóññèè) ïðîèçíåñ óäèâèòåëüíóþ ôðàçó: “ß ïðîøó ïðîùåíèÿ

ó êîëëåã èç Ñîâåòà Åâðîïû, èç ÞÍÅÑÊÎ, íî ÿ äîëæåí îòêðîâåí-

íî ñêàçàòü: ÿ ñ÷èòàþ, ÷òî îò âñòóïëåíèÿ Ðîññèè â Áîëîíñêèé ïðî-

öåññ âóçû â áîëüøîé ñòåïåíè ïîòåðÿþò. (Âûäåëåíî íàìè. — Â.Ì.)

Íî è ñòîÿòü â ñòîðîíå îò ýòîãî ïðîöåññà ìû òîæå íå ìîæåì. Êîã-

äà ñåé÷àñ óæå áîëüøå òðèäöàòè ãîñóäàðñòâ ïîäïèñàëè Áîëîíñêóþ

äåêëàðàöèþ, à íà îïðåäåëåííîì ýòàïå îíè ïîäïèøóò ïðîãðàììó

î çà÷åòíûõ åäèíèöàõ è îáðàçîâàíèè äðóã ñ äðóãîì, Ðîññèÿ íå ìî-

æåò îêàçàòüñÿ âíå ýòîãî êðóãà” [25]. Ïðè÷åì ýòî ñêàçàë ÷åëîâåê,

êîòîðîãî ÿ î÷åíü óâàæàþ è ñ÷èòàþ, ÷òî ìèíèñòðîì îí áûë âåñüìà

äîñòîéíûì. Ïîíÿòíî, ÷òî çà ýòèì ñòîÿëà èäåîëîãèÿ ðåôîðì, äëÿ
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êîòîðîé âíóòðåííÿÿ öåííîñòü íàøåé ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ áûëà

íà âòîðîì ìåñòå. Â ðàìêàõ ðåôîðìàòîðñêèõ èäåé ìû ëåãêî îòêà-

çûâàëèñü îò íàøåé àñïèðàíòóðû, ñîãëàøàëèñü, ÷òî áàêàëàâð ìîæåò

ó÷èòüñÿ è òðè è ÷åòûðå ãîäà, à ìàãèñòð — è äâà è îäèí. Ñåãîäíÿ

ìû ïîäçàáûëè îá ýòîì, íî èìåííî ñîïðîòèâëåíèå çäîðîâîãî êîí-

ñåðâàòèâíîãî êðûëà, îïïîíèðóþùåãî ðåôîðìàì, ïðèîñòàíîâèëî

ðåàëèçàöèþ îãîëòåëîãî ïåðåõîäà ê Áîëîíñêîé ñèñòåìå â åå ïîëíîì

îáúåìå, ñîõðàíèâ íåêîòîðûå ïðèîðèòåòû ðîññèéñêîé ñèñòåìû.

Ðîññèéñêîå îáðàçîâàíèå âñåãäà áàçèðîâàëîñü íà ôóíäàìåíòàëü-

íîé íàóêå. Âûðàæåíèåì ýòîãî ÿâëÿëîñü ïîñëåäîâàòåëüíîå îáó÷å-

íèå ñòóäåíòîâ ñâîåìó ïðåäìåòó, â îòëè÷èå îò ìîçàè÷íîé ñèñòåìû,

ðåàëèçóåìîé âî ìíîãèõ äðóãèõ ñòðàíàõ. Ýòî ïðåäïîëàãàåò, ÷òî

ñòóäåíòû î÷åíü ðàíî íà÷èíàþò ïðèîáùàòüñÿ ê íàó÷íûì øêîëàì

çà ñ÷åò ðàííåé ñïåöèàëèçàöèè, êîòîðàÿ íà÷èíàåòñÿ ñî âòîðîãî êóð-

ñà. Ñòóäåíòû ïðàêòè÷åñêè ñðàçó æå âêëþ÷àþòñÿ â ðàáîòó êàôåäðû,

ïîïàäàþò â íàó÷íûé êîëëåêòèâ, ñîâìåñòíî ðàáîòàþò íàä íàó÷íîé

òåìàòèêîé âìåñòå ñî ñòóäåíòàìè ñòàðøèõ êóðñîâ è àñïèðàíòàìè.

Èç ýòîãî ïîòîì âûðàñòàþò íàó÷íûå øêîëû. Âåäóùèå óíèâåðñèòå-

òû Ðîññèè çàäîëãî è íåçàâèñèìî îò áîëîíñêèõ íîâøåñòâ ó÷àñòâî-

âàëè â èíòåãðàòèâíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîöåññàõ. Êàæäûé ñèëü-

íûé óíèâåðñèòåò â Ðîññèè èìååò ñâîþ ñïåöèôèêó, ÷òî ïîçâîëÿåò

ãîâîðèòü î ðàçíûõ øêîëàõ, äîïîëíÿþùèõ äðóã äðóãà.

Áîëîíñêèé ïðîöåññ — ýòî òèï èíòåãðàöèè îáðàçîâàòåëüíî-

ãî ïðîñòðàíñòâà Åâðîïû, êîòîðûé íåèçáåæíî óïðîùàåò (äåëàåò

áîëåå ìàññîâûì) âûñøåå îáðàçîâàíèå. Ýòî îäíà èç ãåîïîëèòè÷å-

ñêèõ çàäà÷, êîòîðàÿ â Åâðîïå, êàê ýòî íè ïîêàæåòñÿ ñòðàííûì, íà-

ïðàâëåíà ïðîòèâ àìåðèêàíèçàöèè êàê ïðîÿâëåíèÿ ñîâðåìåííîé

îäíîïîëÿðíîñòè ìèðà. È â ÑØÀ ýòî áûñòðî ïîíÿëè è èðîíè÷íî

îòðåàãèðîâàëè: ïî÷åìó îíè äîëæíû ïðèçíàâàòü áàêàëàâðîâ èç Åâ-

ðîïû, åñëè íå ïðèçíàþò áàêàëàâðîâ èç Ìàëàéçèè? [26]. Ïîýòîìó

òåîðåòè÷åñêè ñ ãåîïîëèòè÷åñêîé ïîçèöèè âàæíî îáîñíîâàòü íàøå

ó÷àñòèå â ýòîì ïðîöåññå è òî, íàñêîëüêî ýòî ñîâïàäàåò ñ èíòåðåñà-

ìè è áåçîïàñíîñòüþ íàøåãî ãîñóäàðñòâà. Åâðîïà ïûòàåòñÿ ðåøèòü

çàäà÷ó ñîöèàëèçàöèè ìîëîäåæè, êîòîðàÿ ñâÿçàíà ñ îïðåäåëåíèåì

ìåñòà îãðîìíîãî ÷èñëà ìèãðàíòîâ, áîëüøàÿ ÷àñòü êîòîðûõ íå çàäåé-

ñòâîâàíà íà ðûíêå òðóäà. Ýòà ìîëîäåæü âîñïèòàíà â èíîé êóëüòó-

ðå, èìååò èíûå ïðåäñòàâëåíèÿ, â òîì ÷èñëå è î ðîëè îáðàçîâàíèÿ.

Ïîëèòè÷åñêè, êîíå÷íî, î÷åíü âàæíî “óâåñòè” ýòè ñëîè íàñåëåíèÿ

ñ óëèöû, âòÿíóâ â ïðîöåññ îáðàçîâàíèÿ. Íî íåîáõîäèìî îòäàâàòü

ñåáå îò÷åò, ÷òî òàêàÿ ìîäåëü íåèçáåæíî áóäåò óïðîùåííîé. Äëÿ

òîãî ÷òîáû îáåçîïàñèòü ñåáÿ, ìíîãèå çàïàäíûå ñòðàíû, ïðèçíàâ áî-

ëîíñêèå ïðèíöèïû â öåëîì, îòñòàèâàþò ñïåöèôèêó è îñîáûé ñòà-

òóñ ñâîèõ óíèâåðñèòåòîâ. Ïîä äàâëåíèåì ðÿäà ýêñïåðòîâ, êîòîðûõ
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âñå âðåìÿ îáâèíÿþò â êîíñåðâàòèçìå, ýòî áûëî ïîíÿòî âëàñòüþ,

è ðÿä óíèâåðñèòåòîâ ïðèîáðåë îñîáûé ñòàòóñ. ß îäíàæäû îöåíèë

ýòîò õîä íàøåé âëàñòè êàê îòëè÷íûé ïîëèòòåõíîëîãè÷åñêèé õîä [24].

Âêëþ÷åíèå Ðîññèè â Áîëîíñêèé ïðîöåññ äîëæíî áûòü íå ñà-

ìîöåëüþ, à ïðåäñòàâëÿòü ñîáîé ïðîöåññ åñòåñòâåííîé èíòåãðàöèè

â åäèíîå åâðîïåéñêîå îáðàçîâàòåëüíîå ïðîñòðàíñòâî â îáîçðèìîé

ïåðñïåêòèâå ÷åðåç ðàñøèðåíèå âîçìîæíîñòåé àêàäåìè÷åñêîé ìî-

áèëüíîñòè è äîñòóïà èíîñòðàííûõ ó÷àùèõñÿ íà ðîññèéñêèé ðû-

íîê îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã. Ýòî ïîòðåáóåò çíà÷èòåëüíîãî èçìåíå-

íèÿ ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ, ñòàíäàðòîâ

è ôîðì îáó÷åíèÿ, îðãàíèçàöèè ó÷åáíîãî ïðîöåññà è êîíòðîëÿ

êà÷åñòâà çíàíèé. Íî ïðè ýòîì âàæíî ïîíèìàòü, ÷òî ýòî — ÷àñòü

îáùåãî ïðîöåññà ãëîáàëèçàöèè, êîòîðûé íàðÿäó ñ ïðåèìóùåñòâà-

ìè íåñåò â ñåáå ðàíåå íåâèäàííûå îïàñíîñòè ïîäàâëåíèÿ íàöèî-

íàëüíûõ êóëüòóð è òðàäèöèé, â òîì ÷èñëå è â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ,

è ìû äîëæíû ïîìíèòü îá ýòèõ ðèñêàõ.

Â îòëè÷èå îò ïðîãðàìì ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ ñóùåñòâó-

þùèå â áîëüøèíñòâå åâðîïåéñêèõ ñòðàí ïðîãðàììû ïîäãîòîâêè

áàêàëàâðîâ, êàê ïðàâèëî, íå ïðåäïîëàãàþò ñïåöèàëèçàöèè â êîí-

êðåòíîé îáëàñòè íàóêè. Âûïóñêíèêàì ïðèñâàèâàåòñÿ ñòåïåíü áà-

êàëàâðà íàóê (êóäà îòíîñÿòñÿ âñå åñòåñòâåííûå è òî÷íûå íàóêè)

ëèáî áàêàëàâðà èñêóññòâ (ãóìàíèòàðíûå íàóêè). Íàøå îáðàçîâàíèå

â ðàìêàõ êâàëèôèêàöèè “äèïëîìèðîâàííûé ñïåöèàëèñò” ïîäðà-

çóìåâàëî ðàííþþ ñïåöèàëèçàöèþ (êàê ïðàâèëî, ñî âòîðîãî êóðñà),

÷òî äåëàëî îáðàçîâàíèå ãëóáîêèì è ôóíäàìåíòàëüíûì. Â ðåçóëü-

òàòå ðåôîðìû íåèçáåæíî ïðîèçîéäåò ïîíèæåíèå óðîâíÿ ôóíäà-

ìåíòàëüíîñòè îáðàçîâàíèÿ íà óðîâíå áàêàëàâðà, è íàãíàòü åå íà

óðîâíå ìàãèñòðà áóäåò íåâîçìîæíî èç-çà íåáîëüøîãî êîëè÷åñòâà

ó÷åáíûõ ÷àñîâ. Âîçíèêàåò ðÿä âîïðîñîâ, íàïðèìåð: áóäåò ëè ñòå-

ïåíü áàêàëàâðà âîñòðåáîâàííîé íà ðîññèéñêîì ðûíêå òðóäà êàê

êâàëèôèêàöèÿ ñîîòâåòñòâóþùåãî óðîâíÿ? Äóìàþ, ÷òî íåò, òàê êàê

äëÿ ýòîãî ïðîñòî íåò ñîîòâåòñòâóþùèõ çàêîíîäàòåëüíûõ àêòîâ.

Áàêàëàâðèàò — ýòî ïðîëîíãèðîâàííîå øêîëüíîå îáðàçîâàíèå, ïî-

çâîëÿþùåå ìîëîäîìó ÷åëîâåêó àäàïòèðîâàòüñÿ ê óñëîâèÿì ðûí-

êà, íå áîëåå. Íî êàê áûòü ñ ôóíäàìåíòàëüíîé íàóêîé, îñâàèâà-

åìîé â êëàññè÷åñêèõ óíèâåðñèòåòàõ? Ìîæíî ëè ñòàòü ôèëîëîãîì

ñî ñïåöèàëèçàöèåé â îáëàñòè ãåðìàíèñòèêè èëè êëàññè÷åñêîé

ôèëîëîãèè çà òðè-÷åòûðå ãîäà íåñïåöèàëèçèðîâàííûõ çàíÿòèé

ïî ôèëîëîãèè è äâà ãîäà ñïåöèàëèçàöèè â ìàãèñòðàòóðå?

Ñ ïîäîáíûìè ïðîáëåìàìè óæå ñòîëêíóëèñü â Ãåðìàíèè è

Ôðàíöèè. Íåîæèäàííî îêàçàëîñü, ÷òî áàêàëàâðû, ñóùåñòâîâàíèå

êîòîðûõ äåêëàðèðîâàëîñü íàëè÷èåì ðûíî÷íîé ïîòðåáíîñòè, îêà-
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çàëèñü íèêîìó íå íóæíûìè íà ðûíêå òðóäà [26]. Â Ãåðìàíèè ðàç-

âåðíóëàñü æåñòî÷àéøàÿ äèñêóññèÿ, â ðåçóëüòàòå êîòîðîé ìàññîâûé

ïåðåõîä íà Áîëîíñêóþ ñèñòåìó áûë ïðèîñòàíîâëåí.

Âíåäðåíèå ñèñòåìû êðåäèòîâ â ñèñòåìó îáðàçîâàíèÿ äåêëà-

ðèðóåòñÿ êàê ñðåäñòâî ìîáèëüíîñòè, ïîäðàçóìåâàÿ, ÷òî ñèñòåìà

îöåíîê ñòóäåíòîâ áóäåò ïðîçðà÷íîé â Åâðîïå. ß óæå ïðèâåë ïðè-

ìåð ÑØÀ, êîòîðûå íå ñïåøàò ïðèçíàâàòü ýòè îöåíêè. Äóìàþ, ÷òî

âðÿä ëè óíèâåðñèòåòû Ãàðâàðäà, Îêñôîðäà èëè Ãåéäåëüáåðãà áóäóò

ïðèçíàâàòü îöåíêè, ïîñòàâëåííûå â óíèâåðñèòåòå ãîðîäà N. Ñ ýòèì

áûñòðî ñòîëêíóëèñü èíèöèàòîðû Áîëîíñêîãî ïðîöåññà, îãîâîðèâ,

÷òî âóçû ñàìè áóäóò îïðåäåëÿòü “ñïèñîê” ïðèçíàâàåìûõ óíèâåð-

ñèòåòîâ. Â óñëîâèÿõ áîëåå ðàâíîìåðíîé è ïîëèòè÷åñêè è ýêîíî-

ìè÷åñêè Åâðîïû ýòî, íàâåðíîå, äîïóñòèìî. À â óñëîâèÿõ íåðàâ-

íîìåðíîñòè íàøåé ñòðàíû? Íå áîèìñÿ ëè ìû, çàïóñêàÿ òàêîé

ìåõàíèçì, ïðåâðàòèòü ñëàáûå âóçû â “ëàðüêè” ïî ïðîäàæå êðå-

äèò-÷àñîâ?

Ïðèíöèï ìîáèëüíîñòè, ïîäðàçóìåâàþùèé ñâîáîäíîå ïåðåäâè-

æåíèå è äîñòóï ê âîçìîæíîñòè ïîëó÷åíèÿ îáðàçîâàíèÿ â Åâðî-

ïåéñêîì ðåãèîíå, î÷åíü õîðîø, íî âî ìíîãîì äëÿ íàøåé ñòðàíû

ðàññ÷èòàí ñêîðåå íà ïñèõîëîãèþ ó÷àùåéñÿ ìîëîäåæè. Ðåøåíèå

ýòîé ïðîáëåìû ëåæèò â ðàñøèðåíèè âèçîâîãî ïðîñòðàíñòâà, êîòî-

ðîå ñ ðåàëèçàöèåé èçëîæåííûõ ïðèíöèïîâ èíòåãðàöèè íàïðÿìóþ

íå ñâÿçàíî. Åñòü âàðèàíòû ðåøåíèÿ ýòèõ ïðîáëåì â äâóõñòîðîí-

íåì ïîðÿäêå, êàê, íàïðèìåð, äîãîâîð ìåæäó Ãåðìàíèåé è Ðîññèåé,

ïîçâîëÿþùèé ïðåïîäàâàòåëÿì, ñòóäåíòàì è äåÿòåëÿì êóëüòóðû

â áåçâèçîâîì ðåæèìå ïîñåùàòü ýòè ñòðàíû. Åñëè âèçîâûé ðåæèì

íå áóäåò óïðîùåí, òî íèêàêàÿ äåêëàðàöèÿ çà÷åòà åäèíèö èëè äî-

ñòóïà ê îáðàçîâàíèþ íå ïîìîæåò. Âíóòðè Åâðîïû ýòî îñóùåñòâè-

ìî è óæå äàâíî ðàáîòàåò, à ãîòîâà ëè Åâðîïà âïóñòèòü îãðîìíîå

êîëè÷åñòâî ðîññèÿí? Ãîòîâû ëè ìû ïðåäîñòàâèòü óñëîâèÿ, ïðåæ-

äå âñåãî áûòîâûå, äëÿ ïðèåçæàþùèõ ñòóäåíòîâ, åñëè, íàïðèìåð,

â Ìîñêâå âñÿ ãîñòèíè÷íàÿ ñèñòåìà, â îòëè÷èå îò Ïàðèæà, ñîðè-

åíòèðîâàíà íà ÷åòûðåõ- è ïÿòèçâåçäî÷íûå îòåëè è ïðàêòè÷åñêè

ïîëíîñòüþ îòñóòñòâóåò ñðåäíèé è äåøåâûé óðîâåíü, ïðèåìëåìûé

äëÿ ñòóäåíòîâ? Ïîåäóò ëè ñòóäåíòû èç ìíîãèõ ñòðàí Åâðîïû, îáðà-

çîâàíèå â êîòîðûõ â îñíîâíîì áåñïëàòíîå, ê íàì â ñòðàíó? È ýòè

âîïðîñû ìîæíî ïðîäîëæàòü è ïðîäîëæàòü.

Áîëîíñêèé ïðîöåññ ïðåäëàãàåò èíòåãðàòèâíóþ îáðàçîâàòåëü-

íóþ ñèñòåìó, êîòîðàÿ äîëæíà áûòü ñõîæà ïî ìíîãèì ïàðàìåò-

ðàì âî ìíîãèõ ñòðàíàõ Åâðîïû. Íî òàêàÿ èíòåãðàòèâíàÿ ñèñòå-

ìà ïðîñòî íå ìîæåò áûòü âûñòðîåíà ïî ýëèòíîìó ïðèíöèïó —

äëÿ ìåíüøèíñòâà, à äîëæíà ó÷èòûâàòü âîçìîæíîñòè è èíòåðåñû

áîëüøèíñòâà, âêëþ÷àÿ îáùåñòâåííûå ïîòðåáíîñòè è ïîòðåáíîñòè
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ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè. Àáñîëþòíî ïîíÿòíî, ÷òî ñîçäàíèå äîñòà-

òî÷íî îäíîðîäíîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà íå ìîæåò áà-

çèðîâàòüñÿ íà èçíà÷àëüíî âûñîêîì óðîâíå îáðàçîâàíèÿ. Èìåííî

ïîýòîìó êà÷åñòâî âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ ìîæíî äîñòè÷ü òîëüêî

çà ñ÷åò îðãàíèçàöèîííûõ ïðåîáðàçîâàíèé è òðåáîâàíèé, æåñòêèõ

ðåãëàìåíòàöèé. Èìåííî ýòî ìîæåò îáåñïå÷èòü õîòÿ áû íå ïîíè-

æåíèå îáùåãî óðîâíÿ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ îòíîñèòåëüíî åãî âûñ-

øèõ îáðàçöîâ â êëàññè÷åñêîé ñèñòåìå.

Íåñëó÷àéíî àíàëèç ëèòåðàòóðû ïî Áîëîíñêîìó ïðîöåññó ïî-

êàçûâàåò, òî àâòîðû ÷àñòî îãîâàðèâàþòñÿ, ÷òî ðå÷ü çäåñü èäåò

íå ñòîëüêî î êà÷åñòâå îáðàçîâàíèÿ êàê òàêîâîì, “à î òåõ ìåõàíèç-

ìàõ, ïðîöåäóðàõ è òåõíîëîãèÿõ, êîòîðûå ãàðàíòèðóþò âñåì âóçàì

è ðûíêàì òðóäà... òîò óðîâåíü êà÷åñòâà, êîòîðûé âûçûâàåò äîâå-

ðèå” [27]. “Áëåñòÿùàÿ” ôîðìóëèðîâêà, ñòàâÿùàÿ âñå íà ñâîè ìåñòà,

â êîòîðîé öåíòðàëüíûì ñëîâîì âûñòóïàåò “äîâåðèå”. ß íå èðîíè-

çèðóþ, äåéñòâèòåëüíî, âòÿãèâàíèå áîëüøîãî êîëè÷åñòâà ñòðàí â

Áîëîíñêèé ïðîöåññ â óñëîâèÿõ, êîãäà, íàïðèìåð, â íàøåé ñòðàíå

âóçû ðàñòóò êàê ãðèáû, ñîçäààåò ïðîáëåìó íå êà÷åñòâà îáðàçîâà-

íèÿ, à õîòÿ áû äîâåðèÿ ê äèïëîìó, ò.å. îáåñïå÷åíèÿ íåêîòîðîãî

ìèíèìóìà â îáåñïå÷åíèè êà÷åñòâà. “Äîâåðèå” — êàòåãîðèÿ îöå-

íî÷íàÿ, îçíà÷àþùàÿ, ÷òî ìû äîëæíû ïîâåðèòü â ïðåäëàãàåìûå

ðåôîðìû. Ïîýòîìó ëþáîå îáñóæäåíèå ïðîáëåìû êà÷åñòâà äîëæíî

áûëî áû íà÷èíàòüñÿ ñ ôðàçû: “Ïîñêîëüêó ìû âåðèì â èäåè Áîëîí-

ñêîãî ïðîöåññà, ìû äîâåðÿåì òåì òðàíñôîðìàöèÿì îáðàçîâàíèÿ,

êîòîðûå îíî äîëæíî ïðåòåðïåòü”. Íå âäàâàÿñü â ôèëîñîôñêèå ðàñ-

ñóæäåíèÿ, îòìå÷ó, ÷òî ýòî òèïè÷íûé ïðèìåð òåõíîëîãè÷åñêîãî

ðåøåíèÿ ïðîáëåìû, â îñíîâå êîòîðîãî ëåæèò èäåîëîãèÿ òîãî, ÷òî

àáñîëþòíî âñå ïðîáëåìû ìîæíî ðåøèòü òåõíîëîãè÷åñêè, ò.å. ïó-

òåì íåêîé ðåöåïòóðû, áåç ïîíèìàíèÿ ñóùíîñòè ðåôîðìèðóåìîãî

ïðîöåññà, áóäü òî ýêîíîìèêà, ïîëèòèêà, îáðàçîâàíèå èëè ìåäè-

öèíà. Òàêèå óïðàâëåí÷åñêèå òåõíîëîãèè õîðîøè äî òåõ ïîð, ïîêà

îíè íå÷òî ðåøàþò â òàêòè÷åñêîì (ñèþìèíóòíîì) ïëàíå. Ïðè ïå-

ðåõîäå ê ñòðàòåãè÷åñêèì ðåøåíèÿì íåîáõîäèìî âîçíèêàåò âîïðîñ

îá èñòèíå êàê íå òîëüêî ñîîòâåòñòâèè äåéñòâèòåëüíîñòè, íî êàê

ïîíèìàíèè ñóùíîñòè ñàìîãî ïðîöåññà, ñàìîãî îáúåêòà. À ýòî óæå

íå ÷èñòî òåõíîëîãè÷åñêîå ðåøåíèå, è ïðè åãî ïðèíÿòèè íåîáõî-

äèìî ïîäêëþ÷àòü Ðàçóì.

Çàâåðøàÿ àíàëèç íåêîòîðûõ îñîáåííîñòåé Áîëîíñêîãî ïðî-

öåññà, íå ìîãó íå ïðèâåñòè ëþáèìóþ öèòàòó: «Àõ, Áîëîíüÿ, òû

ïðåêðàñíûé ãîðîä, â êîòîðîì ìíîãèå ãîðäûå áàøíè äðóã ñ äðóãîì

ñïîðÿò î òîì, êàêàÿ èç íèõ íàèáîëåå ïðåêðàñíàÿ, êàê òû ìîã ñòàòü

ñèìâîëîì áóëüäîçåðà, êîòîðûé íà âñåé íàøåé òåððèòîðèè ðàçðîâ-

íÿåò ìíîãîîáðàçèå ïðåäìåòîâ è ñïîñîáîâ ïðåïîäàâàíèÿ? Ïîñëå
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ïðîâàëà îðôîãðàôè÷åñêîé ðåôîðìû ïðàâÿùåå íåâåäåíèå íà óðîâ-

íå ôåäåðàöèè è çåìåëü îïÿòü äàëî îáìàíóòü ñåáÿ ïóò÷èñòñêèìè

ñàìîçâàíöàìè-“ðåôîðìàòîðàìè”. Èç-çà íåáîëüøîé ñêîðîñòè îáó-

÷àåìîñòè íàøåé ñèñòåìû ìû ñåé÷àñ ââîäèì áàêàëàâðà/ìàãèñòðà,

à çàòåì ÷åðåç íåñêîëüêî ëåò îòìåíèì, òàê êàê íè îäíà èç çàÿâëåí-

íûõ öåëåé íå áûëà äîñòèãíóòà» [28].

Òàêèì îáðàçîì, ïîäâîäÿ èòîãè, ìîæíî ñäåëàòü ñëåäóþùèå

âûâîäû.

Ðåôîðìà îáðàçîâàíèÿ â íàøåé ñòðàíå íå áûëà ïîäãîòîâëåíà

òåîðåòè÷åñêè, íå ïðîøëà àïðîáàöèþ íàó÷íîãî è ïðåïîäàâàòåëü-

ñêîãî ñîîáùåñòâà, îïèðàëàñü íà ðåçóëüòàòû íåäîñòîâåðíîãî ýêñ-

ïåðèìåíòà, ïðåäñòàâëÿÿ ñîáîé ðåàëèçàöèþ èäåé ëèáåðàëüíîãî

òîëêà, ïðè÷åì è ñàì ëèáåðàëèçì òðàêòîâàëñÿ îäíîáîêî. Îíà ïðî-

âîäèëèñü íåïîñëåäîâàòåëüíî, ñêîðåå ðàçðóøàÿ òî ïîëîæèòåëüíîå

â íàøåì îáðàçîâàíèè, ÷òî â íåì ïðèñóòñòâîâàëî âñåãäà. Âîçìîæ-

íî, â äàëüíåéøåì â ðàìêàõ óïîìÿíóòîé ñïåöèôèêè ðîññèéñêîãî

ðåôîðìèðîâàíèÿ êàê ïðîöåññà ïîñòîÿííîãî êîëåáàíèÿ ìåæäó ðå-

ôîðìîé è êîíòððåôîðìîé áóäåò ïðîèñõîäèòü ñìÿã÷åíèå åå ïðî-

âåäåíèÿ. Ýòî óæå ïðîèçîøëî, êîãäà áûëè âûäåëåíû íåêèå ïóëû

óíèâåðñèòåòîâ, êîòîðûì ðàçðåøèëè ïðèíèìàòü äîïîëíèòåëüíûå

ýêçàìåíû; êîãäà âàæíîå ìåñòî â îòáîðå àáèòóðèåíòîâ çàíÿëè îëèì-

ïèàäû. Äóìàåòñÿ, ÷òî âñêîðå øêîëüíèêàì ïðåäîñòàâÿò ïðàâî âû-

áîðà ìåæäó ñäà÷åé ÅÃÝ èëè èíîé ôîðìîé ïîñòóïëåíèÿ, èëè æå

ó÷åòà èòîãîâ øêîëüíîé àòòåñòàöèè. Òî åñòü ðàçâèòèå áóäåò èäòè,

íî, ìîæåò áûòü, íå òàê áûñòðî, êàê õîòåëîñü áû íàì. Â òî æå âðå-

ìÿ íåîáõîäèìî ïîíèìàòü, ÷òî â Ðîññèè àìïëèòóäû êîëåáàíèÿ â

ïðîöåññå ðåôîðì ñòàíîâÿòñÿ ñëèøêîì áîëüøèìè, ÷òî ìîæåò “ðàç-

ðóøèòü ñèñòåìíóþ öåëîñòíîñòü îáùåñòâà è ãîñóäàðñòâà. Â ñâÿçè

ñ ýòèì ìîæíî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî ïåðåæèâàåìûé Ðîññèåé ñîâðå-

ìåííûé öèêë ðåôîðì—êîíòððåôîðì, ñêîðåå âñåãî, îêàæåòñÿ ïî-

ñëåäíèì, ïîñêîëüêó ÷åëîâå÷åñêèå è ïðèðîäíûå ðåñóðñû äëÿ ñòîëü

ðàñòî÷èòåëüíîãî ñïîñîáà ïîëèòè÷åñêîãî è ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâè-

òèÿ âî ìíîãîì óæå èñ÷åðïàíû” [2].

Â ýòîé ñèòóàöèè îñîáîå êîððåêòèðóþùåå çíà÷åíèå èìååò ïðà-

âèëüíîñòü âûáîðà ðåøåíèé, â òîì ÷èñëå è â òåîðåòè÷åñêîì ïëàíå.

Ðåøåíèÿ â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ â ñèëó åãî êóëüòóðîîáðàçóþùåãî

õàðàêòåðà, à çíà÷èò, âëèÿþùåãî íà âñå ñòîðîíû æèçíè îáùåñòâà,

íå äîëæíû ïðèíàäëåæàòü êàêîé-òî ìîíîïîëüíîé ãðóïïå (áóäü òî

ëèáåðàëû èëè êîíñåðâàòîðû), à äîëæíû îñóùåñòâëÿòüñÿ íà îñíîâå

ïðåäâàðèòåëüíûõ ýêñïåðòíûõ îöåíîê è øèðîêîãî îáùåñòâåííîãî

îáñóæäåíèÿ. Ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî âûñøàÿ âëàñòü äîëæíà áûòü â

îïðåäåëåííîé ñòåïåíè äèñòàíöèðîâàíà îò ó÷àñòèÿ â äèñêóññèÿõ

ïî ðåôîðìå îáðàçîâàíèÿ, à ðåøåíèÿ ïî îáðàçîâàòåëüíîé ïîëèòè-
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êå ïðè âñåé èõ âàæíîñòè íå äîëæíû íàïðÿìóþ ïîäêðåïëÿòüñÿ

àâòîðèòåòîì âëàñòè, ÷òîáû îñòàâëÿòü âîçìîæíîñòü èõ îïåðàòèâ-

íîãî èçìåíåíèÿ. Âëàñòü íå äîëæíà ïðèíèìàòü îáðàç, àäåêâàòíûé

ïåðèîäàì êîëåáàíèÿ âîëí ðåôîðì è êîíòððåôîðì â ïðîöåññå ìî-

äåðíèçàöèè, à íàõîäèòüñÿ â îïðåäåëåííîé ñòåïåíè “íàä ñõâàòêîé

äèñêóññèé”.
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Êëþ÷åâûå ñëîâà: êà÷åñòâî âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, îáðàçîâàòåëüíàÿ ïî-

ëèòèêà, êîíòðîëü êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ, ãàðàíòèè êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ.

Íàâåðíîå, ñàìîå ÷àñòî âñòðå÷àþùååñÿ ñëîâîñî÷åòàíèå â ñî-

âðåìåííûõ äèñêóññèÿõ, ñòàòüÿõ è äîêóìåíòàõ ïî âîïðîñàì îáðà-

çîâàíèÿ — ýòî ñëîâîñî÷åòàíèå “êà÷åñòâî îáðàçîâàíèÿ”. Ãîâîðÿò

î ïîêàçàòåëÿõ è êðèòåðèÿõ êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ, îá îöåíêå, ìî-

íèòîðèíãå è óïðàâëåíèè êà÷åñòâîì îáðàçîâàíèÿ, î ïëàíèðîâàíèè,

ñèñòåìàõ êîíòðîëÿ, ñåðòèôèêàöèè è ãàðàíòèÿõ êà÷åñòâà îáðàçîâà-

íèÿ. Ïîïûòàåìñÿ ðàññìîòðåòü íåêîòîðûå íàèáîëåå îáùèå âîïðîñû,

êàñàþùèåñÿ êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ, ïðåæäå âñåãî âûñøåãî.

Â ïîñëåäíèå äâà äåñÿòêà ëåò âîïðîñû êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ

âñå áîëüøå ïðèòÿãèâàþò ê ñåáå âíèìàíèå âåäóùèõ ìåæäóíàðîä-

íûõ îðãàíèçàöèé. Òàê, óæå â 1995 ã. ÞÍÅÑÊÎ áûë ðàçðàáîòàí

ïðîãðàììíûé äîêóìåíò ïîä íàçâàíèåì “Ðåôîðìà è ðàçâèòèå âû-

ñøåãî îáðàçîâàíèÿ” [1]. Â íåì èçëàãàëèñü ìèðîâûå òåíäåíöèè è

çàäà÷è ðàçâèòèÿ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ íà ðóáåæå âåêîâ. Âî ââåäå-

íèè ñðåäè îñíîâíûõ çàäà÷ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ â áûñòðî ìåíÿ-

þùåìñÿ ìèðå âûäåëåíî íàïðàâëåíèå êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ. Áûëî

ïîä÷åðêíóòî, ÷òî ïîíÿòèå “êà÷åñòâî” îõâàòûâàåò âñå îñíîâíûå

ôóíêöèè è íàïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè â îáëàñòè âûñøåãî îáðà-

çîâàíèÿ — êà÷åñòâî ïðåïîäàâàíèÿ, ïîäãîòîâêè è èññëåäîâàíèé,

÷òî îçíà÷àåò êà÷åñòâî ñîîòâåòñòâóþùåãî ïåðñîíàëà è êà÷åñòâî îáó-

÷åíèÿ êàê ðåçóëüòàò ïðåïîäàâàíèÿ è èññëåäîâàíèé.

Â èòîãîâîì êîììþíèêå “Ãëîáàëüíûå è åâðîïåéñêèå òåíäåí-

öèè ðàçâèòèÿ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ” ïðîøåäøåé â èþëå 2009 ã.
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â Ïàðèæå Âñåìèðíîé êîíôåðåíöèè ïî âûñøåìó îáðàçîâàíèþ

ÞÍÅÑÊÎ â ðàçäåëå “Äîñòóïíîñòü, ñïðàâåäëèâîñòü, êà÷åñòâî” ïîä-

÷åðêèâàåòñÿ, ÷òî “ðàñøèðåíèå äîñòóïíîñòè âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ

äåëàåò àêòóàëüíîé ïðîáëåìó êà÷åñòâà âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ. Îáåñ-

ïå÷åíèå êà÷åñòâà ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç âàæíåéøèõ ôóíêöèé ñîâðå-

ìåííîãî âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ è òðåáóåò ó÷àñòèÿ âñåõ çàèíòåðåñî-

âàííûõ ñòîðîí. Íåîáõîäèìî ñîçäàíèå ñèñòåì îáåñïå÷åíèÿ êà÷åñòâà,

ôîðìèðîâàíèå ïðèíöèïîâ îöåíêè è ðàçâèòèå êóëüòóðû êà÷åñòâà

â âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ”. Âàæíûìè ïðåäñòàâëÿþòñÿ è ñëå-

äóþùèå ïîëîæåíèÿ èòîãîâîãî êîììþíèêå: “êðèòåðèè êà÷åñòâà

äîëæíû îòðàæàòü îñíîâíûå öåëè âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, ïðåæäå

âñåãî òàêèå, êàê ôîðìèðîâàíèå ó ñòóäåíòîâ êðèòè÷åñêîãî è íåçà-

âèñèìîãî ìûøëåíèÿ è ñïîñîáíîñòè îáó÷àòüñÿ íà ïðîòÿæåíèè âñåé

æèçíè. Îíè äîëæíû ñòèìóëèðîâàòü èííîâàöèè è ðàçíîîáðàçèå.

Îáåñïå÷åíèå êà÷åñòâåííîãî âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ òðåáóåò ïðèâëå-

÷åíèÿ è ñîõðàíåíèÿ êâàëèôèöèðîâàííûõ, òàëàíòëèâûõ è ïðåäàí-

íûõ äåëó ïðåïîäàâàòåëåé è íàó÷íûõ ðàáîòíèêîâ” [2].

Ïðîöåññû ôîðìèðîâàíèÿ íàöèîíàëüíûõ ñèñòåì îöåíêè êà÷å-

ñòâà îáðàçîâàíèÿ øëè ðàçíûìè ïóòÿìè. Âûäåëèì ãëàâíûå èç íèõ.

Ïåðâûé ïóòü, íàçâàííûé ôðàíöóçñêîé ìîäåëüþ, ïðåäïîëàãàë ñèñ-

òåìó ñ ïðåèìóùåñòâåííî âíåøíåé îöåíêîé âóçîâ. Ãîñóäàðñòâåí-

íûå îðãàíèçàöèè ôîðìóëèðóþò öåëè îöåíêè, îïðåäåëÿþò íàèáî-

ëåå âàæíûå àñïåêòû îöåíêè, îðãàíèçóþò è ïðîâîäÿò èíñïåêöèè,

àòòåñòàöèè è àêêðåäèòàöèè. Ñàìîîöåíêà âóçà ñëóæèëà ëèøü â êà-

÷åñòâå âòîðîñòåïåííîé ñîñòàâëÿþùåé âñåãî àäìèíèñòðàòèâíîãî

ïðîöåññà. Âòîðàÿ ìîäåëü ñèñòåìû îöåíêè âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ,

íàçâàííàÿ àíãëèéñêîé, èìåëà â ñâîåé îñíîâå êîìïëåêñíóþ âíóò-

ðåííþþ ñàìîîöåíêó âóçîâñêîãî àêàäåìè÷åñêîãî ñîîáùåñòâà, îñíî-

âàííóþ íà êîìïåòåíòíîñòè è îòâåòñòâåííîñòè ïðåïîäàâàòåëüñêîãî

ñîñòàâà è ðóêîâîäèòåëåé âóçîâ.

Ðàçóìååòñÿ, íàöèîíàëüíûå ñèñòåìû îöåíêè êà÷åñòâà âóçîâñêîãî

îáðàçîâàíèÿ â ðàçíûõ ñòðàíàõ ñî÷åòàëè â òåõ èëè èíûõ ïðîïîð-

öèÿõ îáà ýòèõ ïîäõîäà. Èìåëà ìåñòî òàêæå è ýâîëþöèÿ ýòèõ ñèñ-

òåì. Òàê, íàïðèìåð, ãåðìàíñêàÿ ñèñòåìà êîíòðîëÿ â îïðåäåëåííûé

ìîìåíò ìèãðèðîâàëà îò àíãëèéñêîé ìîäåëè (ñóùåñòâåííàÿ ðîëü

âíóòðåííåé ñàìîîöåíêè) ê ôðàíöóçñêîé (ïðåèìóùåñòâåííî âíåø-

íÿÿ îöåíêà), à Ñêàíäèíàâñêèå ñòðàíû ÷àñòè÷íî äåìîíñòðèðîâàëè

ïðîòèâîïîëîæíûé äðåéô. Â ïîñëåäíèå ãîäû çíà÷èòåëüíîå âëè-

ÿíèå íà óíèôèêàöèþ ìåõàíèçìîâ êîíòðîëÿ êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ

â âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ îêàçàë Áîëîíñêèé ïðîöåññ — ïðî-

öåññ ôîðìèðîâàíèÿ åäèíîãî åâðîïåéñêîãî ïðîñòðàíñòâà âûñøåãî

îáðàçîâàíèÿ.
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Â Åâðîïå íå òîëüêî ñôîðìóëèðîâàíû è ïðèíÿòû ìíîãî÷èñëåí-

íûå äîêóìåíòû, êàñàþùèåñÿ âîïðîñîâ êà÷åñòâà âûñøåãî îáðàçî-

âàíèÿ, íî è ñîçäàíû ñïåöèàëèçèðîâàííûå îðãàíû äëÿ ïðàêòè÷å-

ñêîé ðàáîòû â ýòîì íàïðàâëåíèè. Â ÷àñòíîñòè, íàèáîëåå çíà÷èìîé

îðãàíèçàöèåé ÿâëÿåòñÿ ñîçäàííàÿ â 2000 ã. Åâðîïåéñêàÿ àññîöèà-

öèÿ îáåñïå÷åíèÿ êà÷åñòâà âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ (ENQA). Íåëüçÿ

íå óïîìÿíóòü âñå áîëåå àêòèâíîå ïðèìåíåíèå ñòàíäàðòîâ ñåðèè

ISO 9000:2000 Ìåæäóíàðîäíîé îðãàíèçàöèè ïî ñòàíäàðòèçàöèè

(ISO) è ê îáðàçîâàòåëüíûì ó÷ðåæäåíèÿì. Íà îñíîâå òðåáîâàíèé

ýòèõ ñòàíäàðòîâ ïî òàê íàçûâàåìîé “ïðîöåññíîé ìîäåëè” ñòðî-

ÿòñÿ ñèñòåìû ìåíåäæìåíòà êà÷åñòâà (ÑÌÊ) âóçîâ. Â ðÿäå âóçîâ

(îñîáåííî â ÑØÀ, ßïîíèè, âî ìíîãèõ àçèàòñêèõ ñòðàíàõ) ñèñòåìà

ìåíåäæìåíòà êà÷åñòâà ðàçâèâàåòñÿ íà áàçå êðèòåðèåâ Âñåîáùåãî

ìåíåäæìåíòà êà÷åñòâà (TQM). Â 2007 ã. Åâðîïåéñêîé àññîöèàöèåé

óíèâåðñèòåòîâ (EUA) çàïóùåí êðóïíûé ïðîåêò QAHECA “Ïðî-

öåññû îáåñïå÷åíèÿ êà÷åñòâà è ïðèìåíåíèÿ â âûñøåì îáðàçîâà-

íèè”. Â öåëîì âñå îò÷åòëèâåé ïðîÿâëÿåòñÿ òåíäåíöèÿ ê óâåëè÷åíèþ

ðîëè îöåíêè êà÷åñòâà âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ ýêñïåðòíûìè ñîîá-

ùåñòâàìè è îðãàíèçàöèÿìè, à íå ïðàâèòåëüñòâåííûìè ñòðóêòóðà-

ìè. Âñå áîëüøèé àêöåíò äåëàåòñÿ íà îöåíêó ðåçóëüòàòîâ îáó÷åíèÿ,

à íå íà äîñêîíàëüíûé êîíòðîëü îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîöåññîâ è îð-

ãàíèçàöèé.

Â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïðåîáëàäàåò ìîäåëü êîíòðîëÿ êà÷åñòâà

îáðàçîâàíèÿ, îðèåíòèðîâàííàÿ íà âíåøíèé êîíòðîëü ñî ñòîðîíû

ãîñóäàðñòâà. Êðèòåðèè êà÷åñòâà çàëîæåíû â ìîäåëÿõ êîìïëåêñíîé

îöåíêè äåÿòåëüíîñòè âóçîâ ïðè ëèöåíçèðîâàíèè è àêêðåäèòàöèè.

Ôåäåðàëüíàÿ ñëóæáà ïî íàäçîðó â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ è íàóêè (Ðîñ-

îáðíàäçîð) îñóùåñòâëÿåò ãîñóäàðñòâåííóþ ôóíêöèþ ïî êîíòðî-

ëþ êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ. Íàäî ñêàçàòü, ÷òî Ðîñîáðíàäçîð õîðîøî

ñòðóêòóðíî ïîäãîòîâëåí ê ðàáîòå ïî îöåíêå êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ.

Â ñîñòàâå ýòîé ñëóæáû åñòü Óïðàâëåíèå îöåíêè êà÷åñòâà îáðàçîâà-

íèÿ, â êîòîðîì åñòü îòäåëû íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ,

îðãàíèçàöèè è êîîðäèíàöèè, ïðîöåäóð îöåíêè êà÷åñòâà îáðàçîâà-

íèÿ, à òàêæå îòäåë ìîíèòîðèíãà è àíàëèçà.

Ôóíêöèÿ ïî êîíòðîëþ êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ êàñàåòñÿ â ïåðâóþ

î÷åðåäü êîíòðîëÿ ñîáëþäåíèÿ ôåäåðàëüíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ îá-

ðàçîâàòåëüíûõ ñòàíäàðòîâ è òðåáîâàíèé. Â õîäå ïðîâåðîê Ðîñîáð-

íàäçîð àêòèâíî ïðèâëåêàåò ñâîè ïîäâåäîìñòâåííûå ãîñóäàðñòâåí-

íûå ôåäåðàëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ — “Èíôîðìàöèîííî-ìåòîäè÷åñêèé

öåíòð ïî àòòåñòàöèè îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèé” è “Íàöèîíàëü-

íîå àêêðåäèòàöèîííîå àãåíòñòâî â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ”. Êîíòðîëü

êà÷åñòâà ïîäãîòîâêè ñòóäåíòîâ è ñòåïåíè îñâîåíèÿ èìè îáðàçî-
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âàòåëüíîé ïðîãðàììû âåäåòñÿ è ïóòåì ïðîâåðîê ñ ïîìîùüþ ñïå-

öèàëüíî ñôîðìèðîâàííûõ çàäàíèé.

Ïðîâåðêè ÿâëÿþòñÿ î÷åíü ñåðüåçíûìè èñïûòàíèÿìè äëÿ âûñ-

øèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé, òàê êàê â õîäå êîíòðîëÿ êà÷åñòâà îáðàçî-

âàíèÿ â ÷àñòè ñîáëþäåíèÿ ôåäåðàëüíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ îáðà-

çîâàòåëüíûõ ñòàíäàðòîâ è òðåáîâàíèé â àêòå ïðîâåðêè, ñîãëàñíî

äåéñòâóþùåìó Àäìèíèñòðàòèâíîìó Ðåãëàìåíòó, ôèêñèðóþòñÿ è

íàðóøåíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ àêêðåäèòàöèîííûõ òðåáîâàíèé, è ôàê-

òû íåñîáëþäåíèÿ ëèöåíçèîííûõ óñëîâèé è ò.ä. Ðåçóëüòàòàìè ïðî-

âåðîê ìîãóò áûòü è ïðåäïèñàíèÿ, íàïðàâëåííûå íà óñòðàíåíèå

îáíàðóæåííûõ íàðóøåíèé (ñ ñîîòâåòñòâóþùèì êîíòðîëåì ñî ñòî-

ðîíû Ðîñîáðíàäçîðà çà èñïîëíåíèåì ïðåäïèñàíèé), è ïðèîñòàíîâ-

ëåíèå äåéñòâèÿ ñâèäåòåëüñòâà î ãîñóäàðñòâåííîé àêêðåäèòàöèè,

è äàæå ëèøåíèå àêêðåäèòàöèè. Òàêèì îáðàçîì, â õîäå êîíòðîëÿ

êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ ãîñóäàðñòâåííûìè îðãàíàìè ïðîâåðÿåòñÿ âû-

ïîëíåíèå îáðàçîâàòåëüíûì ó÷ðåæäåíèåì âñåé ñîâîêóïíîñòè òðå-

áîâàíèé çàêîíîäàòåëüñòâà îá îáðàçîâàíèè è ñîîòâåòñòâóþùèõ

ïîäçàêîííûõ íîðìàòèâíûõ àêòîâ.

Î÷åíü âàæíî, ÷òî â íîâîì Ïîëîæåíèè î ãîñóäàðñòâåííîé àê-
êðåäèòàöèè îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé è íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé
(ìàðò 2011 ã.) [3] çàêðåïëåíî òðåáîâàíèå î òîì, ÷òî “ïðîâåäåíèþ
ãîñóäàðñòâåííîé àêêðåäèòàöèè ïðåäøåñòâóåò ïðîâåäåíèå îðãàíè-
çàöèåé ñàìîîáñëåäîâàíèÿ, à ìàòåðèàëû ñàìîîáñëåäîâàíèÿ ðàññìàò-
ðèâàþòñÿ ïðè ïðîâåäåíèè àêêðåäèòàöèîííîé ýêñïåðòèçû”. Óæå ñàì
ôàêò ïðèçíàíèÿ ñàìîîáñëåäîâàíèÿ ýëåìåíòîì ìåõàíèçìà êîíòðîëÿ
êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ è íàêàïëèâàþùèéñÿ â âóçàõ îïûò ñàìîïðî-
âåðîê î÷åíü âàæíû äëÿ ïîäãîòîâêè ê íîâûì ðåàëèÿì.

Íàäî ñêàçàòü, ÷òî ìíîãèå íàøè âóçû õîðîøî ïîäãîòîâëåíû ê
îïèñàííûì âûøå ñòðîãèì âíåøíèì ïðîâåðêàì. Êàê ïðàâèëî, â âóçå
åñòü äîêóìåíòàëüíî îôîðìëåííàÿ è â ìåðó âîçìîæíîãî îáåñïå-
÷åííàÿ êàäðàìè ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì îáðàçîâàíèÿ. Åñòü
è ñïåöèàëüíûå ïîäðàçäåëåíèÿ, ðóêîâîäèìûå ïðîðåêòîðàìè ïî êà-
÷åñòâó îáðàçîâàíèÿ, åñòü îòâåòñòâåííûå çà êà÷åñòâî îáðàçîâàíèÿ
íà ôàêóëüòåòàõ ñ îïðåäåëåííûì êðóãîì îáÿçàííîñòåé. Åñòü è îá-
íîâëÿåòñÿ íåîáõîäèìàÿ äîêóìåíòàöèÿ. Â õîäå ñàìîïðîâåðîê óñòðà-
íÿþòñÿ íåäîñòàòêè, ôîðìèðóþòñÿ è äîïîëíÿþòñÿ áàçû äàííûõ,
â ÷àñòíîñòè ïî êîíòðîëüíî-èçìåðèòåëüíûì ìàòåðèàëàì, èñïîëüçó-
åìûì â ïðîöåññå ïðîâåðîê. Ïðîâîäèòñÿ òåñòîâûé êîíòðîëü çíàíèé.
Åñòü ïëàíû ìåðîïðèÿòèé è ïëàíû ïðîâåðîê, îò÷åòû ïî ïðîâåðêàì,
ïëàíû ìåðîïðèÿòèé ïî óñòðàíåíèþ íåäîñòàòêîâ è îò÷åòû ïî íèì.

È åñòü, íàêîíåö, îãðîìíîå è óñòîé÷èâîå íåïîíèìàíèå ìíî-
ãèìè ïðîôåññîðàìè è ïðåïîäàâàòåëÿìè, çà÷åì âñå ýòî è â òàêèõ
îáúåìàõ. Åñòü øèðîêî ðàñïðîñòðàíåííîå ìíåíèå, ÷òî ìíîãîå èç
ýòîé äåÿòåëüíîñòè òîëüêî îòâëåêàåò îò ñàìîãî ó÷åáíîãî ïðîöåññà,
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îò íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè, ñíèæàåò èõ ýôôåêòèâíîñòü è êà÷åñòâî

îáðàçîâàíèÿ. Èíûìè ñëîâàìè, ÷ðåçìåðíàÿ ôîðìàëèçàöèÿ è èçáû-

òî÷íîñòü “áîðüáû çà êà÷åñòâî” îáðàçîâàíèÿ ïðèâîäÿò íå ê ïîâû-

øåíèþ, à ê ñíèæåíèþ êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ.
Äóìàåì, ÷òî íàñòàëî âðåìÿ äëÿ äâóõñòîðîííåãî äâèæåíèÿ. Îð-

ãàíèçàòîðàì è èäåîëîãàì áîðüáû çà êà÷åñòâî îáðàçîâàíèÿ, çà ñîâåð-

øåíñòâîâàíèå ñèñòåì êîíòðîëÿ è âíåäðåíèå ýôôåêòèâíûõ ñèñòåì

óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì îáðàçîâàíèÿ íåîáõîäèìî òåðïåëèâî, îá-

ñòîÿòåëüíî, äîêàçàòåëüíî è íå íà êàíöåëÿðñêîì ÿçûêå ãîâîðèòü

ñ àêàäåìè÷åñêîé îáùåñòâåííîñòüþ. Ðàçúÿñíÿòü åé íå òîëüêî öåëè è

çàäà÷è ýòîé äåÿòåëüíîñòè, íå òîëüêî ÷òî è êàê íàäî äåëàòü. Íóæíî

íå òîëüêî äåêëàðèðîâàòü, ÷òî âîâëå÷åíèå â ýòó ðàáîòó âñåãî ïåð-

ñîíàëà âóçà, ñòóäåíòîâ è äðóãèõ çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí îáåñïå-

÷èò èõ îáùèé óñïåõ, íî è ïîêàçàòü âñå ïðåèìóùåñòâà áîðüáû

çà êà÷åñòâî äëÿ âóçà, ôàêóëüòåòà, êàôåäðû è ëè÷íî äëÿ êàæäîãî

ïðåïîäàâàòåëÿ. À ïðîôåññîðàì è ïðåïîäàâàòåëÿì èëè íåïîñðåä-

ñòâåííî èëè ÷åðåç ñâîè ïðîôåññèîíàëüíûå îáúåäèíåíèÿ íóæíî

íàñòîé÷èâî âíîñèòü ñîáñòâåííûå, îñíîâàííûå íà îïûòå ïðàêòè-

÷åñêîé ðàáîòû ïðåäëîæåíèÿ è ïðàâêè â äåéñòâóþùèå ïðàâèëà è

àëãîðèòìû êîíòðîëÿ êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ. Îñîáîå âíèìàíèå õî-

òåëîñü áû îáðàòèòü íà íåîáõîäèìîñòü ïðåäëîæåíèé ïî óñòðàíåíèþ

íåçíà÷èìûõ äëÿ äåëà è äóáëèðóþùèõ ìîìåíòîâ â ïðàêòèêå êîíò-

ðîëÿ, íà ïðåäëîæåíèÿ ïî ïðåäîòâðàùåíèþ ðîñòà âíóòðèâóçîâñêîé

áþðîêðàòèçàöèè, ïî ìèíèìèçàöèè èçëèøíèõ äàííûõ, îïòèìèçàöèè

è óïðîùåíèþ îò÷åòíîñòè.

Íåñêîëüêî ñëîâ î ñâîåîáðàçíîé àëüòåðíàòèâå îïèñàííûì âûøå

ìåõàíèçìàì êîíòðîëÿ êà÷åñòâà âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ. Îäíèì èç

ñàìûõ áûñòðî ðàçâèâàþùèõñÿ â ìèðîâîì ïðîñòðàíñòâå âûñøåãî

îáðàçîâàíèÿ íàïðàâëåíèé, êîòîðîå ìîæíî îòíåñòè ê ñðàâíèòåëü-

íîé îöåíêå êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ, ÿâëÿåòñÿ ðåéòèíãîâàÿ äåÿòåëü-

íîñòü. Çà äâà ïîñëåäíèõ äåñÿòèëåòèÿ ðåéòèíãè êàê êîìïëåêñíûå

ïîêàçàòåëè äåÿòåëüíîñòè âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé ïðîøëè ïóòü

îò ñêðîìíûõ ðàçîâûõ èññëåäîâàíèé äî íàñòîÿùåé âñåìèðíîé ýïè-

äåìèè îãðîìíîãî ìàñøòàáà. Ðåéòèíãè ïðîøëè ïóòü îò ëîêàëüíûõ è

ðåãèîíàëüíûõ äî ãëîáàëüíûõ ðåéòèíãîâ óíèâåðñèòåòîâ, îò ðåéòèí-

ãîâ ïî ãðóïïàì ðîäñòâåííûõ âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé (òåõíè÷å-

ñêèõ, ìåäèöèíñêèõ, ýêîíîìè÷åñêèõ è ò.ä.) äî ðåéòèíãîâ èíôîðìà-

öèîííîé íàñûùåííîñòè óíèâåðñèòåòñêèõ ïîðòàëîâ è ðåéòèíãîâ

ïî êîíêðåòíûì îáðàçîâàòåëüíûì ïðîãðàììàì. Ðåéòèíãîâàíèå òå-

ïåðü çàõâàòèëî ïðàêòè÷åñêè âñå ñôåðû è óðîâíè îáðàçîâàíèÿ,

ðåéòèíãàìè îáúÿòû íå òîëüêî îáðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ, íî è

öåëûå ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ.
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Òàêîå ñòðåìèòåëüíîå ðàçâèòèå ðåéòèíãîâûõ èññëåäîâàíèé â îá-

ðàçîâàíèè ñâèäåòåëüñòâóåò îá èõ î÷åíü âûñîêîé âîñòðåáîâàííîñòè.

Ðåéòèíãàìè ïîëüçóþòñÿ ó÷àùèåñÿ è èõ ðîäèòåëè ïðè âûáîðå ó÷åá-

íîãî çàâåäåíèÿ, îðãàíû óïðàâëåíèÿ ïðè ðåøåíèè ìíîãî÷èñëåííûõ

âîïðîñîâ, ñâÿçàííûõ ñ æèçíåäåÿòåëüíîñòüþ ó÷åáíûõ îðãàíèçàöèé.

Ðåéòèíãàìè ïîëüçóþòñÿ ôèíàíñîâûå è ïðîìûøëåííûå êîðïîðà-

öèè ïðè îïðåäåëåíèè íàèáîëåå ýôôåêòèâíûõ ñïîñîáîâ ïðåóìíî-

æåíèÿ ñâîèõ äîõîäîâ è óñèëåíèÿ ñâîèõ ïîçèöèé, âñå áîëåå àêòèâíî

ïîëüçóþòñÿ èìè è ïîëèòèêè âñåõ óðîâíåé.

Íå îáñóæäàÿ ïîäðîáíî äîñòîèíñòâà è íåäîñòàòêè ðåéòèíãîâ

â îáðàçîâàíèè, òåíäåíöèè è ïåðñïåêòèâû èõ ðàçâèòèÿ, îòìåòèì

òîëüêî, ÷òî â íåêîòîðûõ èç íèõ ìîæíî íàéòè äîâîëüíî ìíîãî

ïàðàìåòðîâ, êîòîðûå èìåþò ñàìîå ïðÿìîå îòíîøåíèå ê ïðîáëåìå

êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ. Òàê, íàïðèìåð, ïðè õàðàêòåðèñòèêå ó÷åáíîé

äåÿòåëüíîñòè â ðÿäå ðåéòèíãîâ ó÷èòûâàåòñÿ â òîì ÷èñëå è êîëè-

÷åñòâî ñòóäåíòîâ, ïðèõîäÿùèõñÿ íà îäíîãî ïðåïîäàâàòåëÿ. Åñòåñò-

âåííî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî óìåíüøåíèå ÷èñëà ñòóäåíòîâ íà îäíîãî

ïðåïîäàâàòåëÿ ñîçäàåò âîçìîæíîñòè äëÿ ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà îá-

ðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà, äëÿ óñïåøíîé ðåàëèçàöèè èíäèâèäó-

àëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ òðàåêòîðèé îáó÷àþùèõñÿ. Äðóãèì ïðèìå-

ðîì íàöåëåííîñòè ðÿäà ðåéòèíãîâûõ ñèñòåì íà âîïðîñû êà÷åñòâà

îáðàçîâàíèÿ ìîæåò ñëóæèòü ó÷åò ýôôåêòèâíîñòè è óñïåøíîñòè

íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè â ó÷åáíîì çàâåäåíèè. Åùå îäèí ïðèìåð —

ó÷åò âîñòðåáîâàííîñòè âûïóñêíèêîâ, õàðàêòåðà èõ òðóäîóñòðîéñòâà,

óðîâíÿ äîõîäîâ è êàðüåðíûõ äîñòèæåíèé.

Íî åñòü, íà íàø âçãëÿä, è ïðèíöèïèàëüíûå òðóäíîñòè äëÿ

“íåïîëèòèçèðîâàííîé” ðåéòèíãîâîé äåÿòåëüíîñòè â îáðàçîâàíèè.

Ñâÿçàíû îíè â îñíîâíîì ñ îòñóòñòâèåì èëè “íåâûäåëåííîñòüþ”

÷åòêèõ è íåïðîòèâîðå÷èâûõ öåëåâûõ îðèåíòèðîâ îáðàçîâàòåëü-

íîé äåÿòåëüíîñòè, ÷òî ïðèâîäèò ê ïðàêòè÷åñêîé íåâîçìîæíîñòè

îáúåêòèâíîé îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè è ðåçóëüòàòèâíîñòè ýòîé äåÿ-

òåëüíîñòè, ê èñêàæåíèþ öåëåé, ôîðì è åå ñîäåðæàíèÿ. Ìàëî òîãî,

÷òî ñàìè ìåòîäèêè ñáîðà èíôîðìàöèè, àíàëèçà, îáðàáîòêè è ïðåä-

ñòàâëåíèÿ äàííûõ, ìÿãêî ãîâîðÿ, äàëåêè îò ñîâåðøåíñòâà è èìå-

þòñÿ ìíîãî÷èñëåííûå “îøèáêè”. Ãîðàçäî âàæíåå, ÷òî èìååò ìåñòî

ñâîåîáðàçíîå ÿâëåíèå, èçâåñòíîå â ïñèõîëîãèè êàê ôåíîìåí “ñäâè-

ãà ìîòèâà íà öåëü”. Öåëüþ ñòàíîâèòñÿ íàèâûñøåå ïîëîæåíèå â

ðåéòèíãå. Ðàäè ýòîãî, íàïðèìåð, äàæå êðóïíûå è óñïåøíûå âóçû

îáúåäèíÿþòñÿ â ïëîõî óïðàâëÿåìûå ñóïåðñòðóêòóðû, à â ïîãîíå

çà èíäåêñàìè öèòèðîâàíèÿ ïîÿâëÿþòñÿ íàó÷íûå ïóáëèêàöèè, ãäå

ñïèñîê àâòîðîâ çàíèìàåò áóëüøóþ ÷àñòü âñåé ñòàòüè.

Ýòîìó íå ïðèõîäèòñÿ óäèâëÿòüñÿ â íûíåøíèõ óñëîâèÿõ. Êîãäà

åæåãîäíûé îáîðîò ìèðîâîãî ðûíêà îáðàçîâàòåëüíûõ “óñëóã” îöå-
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íèâàåòñÿ âî ìíîãèå ìèëëèàðäû äîëëàðîâ è íà ïîâåñòêå äíÿ ñòîÿò

âîïðîñû î ôàêòè÷åñêîì âûæèâàíèè îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé

è îðãàíèçàöèé, î êàêèõ âûñîêèõ ìèññèÿõ è öåëÿõ îáðàçîâàíèÿ ìî-

ãóò ðàçìûøëÿòü ëèöà, ïðèíèìàþùèå, ïóñòü äàæå è âûíóæäåííî,

òàêèå ñèòóàòèâíî-ïðàãìàòè÷åñêèå ðåøåíèÿ? Íî òàê èëè èíà÷å ìû

æèâåì â îêðóæåíèè ðåéòèíãîâ è äîëæíû èñïîëüçîâàòü èõ.

Íàì ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî ñàìûì ãëàâíûì äîñòîèíñòâîì ðåéòèí-

ãîâ ÿâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ èõ ðåçóëüòàòîâ àêàäå-

ìè÷åñêîé îáùåñòâåííîñòüþ, êîëëåêòèâàìè è ðóêîâîäñòâîì ñàìèõ

îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé. Ïðè íàëè÷èè òàêîé îáðàòíîé ñâÿçè

ðåçóëüòàòû ðåéòèíãîâûõ èññëåäîâàíèé ìîãóò ïîìî÷ü â âûÿâëåíèè

ñëàáûõ ìåñò â äåÿòåëüíîñòè îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, â ðàç-

ðàáîòêå ÷åòêèõ è êîíêðåòíûõ ìåðîïðèÿòèé ïî óñòðàíåíèþ íåäî-

ñòàòêîâ. Âàæíî òîëüêî, ÷òîáû â êîíêóðåíòíîé áîðüáå, â ïîãîíå

çà ðåéòèíãîâûìè óñïåõàìè îáðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ íå çàáû-

âàëè áû î ñâîèõ òðàäèöèîííûõ àêàäåìè÷åñêèõ öåííîñòÿõ, î ñâîåé

âûñîêîé íåêîììåð÷åñêîé ìèññèè è ñîîòâåòñòâóþùèõ åé çàäà÷àõ.

Êîíêðåòíûå ïëàíû ïî ñîçäàíèþ è ðàçâèòèþ îòå÷åñòâåííûõ

ñèñòåì îöåíêè êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ çàôèêñèðîâàíû â Êîíöåïöèè

Ôåäåðàëüíîé öåëåâîé ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ (ÔÖÏÐÎ)

íà 2011—2015 ãã. [4]. Ïðè÷åì äëÿ ðåàëèçàöèè ñòðàòåãè÷åñêîé öåëè

ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè â îáëàñòè îáðàçîâàíèÿ — ïîâûøåíèÿ

äîñòóïíîñòè êà÷åñòâåííîãî îáðàçîâàíèÿ, ñîîòâåòñòâóþùåãî òðå-

áîâàíèÿì èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè, ñîâðåìåííûì

ïîòðåáíîñòÿì îáùåñòâà è êàæäîãî ãðàæäàíèíà, — îïðåäåëåíû

ïðèîðèòåòíûå çàäà÷è. Îäíà èç íèõ — ôîðìèðîâàíèå ìåõàíèçìîâ

îöåíêè êà÷åñòâà è âîñòðåáîâàííîñòè îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã ñ ó÷àñ-

òèåì ïîòðåáèòåëåé, ó÷àñòèå â ìåæäóíàðîäíûõ ñîïîñòàâèòåëüíûõ

èññëåäîâàíèÿõ. Çàïëàíèðîâàíî, ÷òî â ðåçóëüòàòå âûïîëíåíèÿ ïðî-

ãðàììû áóäåò îáåñïå÷åíî âíåäðåíèå ïðîöåäóð íåçàâèñèìîé îöåíêè

äåÿòåëüíîñòè îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé è ïðîöåññîâ, à 100%

ãðàæäàí, èìåþùèõ äîñòóï â Èíòåðíåò, áóäóò èìåòü âîçìîæíîñòü

ïîëó÷àòü èíôîðìàöèþ î äåÿòåëüíîñòè îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäå-

íèé è î êà÷åñòâå ïðåäîñòàâëÿåìûõ èìè îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã.

Â Ïðîãðàììå â ðàìêàõ ìåðîïðèÿòèÿ ïî îáåñïå÷åíèþ óñëîâèé

äëÿ ðàçâèòèÿ è âíåäðåíèÿ íåçàâèñèìîé ñèñòåìû îöåíêè ðåçóëüòà-

òîâ îáðàçîâàíèÿ ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ, â ÷àñòíîñòè, ðàçðàáîòêà ìîäå-

ëåé îöåíêè êà÷åñòâà âñåõ óðîâíåé îáðàçîâàíèÿ, âêëþ÷àÿ íà÷àëüíîå

è ñðåäíåå ïðîôåññèîíàëüíîå, âûñøåå ïðîôåññèîíàëüíîå, ïîñëå-

âóçîâñêîå è äîïîëíèòåëüíîå îáðàçîâàíèå, ðàçðàáîòêà òåõíîëîãèè

è ìåòîäèêè ïðîâåäåíèÿ ïðîöåäóð êîíòðîëÿ è îöåíêè êà÷åñòâà

îáðàçîâàíèÿ. Ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ òàêæå ñîçäàíèå ìåõàíèçìà êîìï-
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ëåêñíîé îöåíêè àêàäåìè÷åñêèõ äîñòèæåíèé îáó÷àþùåãîñÿ, åãî

êîìïåòåíöèè è ñïîñîáíîñòåé.

Â ðàìêàõ íàïðàâëåíèÿ ïî ðàçâèòèþ ñèñòåìû îöåíêè êà÷åñòâà

ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ íà îñíîâå ñîçäàíèÿ è âíåäðå-

íèÿ ìåõàíèçìîâ ñåðòèôèêàöèè êâàëèôèêàöèé ñïåöèàëèñòîâ è âû-

ïóñêíèêîâ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé ïëàíèðóåòñÿ öåëûé ðÿä

ìåðîïðèÿòèé ñ ó÷åòîì èíòåãðàöèè òðåáîâàíèé ôåäåðàëüíûõ ãî-

ñóäàðñòâåííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ñòàíäàðòîâ è ïðîôåññèîíàëüíûõ

ñòàíäàðòîâ. Ýòî, â ÷àñòíîñòè, ñîçäàíèå ñåòè ýêñïåðòíî-àíàëèòè-

÷åñêèõ è ñåðòèôèêàöèîííûõ öåíòðîâ îöåíêè è ñåðòèôèêàöèè

ïðîôåññèîíàëüíîé êâàëèôèêàöèè, â òîì ÷èñëå îðèåíòèðîâàííûõ

íà ñòèìóëèðîâàíèå ðàçâèòèÿ òðóäîâîé ìîáèëüíîñòè. Ïëàíèðóåò-

ñÿ îáåñïå÷åíèå ýòèõ öåíòðîâ íåîáõîäèìûìè òåõíîëîãèÿìè è èí-

ñòðóìåíòàðèåì, îáó÷åíèå ïåðñîíàëà è ìîíèòîðèíã äåÿòåëüíîñòè

ýòèõ öåíòðîâ. Ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ, ÷òî îñíîâíîå âíèìàíèå áóäåò

íàöåëåíî íà ñîçäàíèå òåõíîëîãèé è èçìåðèòåëüíûõ ìàòåðèàëîâ

äëÿ îöåíêè êà÷åñòâà ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ íà îñíîâå

ðàçðàáàòûâàåìîé ñèñòåìû ïðîôåññèîíàëüíûõ ñòàíäàðòîâ. Áóäåì

íàäåÿòüñÿ, ÷òî òàêèå êîíêðåòíûå è ôèíàíñîâî ïîäêðåïëåííûå çà-

ïèñè íå îñòàíóòñÿ â î÷åðåäíîé ðàç òîëüêî íà áóìàãå. Âåäü âîïðîñ

î ïðîôåññèîíàëüíûõ ñòàíäàðòàõ ãîðÿ÷î îáñóæäàåòñÿ óæå ìíîãî ëåò.

Â ðàìêàõ ìåðîïðèÿòèÿ ïî ñîçäàíèþ åäèíîé èíôîðìàöèîííîé

ñèñòåìû ñôåðû îáðàçîâàíèÿ áóäåò ñîçäàíà ñèñòåìà, àãðåãèðóþùàÿ

äàííûå î ñôåðå îáðàçîâàíèÿ ïî âñåì óðîâíÿì. Íà åå îñíîâå ïðåä-

ïîëàãàåòñÿ ñîçäàíèå, âíåäðåíèå è ïîñëåäóþùàÿ èíòåãðàöèÿ êîìïî-

íåíòîâ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì îáðàçîâàíèÿ â ÷àñòè êîíò-

ðîëÿ, íàäçîðà è îöåíêè êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ â ôåäåðàëüíûõ è

ðåãèîíàëüíûõ îðãàíàõ óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì, à òàêæå â ó÷ðåæ-

äåíèÿõ ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. Â êà÷åñòâå óêàçàííûõ

êîìïîíåíòîâ áóäóò ñîçäàíû èíòåãðèðîâàííûå àâòîìàòèçèðîâàííûå

ðàáî÷èå ìåñòà, îáåñïå÷èâàþùèå äîâåäåíèå, ñáîð, îáðàáîòêó è ïðå-

äîñòàâëåíèå îðãàíàì óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì äàííûõ, ïîçâîëÿ-

þùèõ ñôîðìèðîâàòü èíòåãðàëüíóþ îöåíêó êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ

â îòäåëüíîì îáðàçîâàòåëüíîì ó÷ðåæäåíèè.

Â ðàìêàõ ìåðîïðèÿòèÿ ïî ñîçäàíèþ óñëîâèé äëÿ ðàçâèòèÿ ãî-

ñóäàðñòâåííîé è îáùåñòâåííîé îöåíêè äåÿòåëüíîñòè îáðàçîâàòåëü-

íûõ ó÷ðåæäåíèé, îáùåñòâåííî-ïðîôåññèîíàëüíîé àêêðåäèòàöèè

îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì áóäåò îêàçàíà ïîääåðæêà îáùåñòâåííî-

ïðîôåññèîíàëüíûì îðãàíèçàöèÿì (îáúåäèíåíèÿì), ðàçðàáàòûâà-

þùèì è âíåäðÿþùèì ìåõàíèçìû è ìåòîäèêè âíåøíèõ ýêñïåðòíûõ

îöåíîê, îáùåñòâåííî-ïðîôåññèîíàëüíîé àêêðåäèòàöèè îáðàçîâà-

òåëüíûõ ïðîãðàìì. Áóäåò îêàçàíà ïîääåðæêà òàêæå îðãàíèçàöèÿì,

âíåäðÿþùèì ìîäåëè ðàçâèòèÿ è èíòåãðàöèè ðåçóëüòàòîâ ãîñóäàð-
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ñòâåííîé è îáùåñòâåííîé îöåíêè êà÷åñòâà äåÿòåëüíîñòè îáðàçî-

âàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé è ïðåäîñòàâëåíèÿ èõ îáùåñòâåííîñòè.

Òàêèì îáðàçîì, â Ïðîãðàììå îáîçíà÷åí öåëûé ðÿä ìîìåí-

òîâ, êîòîðûå ìîæíî îòíåñòè ê ïîëîæèòåëüíûì ñäâèãàì. Ýòî è

ðàçâèòèå íåçàâèñèìîé ñèñòåìû îöåíêè ðåçóëüòàòîâ îáðàçîâàíèÿ,

è èíòåãðàöèÿ òðåáîâàíèé ôåäåðàëüíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ îáðàçî-

âàòåëüíûõ ñòàíäàðòîâ è ïðîôåññèîíàëüíûõ ñòàíäàðòîâ, è ðàçâè-

òèå îáùåñòâåííî-ïðîôåññèîíàëüíîé àêêðåäèòàöèè îáðàçîâàòåëü-

íûõ ïðîãðàìì.

Îòìåòèì, îäíàêî, ÷òî âîïðîñû îáåñïå÷åíèÿ êà÷åñòâà îáðà-

çîâàíèÿ ÿâëÿþòñÿ ñîâñåì íå íîâûì äåëîì äëÿ íàøåé îáðàçî-

âàòåëüíîé ïîëèòèêè. Åñëè îáðàòèòüñÿ ê ïðåäûäóùåé ÔÖÏÐÎ

(íà 2006—2010 ãã.), òî ñòîÿâøàÿ òàì çàäà÷à ðàçâèòèÿ ñèñòåìû îáåñ-

ïå÷åíèÿ êà÷åñòâà îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã, âèäèìî, íå áûëà ðåøåíà

â ïîëíîì îáúåìå, òàê êàê ïðè ïîäâåäåíèè èòîãîâ ýòîé ïðîãðàììû

áûëî ëèøü ñêàçàíî, ÷òî ðåàëèçîâàí êîìïëåêñ ìåðîïðèÿòèé, íà-

ïðàâëåííûõ íà ôîðìèðîâàíèå îáùåíàöèîíàëüíîé ñèñòåìû îöåíêè

êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ. Òàê ÷òî ðåàëüíî ýòî äåëî ïðîäâèãàåòñÿ ñ

áîëüøèìè òðóäíîñòÿìè.

Ïðîâîäèìàÿ ðóêîâîäñòâîì Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ è íàóêè

ïîëèòèêà ïðåèìóùåñòâåííîãî ðàññìîòðåíèÿ îáðàçîâàíèÿ êàê óñëó-

ãè çàôèêñèðîâàíà è â îáîñíîâàíèÿõ ê ðàññìàòðèâàåìîé Êîíöåïöèè

ÔÖÏÐÎ íà 2011—2015 ãã., ãäå êîíñòàòèðóåòñÿ íûíåøíåå “îòñóòñò-

âèå êîíêóðåíòíûõ ìåõàíèçìîâ è îáðàòíîé ñâÿçè ìåæäó ïðîèçâîäè-

òåëÿìè è ïîòðåáèòåëÿìè îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã, îáåñïå÷èâàþùèõ

ýôôåêòèâíîå ôóíêöèîíèðîâàíèå ñèñòåìû îöåíêè êà÷åñòâà îáðà-

çîâàíèÿ”. Òàêèå âûâîäû è ïîñûëû îïðåäåëÿþò, ïî íàøåìó ìíåíèþ,

ñîçäàíèå ñîîòâåòñòâóþùåé ðûíî÷íî îðèåíòèðîâàííîé íàïðàâëåí-

íîñòè è ìåòîäîëîãèè ó ôîðìèðóåìîé ñèñòåìû îöåíêè êà÷åñòâà

îáðàçîâàíèÿ. Ïðè ïîñëåäîâàòåëüíîì ðàçâèòèè òàêèõ ïîäõîäîâ î÷åíü

âåðîÿòíûì ìîæåò îêàçàòüñÿ ñöåíàðèé ñíèæåíèÿ âíèìàíèÿ â âûñ-

øåì îáðàçîâàíèè ê âîïðîñàì ôîðìèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ ëè÷íî-

ñòè, ê âîïðîñàì ñîõðàíåíèÿ íàöèîíàëüíîé êóëüòóðû è âîïðîñàì

áåçîïàñíîñòè.

Ìåæäó òåì ðóêîâîäñòâî ñòðàíû îðèåíòèðóåò îðãàíû óïðàâ-

ëåíèÿ îáðàçîâàíèåì è ïåäàãîãè÷åñêîå ñîîáùåñòâî íà äàëüíåéøåå

ðàçâèòèå íàïðàâëåíèé, èìåþùèõ öåëüþ ïîâûøåíèå êà÷åñòâà âûñ-

øåãî îáðàçîâàíèÿ, â òîì ÷èñëå ïî ðàñøèðåíèþ ó÷àñòèÿ îáùåñò-

âåííûõ ñòðóêòóð. Òàê, îòìå÷åííûå âûøå ïîëîæèòåëüíûå ñäâèãè â

îáëàñòè îöåíêè êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ, çàôèêñèðîâàííûå â Êîí-

öåïöèè Ôåäåðàëüíîé öåëåâîé ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ,

íàøëè ñâîå ïîäêðåïëåíèå è â Óêàçå Ïðåçèäåíòà ÐÔ îò 7 ìàÿ

2012 ã. ¹ 599 [5]. Â ÷àñòíîñòè, â ï. 4 äàííîãî Óêàçà ãîâîðèòñÿ:
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“Ïðàâèòåëüñòâó Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ñîâìåñòíî ñ îáùåðîññèé-

ñêèìè îáúåäèíåíèÿìè ðàáîòîäàòåëåé è âåäóùèìè óíèâåðñèòåòàìè

ñ ïðèâëå÷åíèåì ó÷åíûõ Ðîññèéñêîé àêàäåìèè íàóê è ìåæäóíà-

ðîäíûõ ýêñïåðòîâ ïðåäñòàâèòü â äåêàáðå 2014 ã. ïðåäëîæåíèÿ ïî

ïðîâåäåíèþ îáùåñòâåííî-ïðîôåññèîíàëüíîé àêêðåäèòàöèè îáðà-

çîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ...”

È â íîâîì Ôåäåðàëüíîì çàêîíå “Îá îáðàçîâàíèè” âîïðîñàì

êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ, åãî îöåíêè, ìîíèòîðèíãà è êîíòðîëÿ óäå-

ëåíî áîëüøîå âíèìàíèå. Â çàêîíå óòî÷íÿåòñÿ ñàìî ïîíÿòèå êà÷å-

ñòâà îáðàçîâàíèÿ êàê “êîìïëåêñíîé õàðàêòåðèñòèêè îáðàçîâàíèÿ,

âûðàæàþùåé ñòåïåíü åãî ñîîòâåòñòâèÿ ôåäåðàëüíûì ãîñóäàðñòâåí-

íûì îáðàçîâàòåëüíûì ñòàíäàðòàì... ïîòðåáíîñòÿì çàêàç÷èêà, â òîì

÷èñëå ñòåïåíè äîñòèæåíèÿ ïëàíèðóåìûõ ðåçóëüòàòîâ îáðàçîâà-

òåëüíîé ïðîãðàììû”. À ñàìè ýòè ñòàíäàðòû, êàê ïîä÷åðêèâàåòñÿ

â çàêîíå, îáåñïå÷èâàþò â òîì ÷èñëå è ãîñóäàðñòâåííûå ãàðàíòèè

óðîâíÿ è êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ íà îñíîâå åäèíñòâà òðåáîâàíèé

ê óñëîâèÿì ðåàëèçàöèè îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì è ðåçóëüòàòàì

èõ îñâîåíèÿ.

Â çàêîíå îòðàæåíû è äðóãèå âîïðîñû, ñâÿçàííûå ñ êà÷åñòâîì

îáðàçîâàíèÿ. Ýòî, â ÷àñòíîñòè, âîïðîñû ôåäåðàëüíîãî ãîñóäàðñò-

âåííîãî êîíòðîëÿ êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ è íåçàâèñèìîé îöåíêè

êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ, âîïðîñû àêêðåäèòàöèè è ëèöåíçèðîâàíèÿ,

âîïðîñû êàòåãîðèðîâàíèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèé âûñøåãî

îáðàçîâàíèÿ è èõ èíôîðìàöèîííîé îòêðûòîñòè, âîïðîñû ïðîâå-

äåíèÿ ïåäàãîãè÷åñêîé ýêñïåðòèçû, ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè è

àòòåñòàöèè ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ, âîïðîñû çàùèòû ïðàâ îáó-

÷àþùèõñÿ (îõðàíû çäîðîâüÿ, îáåñïå÷åíèÿ ìåñòàìè äëÿ ïðîæèâàíèÿ

â îáùåæèòèÿõ, ñòèïåíäèÿìè è äðóãèìè äåíåæíûìè âûïëàòàìè,

ó÷àñòèÿ â ôîðìèðîâàíèè ñîäåðæàíèÿ ñâîåãî îáðàçîâàíèÿ è äð.).

Íî êðîìå Çàêîíà åñòü åùå è äðóãèå äîêóìåíòû, îçíàêîìëå-

íèå ñ êîòîðûìè âûçûâàåò ñåðüåçíûå âîïðîñû: êàê ïëàíèðóåòñÿ

äîñòèãàòü ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ? Òàê, â îïóáëèêîâàí-

íîé ÷åðåç íåñêîëüêî äíåé ïîñëå ïðèíÿòèÿ íîâîãî Ôåäåðàëüíîãî

çàêîíà “Îá îáðàçîâàíèè” òàê íàçûâàåìîé äîðîæíîé êàðòå Ïðà-

âèòåëüñòâà ÐÔ ïðèâåäåíû, â ÷àñòíîñòè, ïëàíû ïî óâåëè÷åíèþ

ê 2018 ã. êîëè÷åñòâà ó÷àùèõñÿ íà îäíîãî ïðåïîäàâàòåëÿ [6]. Ýòî

êàñàåòñÿ è äîøêîëüíîãî, è øêîëüíîãî, è âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ.

Äëÿ âûñøåé øêîëû îòíîñèòåëüíîå “óðåçàíèå” ïðåïîäàâàòåëüñêî-

ãî êîðïóñà ïëàíèðóåòñÿ â íàèáîëüøåì îáúåìå — îò íûíåøíèõ

9,4 ñòóäåíòà íà îäíîãî ïðåïîäàâàòåëÿ äî 12 ñòóäåíòîâ íà îäíîãî

ïðåïîäàâàòåëÿ ê 2018 ã.

Âîçìîæíî, ñ ïðåèìóùåñòâåííî ýêîíîìè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ

îïðàâäàíû ïîäõîäû, ïðåäëàãàåìûå â äàííîì Ïëàíå ìåðîïðèÿòèé
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“Èçìåíåíèÿ â îòðàñëÿõ ñîöèàëüíîé ñôåðû, íàïðàâëåííûå íà ïî-

âûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè îáðàçîâàíèÿ è íàóêè”. Íî òîãäà âñòàåò

âîïðîñ î ñîîòíîøåíèè ýôôåêòèâíîñòè è êà÷åñòâà. Âåäü òîãäà åùå

áîëåå ýôôåêòèâíûì ñòàíåò ðàäèêàëüíîå ñíèæåíèå ÷èñëåííîñòè

ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî êîðïóñà. À êàê æå òîãäà ïîä-

íèìàòü êà÷åñòâî îáðàçîâàíèÿ, ÷åãî òðåáóåò íå òîëüêî Ôåäåðàëüíûé

çàêîí “Îá îáðàçîâàíèè”, íî è ñàìà æèçíü, â òîì ÷èñëå è âñå åå

ýêîíîìè÷åñêèå ñîñòàâëÿþùèå? Âåäü äàæå “ðûíî÷íî” îðèåíòèðî-

âàííûå ìèðîâûå òåõíîëîãèè ðåéòèíãîâîé îöåíêè âóçîâ è îáðàçî-

âàòåëüíûõ ïðîãðàìì âêëþ÷àþò ïîêàçàòåëè êîëè÷åñòâà ñòóäåíòîâ

íà îäíîãî ïðåïîäàâàòåëÿ: ÷åì íèæå ýòîò ïîêàçàòåëü, òåì ëó÷øå

îöåíêà âóçà (åãî ðåéòèíã, áðåíä, ïðèâëåêàòåëüíîñòü äëÿ ñòóäåí-

òîâ è áèçíåñà).

Ïîñòàâëåííûå âîïðîñû, áåçóñëîâíî, òðåáóþò ñåðüåçíîãî îáñóæ-

äåíèÿ. Ïåäàãîãè÷åñêîå ñîîáùåñòâî äîëæíî “ïîìî÷ü” íàøèì óïðàâ-

ëåíöàì îò îáðàçîâàíèÿ íàéòè çîëîòóþ ñåðåäèíó ïðè ïëàíèðîâàíèè

ìåðîïðèÿòèé ïî ðîñòó ýôôåêòèâíîñòè îáðàçîâàíèÿ â óñëîâèÿõ

çàÿâëåííîãî ïîâûøåíèÿ åãî êà÷åñòâà.
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ON THE QUESTION

OF THE HIGHER EDUCATION QUALITY
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Êëþ÷åâûå ñëîâà: ó÷åáíàÿ ïðîáëåìíàÿ ñèòóàöèÿ, ïðåäîïðåäåëåííîñòü,

ñâîáîäíûé ïîèñê, ïåäàãîãè÷åñêîå ìûøëåíèå, ïðèíöèï è ïðèåì.

Âàæíåéøèé ïðèíöèï äåÿòåëüíîñòíîãî ïîäõîäà â ïåäàãîãèêå

ñîñòîèò â òîì, ÷òî çíàíèå (ïîíÿòèå, ñïîñîá äåéñòâèÿ) íå ñîîá-

ùàåòñÿ ó÷åíèêó â ãîòîâîì âèäå, à “îòêðûâàåòñÿ” ñàìèì ó÷àùèì-

ñÿ â õîäå ñàìîñòîÿòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè, îðãàíèçóåìîé ó÷èòåëåì.

Ïðè ðåàëèçàöèè äàííîãî ïðèíöèïà ó÷èòåëÿ ñòàëêèâàþòñÿ ñî çíà-

÷èòåëüíûìè òðóäíîñòÿìè, à èìåþùèåñÿ íàó÷íûå è ìåòîäè÷åñêèå

çíàíèÿ î ñóùíîñòè ýòèõ òðóäíîñòåé è ïðèíöèïàõ èõ ïðåîäîëåíèÿ

íåäîñòàòî÷íû.

Öåëü ñòàòüè — âûÿâëåíèå è àíàëèç êëþ÷åâîé ïðîáëåìû îðãà-

íèçàöèè ïåäàãîãè÷åñêîãî ìûøëåíèÿ è äåÿòåëüíîñòè â óñëîâèÿõ

“ó÷åáíîé ïðîáëåìíîé ñèòóàöèè”, à òàêæå âîçìîæíîãî ïóòè åå ðå-

øåíèÿ â ôîðìå ïðèíöèïîâ îðãàíèçàöèè ïåäàãîãè÷åñêîãî ìûøëå-

íèÿ, àäåêâàòíûõ ó÷åáíîé ïðîáëåìíîé ñèòóàöèè.

Äëÿ ýòîãî íåîáõîäèìî ïðåæäå ðàññìîòðåòü: ñòðîåíèå ó÷åáíîé
ïðîáëåìíîé ñèòóàöèè, ñîñòàâ íåîáõîäèìûõ ïåäàãîãè÷åñêèõ äåé-
ñòâèé, îñîáåííîñòè è òðóäíîñòè âçàèìîäåéñòâèÿ ïåäàãîãà ñ ó÷à-
ùèìèñÿ â äàííûõ ñèòóàöèÿõ. Â ëèòåðàòóðå èìåþòñÿ ðàçëè÷íûå
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ïðåäñòàâëåíèÿ îá ó÷åáíîé ïðîáëåìíîé ñèòóàöèè (Â.Â. Äàâûäîâ [1],

À.Ì. Ìàòþøêèí [2], Ì.È. Ìàõìóäîâ [3] è äð.), à òàêæå àíàëèç

îïûòà ðàáîòû ïåäàãîãà â ñèòóàöèÿõ òàêîãî òèïà (Ò.Ì. Ãóáàíîâà

è ñîàâò. [4, 5], Ã.À. Öóêåðìàí [6, 7], Ñ.Þ. Êóðãàíîâ [8] è äð.).
Âñå àâòîðû îñíîâîé ïðîáëåìíîé ñèòóàöèè ñ÷èòàþò íåñîîòâåò-

ñòâèå óæå îñâîåííîãî ó÷àùèìèñÿ ñïîñîáà äåéñòâèÿ íîâîé çàäà÷å

(óñëîâèÿì), îñîçíàâàåìîå ñàìèì ó÷àùèìñÿ. Ïðåîäîëåíèå ïðîáëå-

ìíîé ñèòóàöèè ïðåäïîëàãàåò êîëëåêòèâíûé ïîèñê íîâîãî ñïîñî-

áà äåéñòâèÿ, ïîçâîëÿþùåãî ðåøèòü ïðåäëîæåííóþ çàäà÷ó. Îòìåòèì,

÷òî ïðè òàêîé õàðàêòåðèñòèêå ïðîáëåìíîé ñèòóàöèè ìû ñîçíà-

òåëüíî àáñòðàãèðóåìñÿ îò êîíêðåòíîãî ñîäåðæàíèÿ ïðåäñòàâëåíèé

î ñóùíîñòè ìûøëåíèÿ, îñóùåñòâëÿåìîãî â ïðîáëåìíîé ñèòóàöèè,

íàïðèìåð îò ïðåäñòàâëåíèÿ Â.Â. Äàâûäîâà î íåîáõîäèìîñòè ìî-

äåëèðîâàíèÿ ñóùíîñòíûõ îòíîøåíèé, çàäàííûõ óñëîâèÿìè çàäà÷è.
Äëÿ îðãàíèçàöèè ïðîáëåìíîé ñèòóàöèè ïåäàãîã äîëæåí îñó-

ùåñòâèòü îïðåäåëåííóþ ïîñëåäîâàòåëüíîñòü äåéñòâèé. Ïåðå÷èñ-

ëèì èõ, îïóñêàÿ ïðåäâàðèòåëüíûå (äèàãíîñòèêà ñôîðìèðîâàííîñòè

ðàíåå îñâîåííîãî ñïîñîáà, ñîçäàíèå “ñèòóàöèè óñïåõà” è äð.):

1) ââåäåíèå íîâîé çàäà÷è;
2) èíèöèàöèÿ ïîïûòîê ðåøåíèÿ çàäà÷è;
3)äåìîíñòðàöèÿ íåàäåêâàòíîñòè ðÿäà ïîïûòîê ó÷àùèõñÿ ðå-

øèòü íîâóþ çàäà÷ó ñòàðûì ñïîñîáîì;
4) îðãàíèçàöèÿ ðåôëåêñèè ó÷àùèìèñÿ ñëîæèâøåéñÿ ñèòóàöèè

êàê ïðîáëåìíîé, îôîðìëåíèå îñîçíàííîé óñòàíîâêè íà åå

ñàìîñòîÿòåëüíîå ïðåîäîëåíèå;
5) èíèöèàöèÿ ïðîáíûõ, ïîèñêîâûõ, ïëàíèðóþùèõ äåéñòâèé

ó÷àùèõñÿ è êîëëåêòèâíîé êîììóíèêàöèè, íàïðàâëåííûõ

íà ïîèñê ðåøåíèÿ;
6) óïðàâëåíèå äàííûìè äåéñòâèÿìè ñ öåëüþ ðåøåíèÿ çàäà÷è;
7) îðãàíèçàöèÿ îáñóæäåíèÿ õîäà è ðåçóëüòàòîâ ðåøåíèÿ äëÿ

âûäåëåíèÿ íàéäåííîãî íîâîãî ñïîñîáà ðåøåíèÿ, ñîïîñòàâ-

ëåíèå ñòàðîãî è íîâîãî ñïîñîáîâ è äð.

Ïðè îñóùåñòâëåíèè óêàçàííûõ äåéñòâèé ó÷èòåëþ ïðèõîäèò-

ñÿ èìåòü äåëî ñ áîëüøèì êîëè÷åñòâîì “ìåëî÷åé” è “äåòàëåé”,

êàæäàÿ èç êîòîðûõ ìîæåò ñûãðàòü ðåøàþùóþ ðîëü. Òåì íå ìåíåå

â àíàëèçå ñíà÷àëà íåîáõîäèìî âûäåëèòü îáúåêòèâíóþ êëþ÷åâóþ

òðóäíîñòü ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè â ó÷åáíîé ïðîáëåìíîé

ñèòóàöèè è ëèøü çàòåì âîâëåêàòü â ïîëå àíàëèçà äîïîëíèòåëüíûå

àñïåêòû. Íà íàø âçãëÿä, äàííàÿ êëþ÷åâàÿ òðóäíîñòü îïèñûâàåòñÿ

ñâîåîáðàçíûì “ïàðàäîêñîì ñâîáîäû è íåîáõîäèìîñòè”.
Íàèáîëåå îñòðî êëþ÷åâîå ïðîòèâîðå÷èå âûäåëÿåò Ò.Ì. Ãóáà-

íîâà [4]: ñ åå òî÷êè çðåíèÿ ïàðàäîêñàëüíîñòü ñèòóàöèè â òîì, ÷òî
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äåòè, îñóùåñòâëÿÿ ñâîáîäíóþ ïîèñêîâóþ äåÿòåëüíîñòü, äîëæíû

âûéòè ê äèäàêòè÷åñêè çàïëàíèðîâàííîìó ðåçóëüòàòó. Ñõîäíûì

îáðàçîì õàðàêòåðèçóåò ñèòóàöèþ Ã.À. Öóêåðìàí: “Ïðè âñåì ðàçíî-

îáðàçèè ïåäàãîãè÷åñêèõ ñòèëåé, ðàáîòå ìàñòåðîâ ïðèñóùå óìåíèå

(èñêóññòâî) óäåðæèâàòü äåòåé â ðàìêàõ çàäà÷è, ïðåäîñòàâëÿÿ èì

ïðè ýòîì ìàêñèìóì ñâîáîäû â ïîèñêå è îïðîáîâàíèè ñàìûõ íåâå-

ðîÿòíûõ, íåïðåäâèäåííûõ ïóòåé ê ðåøåíèþ” [7: 4]. Èòàê, ñ îäíîé

ñòîðîíû, ó÷èòåëþ íåîáõîäèìî “óäåðæèâàòü äåòåé â ðàìêàõ çàäà-

÷è”, ÷òîáû “âûéòè ê çàïëàíèðîâàííîìó ðåçóëüòàòó”, à ñ äðóãîé —

îáåñïå÷èòü èì “ìàêñèìóì ñâîáîäû”.

Ñôîðìóëèðîâàííûé àâòîðàìè ïàðàäîêñ ìîæíî àíàëèçèðîâàòü

ïîä ðàçíûìè óãëàìè, â ÷àñòíîñòè êàê êîíôëèêò äâóõ ïåäàãîãè-

÷åñêèõ óñòàíîâîê. Ïåðâàÿ óñòàíîâêà — íà ïðèâåäåíèå ó÷àùèõñÿ

ê åäèíîé êóëüòóðîñîîáðàçíîé íîðìå — ôèêñèðóåò îñíîâíîå íàçíà-

÷åíèå âñÿêîãî îáó÷åíèÿ. È ñ òî÷êè çðåíèÿ ýòîé óñòàíîâêè öåí-

íîñòü èìååò íå ëþáîé, à âïîëíå îïðåäåëåííûé ðåçóëüòàò îáó÷åíèÿ:

ó÷àùèåñÿ äîëæíû îñâîèòü íåêîòîðûé îáÿçàòåëüíî ïðàâèëüíûé è

äîñòàòî÷íî îáùèé ñïîñîá ðåøåíèÿ. Âòîðàÿ óñòàíîâêà (íà÷åðòàí-

íàÿ íà çíàìåíè äåÿòåëüíîñòíîãî ïîäõîäà) äåëàåò óïîð íà ïîèñ-

êîâûå, ïðîáóþùèå äåéñòâèÿ ó÷àùèõñÿ, â õîäå êîòîðûõ îíè ìîãóò

ñàìîñòîÿòåëüíî íàéòè ñïîñîá ðåøåíèÿ çàäà÷è. Ñ òî÷êè çðåíèÿ ýòîé

óñòàíîâêè ãîòîâîå çíàíèå (ïóñòü è “ïðàâèëüíîå”), äàííîå ñâåðõó

îò àâòîðèòåòà, à íå äîáûòîå ëè÷íûì òðóäîì ñ îïîðîé íà îïûò

ñàìîñòîÿòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè, öåííîñòè íå èìååò. Ïðîáëåìàòè÷-

íà èìåííî îäíîâðåìåííàÿ ðåàëèçàöèÿ ýòèõ äâóõ ïåäàãîãè÷åñêèõ

óñòàíîâîê â õðîíîòîïå îäíîé ñèòóàöèè ó÷åíèÿ-îáó÷åíèÿ — ó÷åá-

íîé ïðîáëåìíîé ñèòóàöèè.

Äåéñòâèòåëüíî, îïûò ïîêàçûâàåò, ÷òî áóëüøàÿ ÷àñòü ñàìî-

ñòîÿòåëüíûõ ïîèñêîâî-ïðîáóþùèõ äåéñòâèé ó÷àùèõñÿ â ñèòóà-

öèè ðåøåíèÿ çàäà÷è ÿâëÿåòñÿ îøèáî÷íîé è äàæå â ïåðñïåêòèâå

íå ïðèâîäèò ê ðåøåíèþ. Êðîìå òîãî, â óñëîâèÿõ êîëëåêòèâíîãî

âçàèìîäåéñòâèÿ ñòîëêíîâåíèå ãèïîòåç ó÷àùèõñÿ îáû÷íî âåäåò

íå ê ïðîäâèæåíèþ â ðåøåíèè, à ê ïàðàëè÷ó ðåøåíèÿ çàäà÷è. Ïî-

ýòîìó íà ïðàêòèêå ïåäàãîã ÷àñòî âûíóæäåí âîëåâûì îáðàçîì ïðè-

îñòàíîâèòü èì æå èíèöèèðîâàííûé âîðîíêîîáðàçíî ðàñøèðÿ-

þùèéñÿ ïðîöåññ ïîèñêîâî-ïðîáóþùèõ äåéñòâèé, ÷òîáû ïåðåéòè

ê íîðìàòèâíîìó çíàíèþ òðàäèöèîííûì ðåïðîäóêòèâíûì ìåòîäîì

(èíîãäà ñïðÿòàííûì çà “ïîäñêàçêîé”) — ââåäåíèåì îáðàçöà ïðà-

âèëüíîãî ðåøåíèÿ, îðãàíèçàöèåé åãî âîñïðîèçâîäñòâà, çàäàíèåì

àëãîðèòìîâ è ò.ä. Íî òàêîé òèï ðàçâåðòûâàíèÿ ñèòóàöèè ó÷åíèÿ-

îáó÷åíèÿ, êîãäà ïðîäóêòèâíûé ïðîáëåìíûé ìåòîä ñìåíÿåòñÿ ðå-

ïðîäóêòèâíûì, ðåäóöèðóåò ñàìîñòîÿòåëüíûå äåéñòâèÿ ó÷àùèõñÿ

äî óðîâíÿ “èíòåëëåêòóàëüíîé ðàçìèíêè”, ëèøàÿ ýòè äåéñòâèÿ
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ñìûñëà. Â äàííîì ñëó÷àå, êîòîðûé âñòðå÷àåòñÿ íà ïðàêòèêå ñëèø-

êîì ÷àñòî, ìû èìååì äåëî ëèøü ñ ìåõàíè÷åñêîé ñîñòûêîâêîé äâóõ

ïåäàãîãè÷åñêèõ óñòàíîâîê â ïðîñòðàíñòâå-âðåìåíè.

Ðàññìîòðèì îñîáåííîñòè äåéñòâèé ïåäàãîãà, íàïðàâëåííûõ íà

ïðåîäîëåíèå óêàçàííîãî ïàðàäîêñà íà ïðèìåðå ñëåäóþùåé çàäà-

÷è. Âàðåíîå î÷èùåííîå ÿéöî êëàäåòñÿ íà ãîðëûøêî ñòåêëÿííîé áó-

òûëêè èç-ïîä êåôèðà (“ñîâåòñêàÿ” áóòûëêà èëè ñîñóä ñ ãîðëûø -

êîì àíàëîãè÷íîãî ðàçìåðà). Â áóòûëêó áðîñàåòñÿ ãîðÿùàÿ ñïè÷êà.

ßéöî âòÿãèâàåòñÿ è ïðîâàëèâàåòñÿ â áóòûëêó. Âîïðîñ: ïî÷åìó ýòî

ïðîèñõîäèò?
Ó÷àùèåñÿ 5—6-õ êëàññîâ îáû÷íî âûäâèãàþò äî 7—8 âåðñèé

îáúÿñíåíèÿ ÿâëåíèÿ, âîò îñíîâíûå:

1) ìû âèäåëè äûì — ýòî ïàð, êîòîðûé îáðàçóåòñÿ îò ãîðÿùåé

ñïè÷êè è äàåò ñìàçêó, ïîýòîìó ÿéöî ïðîñêàëüçûâàåò;

2) îãîíü “ïîæðàë” âåñü âîçäóõ â áóòûëêå, è òàì îáðàçîâàëàñü

ïóñòîòà, âàêóóì. Âàêóóì è çàòÿíóë ÿéöî â áóòûëêó;

3) ãîðÿùàÿ ñïè÷êà çàòÿãèâàåò ÿéöî â áóòûëêó, îãîíü ïðèòÿ-

ãèâàåò ÿéöî;

4) áóòûëêà õî÷åò çàòÿíóòü ÿéöî, íî åé ìåøàë âîçäóõ, âîç-

äóõ ñãîðåë;

5) îáðàçóåòñÿ îòðèöàòåëüíîå äàâëåíèå, îíî çàòÿãèâàåò ÿéöî;

6) ïðè íàãðåâàíèè ãîðëûøêî áóòûëêè ðàñøèðèëîñü, ïîýòîìó

ÿéöî ïðîñêî÷èëî.

Èìåÿ òàêîé ñïåêòð âåðñèé, ó÷èòåëü ìîæåò îïåðåòüñÿ íà îïðå-

äåëåííûå ñëîâà è ñëîâîñî÷åòàíèÿ â ðå÷è îòäåëüíûõ äåòåé, êî-

òîðûå, ïî åãî ìíåíèþ, áëèæå âñåãî ê “ïðàâèëüíîìó îòâåòó” —

ìîäåëè, îïèñûâàþùåé âîçíèêíîâåíèå ðàçíèöû äàâëåíèé âîçäóõà

âíóòðè è âíå áóòûëêè. Íî â òàêîì ñëó÷àå ó÷èòåëü îòáðàñûâàåò

“íåïîäõîäÿùèå” âåðñèè, âûáèðàÿ îäíó íóæíóþ. “Àâòîðñêàÿ” äåÿ-

òåëüíîñòü ó÷àùèõñÿ íà ýòîì áóäåò çàêîí÷åíà. ×òîáû òàêîãî íå ïðî-

èçîøëî, âàæíî âûñòðîèòü êðèòè÷åñêîå îáñóæäåíèå êàæäîé èç âåð-

ñèé òàê, ÷òîáû àâòîð ñìîã ðàçâèâàòü èñõîäíóþ ìûñëü ëèáî, óâèäåâ

íåñîñòîÿòåëüíîñòü èñõîäíîé èäåè, íà÷àë èñêàòü äðóãîé õîä.

Íàïðèìåð, ðàáîòàÿ ñ âåðñèåé 6, ó÷èòåëü ïðèíèìàåò äîïóùåíèå,

÷òî ãîðëûøêî áóòûëêè ðàñøèðÿåòñÿ ïðè íàãðåâàíèè, è ïðîñèò

íàðèñîâàòü äâà ñîñòîÿíèÿ ãîðëûøêà: äî è ïîñëå íàãðåâàíèÿ, óêà-

çàâ ñòðåëêàìè íàïðàâëåíèå ðàñøèðåíèÿ ñòåíîê. Íà ðèñóíêå ñòàíî-

âèòñÿ âèäíî, ÷òî âíóòðåííèå ñòåíêè ãîðëûøêà áóäóò ñáëèæàòüñÿ,

òåì ñàìûì ãîðëûøêî ñòàíåò íå øèðå, à, íàîáîðîò, ó´æå. Âåðñèÿ

áóäåò îòáðîøåíà ñàìèì àâòîðîì.

Êîãäà “áåñïåðñïåêòèâíûå” âåðñèè ðàññìîòðåíû, ó÷èòåëü äîë-

æåí âçÿòü òàêóþ âåðñèþ, êîòîðàÿ, ïî åãî ðàñ÷åòàì, ìîæåò áûòü
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òðàíñôîðìèðîâàíà è ðàçâèòà â ðàáîòàþùóþ ìîäåëü äåéñòâóþùèõ

ñèë. Íàïðèìåð, âåðñèÿ 2. Îïÿòü íàäî ïðîñèòü ðèñîâàòü äâà êàäðà

ïðîöåññà: äî òîãî, êàê áðîøåíà ñïè÷êà, è ïîñëå òîãî, êàê ñïè÷-

êà ñãîðåëà. Ïîñêîëüêó â ýòîé âåðñèè âèäèìûå ïðåäìåòû â îïûòå

íå ìåíÿþò ñâîèõ ðàçìåðîâ, ðåáåíîê áóäåò âûíóæäåí ðèñîâàòü

“íåâèäèìîå”. Â äàííîì ñëó÷àå ýòî âîçäóõ, êîòîðûé áûë â áóòûë-

êå, è ïóñòîòà, êîòîðàÿ âîçíèêëà ïîñëå òîãî, êàê îí áûë ñîææåí

ãîðÿùåé ñïè÷êîé. Òåïåðü óæå íåñëîæíî áóäåò ïåðåéòè ê âîïðîñó:

à ÷òî íàäî ðèñîâàòü âîêðóã áóòûëêè: ïóñòîòó? Îêàæåòñÿ, ÷òî âî-

êðóã áóòûëêè òîæå åñòü âîçäóõ, êîòîðûé íóæíî îòîáðàçèòü íà ðè-

ñóíêå, à âîò êàê íàðèñîâàòü ïóñòîòó? Ïóñòîòó, êîòîðàÿ äåéñòâóåò,

“òÿíåò”? Åñëè “òÿíåò”, òî ÷åì îíà, ïóñòîòà, òÿíåò? Åñëè ìû ïûòà-

åìñÿ ðèñîâàòü “îðãàíû” ïóñòîòû, êîòîðûìè îíà “òÿíåò”, òî áûñò-

ðî óáåæäàåìñÿ, ÷òî ó íàñ ïðîïàëà ïóñòîòà: âåäü ìû íàðèñîâàëè

íå÷òî, à íå íè÷òî. Îò ýòèõ ìó÷èòåëüíûõ ïîïûòîê ñîõðàíèòü ñâîþ

âåðñèþ ðåáåíîê, ñêîðåå âñåãî, ñàì ðåøèò ñïàñàòüñÿ, îáðàòèâøèñü

ê òîìó, ÷òî åñòü, à çíà÷èò, è ìîæåò êàê-òî äåéñòâîâàòü, äàâèòü,

íàïðèìåð ê âîçäóõó.

Ìû ïðèâåëè êðàòêèé ðàçáîð íåáîëüøîãî ôðàãìåíòà� ïðîöåñ-

ñà ïîðîæäåíèÿ ó÷àùèìèñÿ ìîäåëè, îáúÿñíÿþùåé íàáëþäàåìîå

ÿâëåíèå. Â äàííîì ñëó÷àå â ðàáîòå ó÷èòåëÿ è ó÷àùèõñÿ ñîçäàåòñÿ

íå ñëîâåñíî-ñîçåðöàòåëüíàÿ, à äåÿòåëüíîñòíàÿ è ìûñëèòåëüíàÿ îïî-

ðà ïîíèìàíèÿ è îñâîåíèÿ ó÷àùèìèñÿ ìîëåêóëÿðíî-êèíåòè÷åñêîé

ìîäåëè ãàçîîáðàçíîãî âåùåñòâà. Â ïðèâåäåííîì ôðàãìåíòå “ïàðà-

äîêñ ñâîáîäû è íåîáõîäèìîñòè” (“äàòü äåòÿì âîëþ” èëè “ïîä÷è-

íèòü çàäà÷å”) â ðàáîòå ó÷èòåëÿ ñ äåòñêèìè âåðñèÿìè ñíèìàåòñÿ.

Çà ñ÷åò ÷åãî ýòî ïðîèñõîäèò?

Ìåòîäè÷åñêè âàæíûì ïðåäñòàâëÿåòñÿ ïðàâèëî ðàññìîòðåíèÿ

âñåõ âåðñèé è òðåáîâàíèå ó÷èòåëÿ “çàðèñîâûâàòü ìûñëè” â âèäå

ðèñóíêà, ñõåìû, ìîäåëè íà îáùåé äëÿ âñåõ ó÷àñòíèêîâ äîñêå. Ðè-

ñóíîê çäåñü âûïîëíÿåò äâå ôóíêöèè — îáåñïå÷èâàåò ïåðåõîä îò

ðå÷è ê ìûñëè, âèçóàëèçàöèþ ìûñëè, è îáåñïå÷èâàåò ôîðìèðîâà-

íèå îáùåãî ïðîñòðàíñòâà îáñóæäåíèÿ. Òðåáîâàíèå âèçóàëèçàöèè

ïîçâîëÿåò óâèäåòü ðàçíîãî ðîäà “íåñòûêîâêè”: îòñóòñòâèå çà ñëî-

âîì èäåè (íå óäàåòñÿ èçîáðàçèòü ñïîñîá äåéñòâèÿ èëè ìåõàíèçì),

íåàäåêâàòíîñòü óñëîâèÿì çàäà÷è (èäåÿ åñòü, íî “íå ïðî òî”), íå-

ñîîòâåòñòâèå ðå÷è è ðèñóíêà è äð. È íàïðîòèâ, â ðèñóíêå ìîæåò
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áûòü ñõâà÷åíà è ïðåäñòàâëåíà èäåÿ ðåøåíèÿ. Ó ó÷èòåëÿ ïîÿâëÿåò-

ñÿ âîçìîæíîñòü ðåàëèçîâàòü òåõíèêó ðàáîòû ñ ïåðåõîäîì îò ðå÷è

ê ðèñóíêó, “î÷èñòêè” ðèñóíêà îò ñëó÷àéíûõ ìîìåíòîâ è äîâåäåíèÿ

åãî äî ñõåìû è ìîäåëè, ñõâàòûâàþùåé ñóùåñòâåííûå îòíîøåíèÿ

â îáúåêòå. È âìåñòå ñ òåì ðèñîâàíèå íà îáùåé äîñêå ôîðìèðóåò

ïðåäìåò îáùåãî îáñóæäåíèÿ.

Àíàëèçèðóÿ ðàçëè÷íûå ó÷åáíûå ïðîáëåìíûå ñèòóàöèè, ìû ñìî-

æåì âûäåëèòü ðàçëè÷íûå ïðèåìû ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè,

ñîñòàâèòü èõ ïåðå÷åíü, äàòü êëàññèôèêàöèþ è ò.ï. Î÷åâèäíî, ÷òî

ïåäàãîãè÷åñêîå èñêóññòâî âûðàæàåòñÿ íå òîëüêî âî âëàäåíèè áîëü-

øèì êîëè÷åñòâîì ïðèåìîâ, íî è â èõ ñâîáîäíîì âûáîðå è êîì-

áèíèðîâàíèè ñîîáðàçíî êîíêðåòíîé ñèòóàöèè. Ïîýòîìó îñîáûé

èíòåðåñ ïðåäñòàâëÿþò íå ïðèåìû ñàìè ïî ñåáå, à ïðèíöèïû îðãà-

íèçàöèè ïåäàãîãè÷åñêîãî ìûøëåíèÿ è äåÿòåëüíîñòè, êîòîðûå âû-

ñòóïàþò “óïðàâëÿþùèì öåíòðîì” ïî îòíîøåíèþ ê ïðèìåíåíèþ

òåõ èëè èíûõ ïðèåìîâ.

Íàø ìíîãîëåòíèé îïûò îáó÷åíèÿ ïåäàãîãîâ îðãàíèçàöèè ó÷åá-

íûõ ïðîáëåìíûõ ñèòóàöèé (â ôîðìå ïåäàãîãè÷åñêèõ ìàñòåðñêèõ,

ïðîáëåìíûõ ïîãðóæåíèé äëÿ ïåäàãîãîâ è ó÷àùèõñÿ è äð.) îïèñàí

â [4, 5]. Äàííûé îïûò ãîâîðèò î òîì, ÷òî ó ïåäàãîãà äîëæíà áûòü

ñôîðìèðîâàíà íå òîëüêî òåõíîëîãè÷åñêàÿ îðãàíèçàöèÿ äåÿòåëüíî-

ñòè, íî è ïðèíöèïèàëüíàÿ îðãàíèçàöèÿ ìûøëåíèÿ è äåÿòåëüíîñòè.

Ñôîðìóëèðóåì îñíîâíûå ïðèíöèïû ïåäàãîãè÷åñêîãî ìûøëåíèÿ

è äåÿòåëüíîñòè â ó÷åáíîé ïðîáëåìíîé ñèòóàöèè.

À. Ïåäàãîãè÷åñêàÿ èäåîëîãèÿ. Ðåøåíèå ó÷åáíûõ ïðîáëåìíûõ

ñèòóàöèé ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê ðåàëèçàöèÿ èäåè ñîâìåñòíîãî (êîë-

ëåêòèâíîãî, êîîïåðàòèâíîãî) äâèæåíèÿ ê èñòèíå ÷åðåç äèàëîã

ó÷àñòíèêîâ, ïðàêòè÷åñêàÿ äåìîíñòðàöèÿ äàííîé öåííîñòè è âîç-

ìîæíîñòè åå äîñòèæåíèÿ. Òðóäíàÿ çàäà÷à ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê

ïîäëèííûé âûçîâ è èñïûòàíèå êàê äëÿ êîëëåêòèâà ó÷àùèõñÿ, òàê

è äëÿ ñàìîãî ó÷èòåëÿ. Ïðè ýòîì â õîäå ðåøåíèÿ çàäà÷è ÷àñòî ðàç-

âåðòûâàåòñÿ êàê äðàìà èäåé, òàê è äðàìà ëþäåé (ó÷àùèõñÿ). Ðå-

æèññóðà ýòîãî ïðîöåññà è óïðàâëåíèå èì ÿâëÿþòñÿ âàæíåéøåé

çàäà÷åé ó÷èòåëÿ. Òàêèì îáðàçîì, ðåøåíèå ó÷åáíûõ çàäà÷ èëè ïðîá-

ëåìíûõ ñèòóàöèé ðàññìàòðèâàåòñÿ íå òîëüêî êàê òåõíîëîãèÿ îáó÷å-

íèÿ, íî è êàê êîìïëåêñíàÿ ôîðìà îáó÷åíèÿ è âîñïèòàíèÿ, à îñâî-

åíèå íîðìàòèâíûõ ñïîñîáîâ ðåøåíèÿ çàäà÷ âûñòóïàåò êàê îäèí

èç ðåçóëüòàòîâ îáùåé ðàáîòû. Ó÷èòåëü äîëæåí ïîíèìàòü ïàðàäîê-

ñàëüíîñòü ñîáñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, òî, ÷òî çàìûêàíèå ïðîöåñ-

ñîâ êîììóíèêàöèè è ïðîöåññîâ ðåøåíèÿ çàäà÷è íå ïðîèñõîäèò

àâòîìàòè÷åñêè è ïîìèìî åãî óïðàâëÿþùåé äåÿòåëüíîñòè. Ïðè ýòîì

êàê ãðóáîå îãðàíè÷åíèå êîììóíèêàöèè â ïîëüçó ðåøåíèÿ çàäà÷è,

òàê è çíà÷èòåëüíûé îòðûâ êîììóíèêàöèè îò ïðîöåññà ðåøåíèÿ
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ÿâëÿþòñÿ ðåäóêöèÿìè ïðîáëåìíîãî ìåòîäà, ïðè êîòîðûõ îí òå-

ðÿåò ñâîé ñìûñë.

Á. Ïðèíöèï ðåôëåêñèâíîé îðãàíèçàöèè ïîíèìàíèÿ ó÷èòåëÿ, êîã-

äà ïðåäìåòîì åãî ïîñòîÿííîãî êîíòðîëÿ ÿâëÿåòñÿ ðàçëè÷èå ñîáñò-

âåííîãî ïëàíà ïîíèìàíèÿ è ïëàíà ïîíèìàíèÿ ó÷àùåãîñÿ. Ó÷èòåëü

äîëæåí èñõîäèòü èç òîãî, ÷òî ñîçíàíèå ó÷àùåãîñÿ íå ÿâëÿåòñÿ

“÷èñòîé äîñêîé”. Â ñèòóàöèè, êîãäà “äåòè íå ïîíèìàþò”, íà äåëå

îíè ÷àùå âñåãî ïîíèìàþò, íî íå÷òî “ñâîå” (ñð.: “äåòñêèå ñïîñî-

áû” è “äåòñêèå òåîðèè”). Ó÷èòåëü äîëæåí áûòü ñïîñîáåí âûÿâëÿòü

àêòóàëüíîå ïîíèìàíèå (íåïîíèìàíèå) äåòüìè ñóùåñòâåííîãî øàãà

ïðîäåëûâàåìîé ðàáîòû. Ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî óñòàíîâêà íà ïîíè-

ìàíèå äåòåé, ïðè÷åì êîíêðåòíûõ ðåàëüíûõ äåòåé (à íå òîëüêî

äåòñêîãî ñîçíàíèÿ “âîîáùå”), ÿâëÿåòñÿ ïåðâîîñíîâîé ïðîôåññèè

ó÷èòåëÿ [7].

Ðåàëèçàöèÿ ïðèíöèïà ðåôëåêñèâíîé îðãàíèçàöèè ïîíèìàíèÿ

ïðåäïîëàãàåò èçìåíåíèå ñòðóêòóðû ïîíèìàíèÿ ó÷èòåëÿ. Ìåòàôî-

ðè÷åñêè ìîæíî ãîâîðèòü îá “óäâîåíèè” èëè “ðàñùåïëåíèè” ïî-

íèìàíèÿ ó÷èòåëÿ, âî âñÿêîì ñëó÷àå, î âûñâîáîæäåíèè â ñîçíàíèè

ó÷èòåëÿ îñîáîãî “ìåñòà” äëÿ ïîíèìàíèÿ òî÷êè çðåíèÿ ó÷àùåãîñÿ.

Íî äàííûé ïðèíöèï îáðàùåí è ê ó÷àùèìñÿ, êîòîðûõ ñëåäóåò

ïðèó÷àòü ê ðàáîòå â äèàëîãå è ïîíèìàíèþ ñâîèõ òîâàðèùåé.

Â. Ïðèíöèï äâîéíîãî ïðåäñòàâëåíèÿ ìûøëåíèÿ êàê ñïîñîáà

äåéñòâèÿ è êàê ïðåäñòàâëåíèÿ îá îáúåêòå ìûñëè�.

Îáðàòèì âíèìàíèå, ÷òî “ñïîñîá ðåøåíèÿ çàäà÷è” èìååò

íå òîëüêî íîðìàòèâíûé, íî è çàâåðøåííûé õàðàêòåð. “Íîâûé”

ñïîñîá äåéñòâèÿ íîâ ëèøü äëÿ ó÷àùèõñÿ, íî íå äëÿ ó÷èòåëÿ, êî-

òîðûé ïðåäâàðèòåëüíî ðåøèë çàäà÷ó è óæå çíàåò “ïðàâèëüíûé

îòâåò”. Íî â ñèòóàöèè ó÷åíèÿ-îáó÷åíèÿ ó÷èòåëþ ïðèõîäèòñÿ èìåòü

äåëî îòíþäü íå ñ ïåðå÷íåì çàâåðøåííûõ ðåøåíèé ó÷àùèõñÿ, à ñ èõ

èìåííî ïðîáíûìè, ïîèñêîâûìè ñìûñëîâûìè “õîäàìè”, èäåÿìè è

ïëàíàìè ðåøåíèÿ áåç ãîòîâîãî çàâåðøåííîãî ðåøåíèÿ. Ó÷èòåëþ

íåîáõîäèìî èìåòü ñðåäñòâî (èíñòðóìåíò) äëÿ ñîîòíåñåíèÿ íîð-

ìàòèâíîãî ñïîñîáà ðåøåíèÿ çàäà÷è è ôàêòè÷åñêîãî õîäà ðåøåíèÿ

êîëëåêòèâîì ó÷àùèõñÿ.

Â îäíèõ ñëó÷àÿõ â õîäå ðåøåíèÿ çàäà÷è íà ïåðâûé ïëàí âû-

õîäèò âîïðîñ: “×òî è çà÷åì íàäî ñäåëàòü?” — ëîãèêà è ñïîñîá

äåéñòâèÿ; â äðóãèõ ñëó÷àÿõ — âèäåíèå îáúåêòà, “êàðòèíêà” òåõ ñâÿ-

çåé è îòíîøåíèé, ñ êîòîðûìè èìååò äåëî “ðåøàòåëü” è êîòîðàÿ

ôèêñèðóåòñÿ â ðèñóíêå. Â òðåòüåì ñëó÷àå âàæåí ïåðåõîä îò ïåðâî-

ãî àñïåêòà êî âòîðîìó, ñâÿçü ëîãèêè äåéñòâèÿ è êàðòèíû ñâÿçåé
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è îòíîøåíèé. Ïðèíöèï äâîéíîãî ïðåäñòàâëåíèÿ ïîçâîëÿåò ðàç-

ëè÷àòü â õîäå ðåøåíèÿ àñïåêò ëîãèêè è àñïåêò êàðòèíû ñâÿçåé è

îòíîøåíèé è óñòàíàâëèâàòü ñâÿçü ìåæäó íèìè, à òàêæå ñîîòíî-

ñèòü íîðìàòèâíîå ðåøåíèå è äåòñêèé âàðèàíò, äåòñêèå âàðèàíòû

äðóã ñ äðóãîì, íàìå÷àòü øàã “ñäâèæêè” äåòñêîé âåðñèè â ñòîðîíó

ðåøåíèÿ çàäà÷è.

Ã. Ïðèíöèï ýìîöèîíàëüíî-öåííîñòíîãî îòíîøåíèÿ ê ñîáñòâåí-

íîé äåÿòåëüíîñòè. Ïîíèìàÿ ñîâìåñòíîå ðåøåíèå òðóäíîé çàäà÷è

êàê ïðîîáðàç äðàìàòè÷åñêîãî äâèæåíèÿ ê èñòèíå, ó÷èòåëü íå äîë-

æåí áîÿòüñÿ äàâàòü öåííîñòíóþ îöåíêó äåéñòâèÿì ó÷àùèõñÿ. Íà-

ïðîòèâ, îí äîëæåí ñîçíàòåëüíî è öåëåíàïðàâëåííî ïîääåðæèâàòü

îñîçíàíèå ó÷àùèìèñÿ îïðåäåëåííûõ àñïåêòîâ ñèòóàöèè è äåéñò-

âèé â íåé êàê ëè÷íîé öåííîñòè. Â ñèòóàöèè ïîèñêà èñòèíû â êîë-

ëåêòèâå ìîãóò ñîñåäñòâîâàòü ÷óâñòâà óäèâëåíèÿ, ðàäîñòè îòêðûòèÿ,

óïîåíèÿ êðàñîòîé ìûñëè ó îäíèõ äåòåé è ðàâíîäóøèå ê ïðîèñõî-

äÿùåìó, ñòðàõ ïîêàçàòüñÿ íåëåïûì ó äðóãèõ; îðèåíòàöèÿ íà ïðå-

îäîëåíèå òðóäíîñòåé, ïîääåðæêà-ñîïåðåæèâàíèå ÷óæîãî óñïåõà è

çàâèñòü, æåëàíèå íàñòîÿòü íà ñâîåì... Ó÷èòåëü äîëæåí àêòèâíî

ïðèñîåäèíÿòüñÿ ê ïåðåæèâàíèÿì äåòåé ïåðâîãî ðîäà, ýìîöèî-

íàëüíî ïîääåðæèâàòü, óêðåïëÿòü èõ, ïîíèìàÿ, ÷òî òåì ñàìûì îí

ôîðìèðóåò öåííîñòè ïîçíàíèÿ è ñîòðóäíè÷åñòâà. È ñîîòâåòñòâåííî

“âûâîäèòü çà ñêîáêè”, äåëàòü íåçíà÷èìûìè äëÿ ñèòóàöèè êîë-

ëåêòèâíîé äåÿòåëüíîñòè ïåðåæèâàíèÿ è ïðîÿâëåíèÿ âòîðîãî òèïà.

Òàêèì îáðàçîì, ïåäàãîã â ïðîáëåìíîé ñèòóàöèè îäíîâðåìåííî

ñ ó÷åáíûìè çàäà÷àìè ìîæåò è äîëæåí ðåøàòü âàæíåéøèå çàäà÷è

âîñïèòàíèÿ ó÷àùèõñÿ.

Ñïèñîê ëèòåðàòóðû

&� Äàâûäîâ Â.Â. e
��� ��������
�� ��!�
��� O�, Mfe '� &UUV�
Q?? ��

A� Ìàòþøêèí À.Ì. L����
���
 ��!�� � ����
�  ��!�
�
�� O�, L
�������� &U@A� AHY ��

G� Ìàõìóäîâ Ì.È. L����
���
 ��!�
�
�  ������
 ������� �
��
�� O�, L
�������� &U@Q�

?� Ãóáàíîâà Ò.Ì.  ���� ����
�
��
�	������� �
������� O�, M��
���!� !�
���� $L���
��%� &UUY� AUV ��

Q� Ãóáàíîâà Ò.Ì., Ãóáàíîâ À.Þ., Íå÷èïîðåíêî À.Â.  ��������
�	�
��� ���
�� �g'eMhijk� h�� &� O�, O
���� AHH@B h�� A� O�, O
����
AHHY� GQH ��

V� Öóêåðìàí Ã.À. ��� ���
�� � ��!�
�� e����, L
�
��� &UUG�
AVY ��

@� Öóêåðìàí Ã.À. h���� ��� !�
���
 �����
����� O�, iLh  L' �
AHHG� VH ��

90



Y� Êóðãàíîâ Ñ.Þ. '
�
���  �������� � !�
���� �����
� O�, L���
��
�
�
� &UYU� &A@ ��

U�Ùåäðîâèöêèé Ã.Ï.M�������
 ��!��� O�, l�� h!�	�� L����� &UUQ�
YHH ��

ON THE PRINCIPLES OF PEDAGOGICAL THINKING

AND ACTION ORGANIZATION IN TERMS

OF THE EDUCATIONAL PROBLEM SITUATIONS

A.U. Gubanov

\1.37:4 S872646 85 .-4 6.127.214 8S .-4 4E27<.385<: /18;:4> 63.2<.385
<5E .-4 S4<.2146 8S .4<7-416m <7.3856 35 .-36 63.2<.385� n25E<>45.<: 785.1<E37�
.385 ;4.C445 $581><.3T4% >8E4 8S <7.385 <5E .-4 S144 64<17- <7.3T3.= 8S 6.2�
E45.6 36 .=/37<: 8S .-4 63.2<.385� b-36 785.1<E37.385 36 <5<:=o4E S18> E3SS4145.
<59:46 35 .-4 <1.37:4� \ E36.357.385 36 ><E4 ;4.C445 .-4 :4T4:6 8S /<1.3<: 8/41<�
.3856 8S .-4 .4<7-41 <5E 94541<: /13573/:46 8S /4E<98937<: .-35F359 <5E <7.385�
b-4 <2.-81 S81>2:<.46 .-4 /13573/:46 8S /4E<98937<: .-35F359 <5E <7.3856 .-<.
781146/85E .8 S4<.2146 8S .-4 4E27<.385<: /18;:4> 63.2<.385�

Key words: educational problem situation, “normative” mode of action,
the free search activity, pedagogical thinking, principles, partial operations.

Ñâåäåíèÿ îá àâòîðå

����
� �
���� ������ � B�1)$ � )"* ��/)� #/� .# ��&A�#�1) #��A)$�#G
/�,# ) ���
 T)� / #,/�B#0���C � �U�� V�B1�G"#0#W� �)"� U�=�X�O=��I��OUY
:�45678 5Z@95;FD[>Z4567�\F4



���������	� 
����� ��� ��� �����������	�� ����������� ������ �

ÑËÎÂÎ ÌÝÒÐÀ

Ê ÂÎÏÐÎÑÓ Î ÏÎÍßÒÈÈ “ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÜ”

È ÅÃÎ ÇÍÀ×ÅÍÈÈ ÄËß ÏÅÄÀÃÎÃÈÊÈ

Ý.Â. Èëüåíêîâ

Ðàçãîâîð, ïîäíÿòûé íà ñòðàíèöàõ æóðíàëà “Âîïðîñû ôèëîñî-

ôèè” À.Í. Ëåîíòüåâûì, ìíå ïðåäñòàâëÿåòñÿ íå òîëüêî î÷åíü ñâîå-

âðåìåííûì, íî è î÷åíü òî÷íûì ïî ïðèöåëó. Òàê è õî÷åòñÿ íàçâàòü

ñ÷àñòëèâîé ñëó÷àéíîñòüþ òîò ôàêò, ÷òî ïîÿâëåíèå ñòàòåé À.Í. è

ó÷ðåæäåíèå íàøåãî ñåìèíàðà ñîâïàëè ïî âðåìåíè. Ïîíÿòèå äåÿ-

òåëüíîñòè, âèäèìî, è â ñàìîì äåëå ÿâëÿåòñÿ òåì êëþ÷åâûì ïîíÿ-

òèåì, êîòîðîå òîëüêî è ïîçâîëÿåò îáúåäèíèòü óñèëèÿ ïåäàãîãîâ,

ïñèõîëîãîâ è ôèëîñîôîâ âîêðóã ðåøåíèÿ öåíòðàëüíîé çàäà÷è

âñåé íàøåé ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ, — çàäà÷è åå îðãàíèçàöèè íà

îñíîâå ÿñíîé ñèñòåìû òåîðåòè÷åñêèõ ïðåäñòàâëåíèé. Ìíå êàæåò-

ñÿ, ýòî ïîíÿòèå ìîæíî óïîäîáèòü êðèñòàëëó, áðîøåííîìó â ïåðå-

íàñûùåííûé ðàñòâîð íàøåé ïåäàãîãè÷åñêîé ìûñëè.

Â ñàìîì äåëå, — ïîòðåáíîñòü â ñîçäàíèè åäèíîé ñèñòåìû òåî-

ðåòè÷åñêèõ îñíîâàíèé îðãàíèçàöèè ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîé ðàáî-

òû â øêîëå î÷åíü îñòðà, î÷åíü íàïðÿæåííà. Âåðíåéøèì ïðèçíà-

êîì ýòîé íàïðÿæåííîé ñèòóàöèè ÿâëÿåòñÿ òà áûñòðîòà, òà ñêîðîñòü,

ñ êîòîðîé âîçíèêàþò è èñ÷åçàþò â ïîñëåäíåå âðåìÿ ñâîåãî ðîäà

ýïèöåíòðû â àòìîñôåðå íàøåé ïåäàãîãè÷åñêîé ìûñëè, òå òî÷êè

ïðèòÿæåíèÿ, âîêðóã êîòîðûõ ñðàçó æå íà÷èíàþò ñîáèðàòüñÿ åäè-

íîìûøëåííèêè. Òî ýòî èäåÿ “ïðîãðàììèðîâàííîãî îáó÷åíèÿ”,

òî “ãåíåòè÷åñêàÿ ïåäàãîãèêà”, òî “ðàçâèâàþùåå îáó÷åíèå”, à òî è

âîâñå “êèáåðíåòèêà”, òåîðèÿ “èíôîðìàöèè” è òîìó ïîäîáíûå ìîä-

íûå âåÿíèÿ. Ýòè óâëå÷åíèÿ âîâñå íå ïðîõîäÿò áåññëåäíî, — èõ

óñâàèâàþò ñ îõîòîé, äàæå ñ æàäíîñòüþ. Ñòîèò â÷èòàòüñÿ â ëþáîå

ðóêîâîäñòâî ïî ïåäàãîãèêå, íàïèñàííîå â ïîñëåäíèå ãîäû, ÷òîáû

îáíàðóæèòü ñëåäû âñåõ êðàòêîâðåìåííûõ óâëå÷åíèé, — ÷òî-òî

âðîäå ñëîåíîãî ïèðîãà èëè ñðåçà ãåîëîãè÷åñêèõ íàïëàñòîâàíèé.

×åãî òóò òîëüêî íåò! È âíåøíèå îáðàòíûå ñâÿçè, è ðàçâåòâëåí-

íûå ïðîãðàììû, è ðàçãîâîðû î ãåíåòè÷åñêîé îáóñëîâëåííîñòè ñïî-

ñîáíîñòåé, è î ðîëè ñðåäû, è î ðîëè êîìñîìîëüñêèõ îðãàíèçàöèé.

Ðàçóìååòñÿ, ãîâîðèòñÿ è î çíà÷åíèè “äåÿòåëüíîñòè”, î çíà-

÷åíèè ñàìîñòîÿòåëüíîé àêòèâíîñòè â õîäå óñâîåíèÿ ìàòåðèàëà.

Èíîãäà äàæå ìíîãî ãîâîðèòñÿ, è, íà ïåðâûé âçãëÿä, ïðàâèëüíî
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ãîâîðèòñÿ. Îäíàêî ýòè ðàçãîâîðû íà ñàìîì-òî äåëå òàê è îñòàþò-

ñÿ îäíèì èç ôðàãìåíòîâ, êîòîðûé ñïîêîéíî ìîæíî èçúÿòü áåç òîãî,

÷òîáû âñå îñòàëüíîå ñêîëüêî-íèáóäü èçìåíÿëîñü. Íî ýòî è ïîêà-

çûâàåò, ÷òî ïðîöåññ îáðàçîâàíèÿ (è âîñïèòàíèÿ) ÷åëîâåêà ïîíèìà-

åòñÿ âíå âñÿêîé ñâÿçè ñ îñíîâíîé õàðàêòåðèñòèêîé ñïåöèôè÷åñêè

÷åëîâå÷åñêîãî îòíîøåíèÿ ê ìèðó è ê äðóãîìó ÷åëîâåêó, — ñ òåì,

÷òî ñäåëàíî è äåëàåò ÷åëîâåêà ÷åëîâåêîì, — ñ ïðîöåññîì èçìå-

íåíèÿ ïðèðîäû, ñ ïðåäìåòíîé äåÿòåëüíîñòüþ â ñàìîì ñåðüåçíîì

çíà÷åíèè ýòîãî ñëîâà.

Â îáùåé ôîðìå ýòî äîñòàòî÷íî ÷åòêî óæå áûëî ñêàçàíî. È äåëî,

ïî-âèäèìîìó, íå â òîì, ÷òîáû åùå ðàç ýòî â îáùåé ôîðìå ïîâòî-

ðèòü. ß ïîïðîáóþ ïîýòîìó ïðîàíàëèçèðîâàòü îäíó èçâåñòíåéøóþ

ïåäàãîãè÷åñêóþ ïðîáëåìó, êîòîðàÿ íàøåé øêîëå, êàê âûñøåé,

òàê è ñðåäíåé, äîñòàâëÿåò ìíîãî õëîïîò. È, ïîæàëóé, ÷åì äàëü-

øå — òåì áîëüøå.

ß èìåþ â âèäó ïðîáëåìó, êîòîðàÿ îáûêíîâåííî ôîðìèðóåòñÿ

êàê ïðîáëåìà ïðèìåíåíèÿ çíàíèé â æèçíè, â “ïðàêòèêå”. Äóìàþ,

íå íóæíî äîêàçûâàòü, ÷òî ýòî — áîëüíàÿ ïðîáëåìà. Ïðèòîì ïðîá-

ëåìà, òðåáóþùàÿ èìåííî êàðäèíàëüíîãî ðåøåíèÿ, òåîðåòè÷åñêîãî

è ïðàêòè÷åñêîãî ðåøåíèÿ.

Åñòü òàêàÿ ïðîáëåìà? Åñòü. ×àñòî — è ÷àùå, ÷åì êàæåòñÿ, —

âûïóñêíèê íàøåé øêîëû íå óìååò ïðèìåíèòü çíàíèÿ, ïîëó÷åííûå

èì â øêîëå, ê ðåøåíèþ çàäà÷, ïðîáëåì, âûðàñòàþùèõ ïåðåä íèì

âíå ñòåí øêîëû. Ñèòóàöèÿ ïîëó÷àåòñÿ íåëåïàÿ, — ÷åëîâåê çíàåò,

êàê íóæíî äåéñòâîâàòü ñîãëàñíî íàóêå, è òåì íå ìåíåå äåéñòâóåò

òàê, êàê åñëè áû îí ýòîãî íå çíàë. È íå ïîòîìó, ÷òî îí íå õî÷åò

ýòîãî, à ïîòîìó, ÷òî íå óìååò.

Åñëè âäóìàòüñÿ, ôåíîìåí äîâîëüíî ñòðàííûé. Â ñàìîì äåëå —

è çíàíèå êàê áóäòî åñòü, è ïðåäìåò, ê êîòîðîìó ýòî çíàíèå íàäëå-

æèò ïðèìåíèòü — íàëèöî, è æåëàíèå ãîðÿ÷åå ïðèñóòñòâóåò, à çíà-

íèå ïî÷åìó-òî íèêàê íå “ïðèìåíÿåòñÿ”...

Âîò îòñþäà-òî è âîçíèêàåò ïðåäñòàâëåíèå, ñîãëàñíî êîòîðîìó

â ñîñòàâå ÷åëîâå÷åñêèõ ñïîñîáíîñòåé, â ñîñòàâå “óìåíèé”, äîëæ-

íà èìåòüñÿ îñîáàÿ ñïîñîáíîñòü, îòëè÷íàÿ îò ñàìîãî çíàíèÿ, —

ñïîñîáíîñòü èìåþùååñÿ çíàíèå “ïðèìåíÿòü”.

È âîò âñòàåò âîïðîñ — ìîæíî ëè ýòîìó îñîáîìó óìåíèþ

ó÷èòü è íàó÷èòü?
Åñëè íàó÷èòü ýòîìó îñîáîìó óìåíèþ ìîæíî, òî ýòî çíà÷èò,

÷òî èìååòñÿ (èëè äîëæíà èìåòüñÿ) îñîáîãî ðîäà äåÿòåëüíîñòü ñî-

îòíåñåíèÿ çíàíèÿ ñ ïðåäìåòîì. Ýòî çíà÷èò, ÷òî äîëæíû èìåòüñÿ

îñîáîãî ðîäà “ïðàâèëà”, ïî êîòîðûì ýòà äåÿòåëüíîñòü ñîâåðøàåòñÿ.

È âîò íà÷èíàþò îòûñêèâàòü è ôîðìóëèðîâàòü ïðàâèëà ñîîòíå-

ñåíèÿ çíàíèÿ ñ ïðåäìåòîì, òî÷íåå — îáùåòåîðåòè÷åñêèõ ôîðìóë —
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ñ íåïîñðåäñòâåííûìè ïðåäìåòíûìè ñèòóàöèÿìè, íà÷èíàþò êëàñ-

ñèôèöèðîâàòü òèïè÷íûå îøèáêè, êîòîðûå ïðè ýòîì ïðîèñõîäÿò,

ñ öåëüþ îò ýòèõ òèïè÷íûõ îøèáîê ïðåäîñòåðå÷ü.

Ïðè ýòîì íå çàìå÷àþò, ÷òî ïðîáëåìà, êîòîðóþ òóò ïûòàþò-

ñÿ ðåøèòü â ïðèíöèïå, ïî ñàìîìó ñóùåñòâó äåëà, íåðàçðåøèìà,

è ÷òî åäèíñòâåííîå åå ðåøåíèå ìîæåò çàêëþ÷àòüñÿ â òîì, ÷òîáû

ñàìó ýòó ïðîáëåìó ñäåëàòü íåâîçìîæíîé, ñäåëàòü òàê, ÷òîáû îíà

âîîáùå íå âñòàâàëà ïåðåä ÷åëîâåêîì è íå ìîãëà áû âîîáùå ïåðåä

íèì âñòàâàòü.

Èíûìè ñëîâàìè, åäèíñòâåííûé ñïîñîá ðåøåíèÿ ýòîé ïðîá-

ëåìû — ëèêâèäàöèÿ óñëîâèé åå âîçíèêíîâåíèÿ.

Äåëî â òîì, ÷òî “çíàíèå”, êîòîðîå åùå ïðèõîäèòñÿ ñïåöèàëüíî

ñîîòíîñèòü ñ ïðåäìåòîì, âîâñå íå åñòü çíàíèå êàê òàêîâîå, à åñòü

òîëüêî èëëþçèÿ, åñòü òîëüêî ñóððîãàò çíàíèÿ.

Â ñâÿçè ñ ýòèì ìíå êàæåòñÿ íå ñîâñåì òî÷íûì è òî ðàçëè-

÷åíèå, êîòîðîå çäåñü ïðîâåë À.Í. Ëåîíòüåâ, — ðàçëè÷åíèå ìåæ-

äó “çíàíèåì” è “óáåæäåíèåì”. Ãðàíèöà, ìíå êàæåòñÿ, ïðîõîäèò

íå ìåæäó çíàíèåì è óáåæäåíèåì, à ìåæäó ïîäëèííûì çíàíèåì è

ìíèìûì çíàíèåì. Ýòî ðàçíèöà ìåæäó çíàíèåì ïðåäìåòà è ÷èñòî

ôîðìàëüíûì, ò.å. ÷èñòî âåðáàëüíûì çíàêîìñòâîì ñ òåðìèíàìè,

ñ ñèìâîëàìè, ñî çíàêàìè è èõ ñî÷åòàíèÿìè, — ñ ôðàçàìè.

Ïîä “çíàíèåì” ïîä÷àñ â äåéñòâèòåëüíîñòè è ðàçóìåþò ëèøü

ýòî ïîñëåäíåå, à èìåííî îâëàäåíèå ÿçûêîì îïðåäåëåííîé îáëàñòè

çíàíèÿ, âëàäåíèå òåðìèíîëîãèåé è óìåíèåì ýòîé òåðìèíîëîãèåé

ïîëüçîâàòüñÿ.

Ïðè ýòîì ïðîèñõîäèò âîâñå íå óñâîåíèå ïðåäìåòà (à çíàíèå

íè â ÷åì äðóãîì, êðîìå ýòîãî, è íå ìîæåò çàêëþ÷àòüñÿ), à ëèøü

óñâîåíèå ôðàç îá ýòîì ïðåäìåòå, ëèøü óñâîåíèå âåðáàëüíîé îáî-

ëî÷êè çíàíèÿ âìåñòî çíàíèÿ.

Çäåñü-òî è òàèòñÿ êîðåíü òîé èëëþçèè, íà ïî÷âå êîòîðîé ïîòîì

è âûðàñòàåò ñâîåîáðàçíàÿ è ïî ñóòè ñâîåé íåëåïàÿ, èððàöèîíàëü-

íàÿ ïðîáëåìà “ñîîòíåñåíèÿ” çíàíèÿ ñ ïðåäìåòîì. Ýòî ïðîáëåìà,

êîòîðàÿ ðàöèîíàëüíîãî ðåøåíèÿ íå èìååò è èìåòü íå ìîæåò ïî ñà-

ìîé åå ïðèðîäå.

Ýòî ïðåêðàñíî ïîíèìàë òàêîé òîíêèé àíàëèòèê, êàê Èììàíóèë

Êàíò. Â åãî “Ê.×.Ð.” (“Êðèòèêà ÷èñòîãî ðàçóìà”) èìååòñÿ î÷åíü

îñòðûé àíàëèç îáðèñîâàííîé ñèòóàöèè. Ñóòü ýòîãî àíàëèçà ñîñòîèò

â ñëåäóþùåì.

Åñëè çíàíèå, êîòîðîå ÷åëîâåê óñâàèâàåò â øêîëå, çàêëþ÷àåòñÿ

â îïðåäåëåííîé ñîâîêóïíîñòè ïîíÿòèé, äåôèíèöèé, ôîðìóë è èõ

ñî÷åòàíèé â ñóæäåíèÿõ, óìîçàêëþ÷åíèÿõ è ñèñòåìàõ óìîçàêëþ÷å-

íèé, ò.å. â ñîâîêóïíîñòè ïðàâèë, ñîñòàâëÿþùèõ ïðîôåññèîíàëüíóþ

ýðóäèöèþ, òî çà âû÷åòîì ýòîãî â ñîñòàâå äåÿòåëüíîñòè ðàññóäêà
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ñîõðàíÿåòñÿ åùå îäíà ñîâåðøåííî îñîáàÿ çàäà÷à, — à èìåííî çà-

äà÷à ïîäâåäåíèÿ ïîä ýòè ïðàâèëà îòäåëüíûõ, ÷àñòíûõ, îñîáåííûõ

ñëó÷àåâ. Çàäà÷à ïîäâåäåíèÿ îñîáåííîãî ïîä âñåîáùåå.

Âîò òóò-òî, êàê ïðàâèëî, è ïðîèñõîäèò òèïè÷íûé ñðûâ.

Ýòà ñïîñîáíîñòü, êàê ñîâåðøåííî òî÷íî îïðåäåëÿåò åå ñïå-

öèàëüíóþ çàäà÷ó Êàíò, çàêëþ÷àåòñÿ â óìåíèè ðàçëè÷àòü, — ïîä-

õîäèò ëè äàííûé ñëó÷àé ïîä äàííîå ïðàâèëî èëè íå ïîäõîäèò.

Êàíò íàçâàë ýòó ñïåöèàëüíóþ ñïîñîáíîñòü ñïîñîáíîñòüþ ñóæäåíèÿ.

È ýòó ñïåöèôè÷åñêóþ ñïîñîáíîñòü ïðèíöèïèàëüíî íåâîçìîæíî

óñâîèòü â âèäå î÷åðåäíîãî ïðàâèëà. È ïî î÷åíü ïðîñòîé ïðè÷è-

íå, — ïî òîé ïðè÷èíå, ÷òî ïðàâèëî, èìåííî ïîòîìó, ÷òî îíî åñòü

ïðàâèëî, ò.å. íå÷òî îáùåå, îïÿòü â ñâîþ î÷åðåäü òðåáóåò ðóêîâîä-

ñòâà ñî ñòîðîíû ñïîñîáíîñòè ñóæäåíèÿ, ò.å. îïÿòü-òàêè ñïîñîá-

íîñòè ðàçëè÷àòü, à äàííûé ñëó÷àé “ïðèìåíåíèÿ” ïðàâèëà ïîäõî-

äèò ëè ïîä ñôîðìóëèðîâàííîå íàìè ïðàâèëî òàêîãî ïðèìåíåíèÿ

èëè æå íåò?

“Òàêèì îáðàçîì è ïîëó÷àåòñÿ, ÷òî õîòÿ ðàññóäîê è ñïîñî-

áåí ê ïîó÷åíèþ ïîñðåäñòâîì ïðàâèë è óñâîåíèþ èõ, òåì íå ìå-

íåå ñïîñîáíîñòü ñóæäåíèÿ åñòü îñîáûé òàëàíò, êîòîðûé òðåáóåò

óïðàæíåíèÿ, íî êîòîðîìó íàó÷èòüñÿ íåëüçÿ. Ýòîò òàëàíò åñòü ñïå-

öèôè÷åñêèé ýëåìåíò îñòðîóìèÿ, è íåäîñòàòîê åãî íå ìîæåò áûòü

âîçìåùåí íèêàêîé øêîëîþ, èáî øêîëà ìîæåò òîëüêî äîñòàâèòü

îãðàíè÷åííîìó ðàññóäêó è êàê áû âäîëáèòü â íåãî âñå ïðàâèëà,

äîáûòûå ÷óæèì ïîíèìàíèåì, íî ñïîñîáíîñòü ïðàâèëüíî ïîëüçî-

âàòüñÿ èìè äîëæíà ïðèíàäëåæàòü ñàìîìó âîñïèòàííèêó, è â ñëó-

÷àå íåäîñòàòêà ýòîãî åñòåñòâåííîãî äàðà íèêàêèå ïðàâèëà, êîòîðûå

áûëè áû ïðèïèñàíû åìó ñ ýòîé öåëüþ, íå çàñòðàõóþò åãî îò îøè-

áî÷íîãî ïðèìåíåíèÿ èõ”.

“Íåäîñòàòîê ñïîñîáíîñòè ñóæäåíèÿ åñòü ñîáñòâåííî òî, ÷òî

íàçûâàþò ãëóïîñòüþ; ïðîòèâ ýòîãî íåäîñòàòêà íåò ëåêàðñòâ. Òó-

ïîé èëè îãðàíè÷åííûé óì, êîòîðîìó íåäîñòàåò äîñòàòî÷íîé ñèëû

ðàññóäêà, ìîæåò, îäíàêî, ñ ïîìîùüþ îáó÷åíèÿ äîñòèãíóòü äàæå

ó÷åíîñòè. Íî òàê êàê âìåñòå ñ ýòèì ïîäîáíûì ëþäÿì íåäîñòàåò

ñïîñîáíîñòè ñóæäåíèÿ, òî íå ðåäêîñòü âñòðåòèòü ó÷åíûõ ìóæåé, êî-

òîðûå, ïðèìåíÿÿ ñâîþ íàóêó, íà êàæäîì øàãó îáíàðóæèâàþò ýòîò

íåïîïðàâèìûé íåäîñòàòîê” (ò. 3, ñ. 217—219).

Îòñþäà ïðÿìî è ïîëó÷àåòñÿ âûâîä: ñïîñîáíîñòü ñóæäåíèÿ —

ýòî ñïîñîáíîñòü âðîæäåííàÿ. Áåçðàçëè÷íî, îò Áîãà îíà èëè îò ïðè-

ðîäû. Åñòü îíà ó âîñïèòàííèêà îò ðîæäåíèÿ — åå ìîæíî è íóæíî

òðåíèðîâàòü. À íåò åå — íèêàêàÿ ñêîëü óãîäíî èçîùðåííàÿ òðå-

íèðîâêà óæ íå ïîìîæåò.

Ïîýòîìó-òî òðàäèöèÿ, èäóùàÿ îò ýòèõ ðàññóæäåíèé Êàíòà,

è ñâÿçàíà ñ ðåçêèì äåëåíèåì ëþäåé íà äâå êàòåãîðèè — íà ëþ-
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äåé, äåéñòâóþùèõ â ñîãëàñèè ñ ïðàâèëàìè, äîáûòûìè ÷óæèì óìîì,

è íà ëþäåé, óìåþùèõ ýòè ïðàâèëà èçâëåêàòü èç îïûòà è ïðèìå-

íÿòü èõ â îïûòå ñ óìîì.

Ïðè ýòîì, åñòåñòâåííî, áîëüøèíñòâî ëþäåé ïîïàäàþò èìåí-

íî â ïåðâûé ðàçðÿä, â ïåðâóþ êàòåãîðèþ. È èíòåëëåêò ýòîãî ñîðòà

ëþäåé ðàáîòàåò ïî ñõåìàì, êîòîðûå áîëüøå íàïîìèíàþò ñõåìû

äåéñòâèÿ äðåññèðîâàííîãî æèâîòíîãî, ÷åì äåéñòâèÿ ÷åëîâåêà. Îí

äåéñòâóåò â ñòðîãîì ñîãëàñèè ñî ñõåìàìè ôîðìàëüíî óñâîåííûõ

“ïðàâèë”, íå áóäó÷è â ñèëàõ ñïðàâèòüñÿ ñ çàäà÷åé òàì, ãäå ïðåä-

ìåòíàÿ ñèòóàöèÿ äåëàåò íåâîçìîæíûìè äåéñòâèÿ ïî çàðàíåå çà-

äàííîé ñõåìå.

Âîçíèêàåò âîïðîñ: à âîçìîæåí ëè òóò âîîáùå âûõîä? Åñòü.

È î÷åíü ïðîñòîé â ïðèíöèïå, õîòÿ è î÷åíü íåïðîñòîé ïî åãî êîí-

êðåòíî-ïåäàãîãè÷åñêîé ðåàëèçàöèè.

À èìåííî: âñå èñêóññòâî ïåäàãîãà äîëæíî áûòü ñ ñàìîãî íà-

÷àëà íàïðàâëåíî íå íà âíóøåíèå ãîòîâûõ ïðàâèë, ðàññìàòðèâàåìûõ

êàê îðóäèå, êàê èíñòðóìåíò äåéñòâèÿ, à íà îðãàíèçàöèþ âíåøíèõ,

îáúåêòèâíûõ óñëîâèé äåÿòåëüíîñòè, âíóòðè êîòîðûõ ýòà äåÿòåëü-

íîñòü äîëæíà ñîâåðøàòüñÿ.

Èíûìè ñëîâàìè, ïåäàãîã äîëæåí â ïåðâóþ î÷åðåäü çàáîòèòüñÿ

î ñîçäàíèè ñèñòåìû óñëîâèé äåéñòâèÿ, âëàñòíî äèêòóþùèõ ÷åëî-

âåêó òàêîé-òî è òàêîé-òî ñïîñîá äåéñòâèé.

À óæ êîãäà ýòî äåéñòâèå ñîâåðøåíî, â åãî ñîñòàâå ìîæíî è

íóæíî âûÿâèòü ïðàâèëî, ñõåìó, êîòîðîé ýòî äåéñòâèå âûíóæäåíî

áûëî ïîä÷èíÿòüñÿ. Òîãäà ýòîìó ïðàâèëó ìîæíî è íóæíî äàòü âåð-

áàëüíîå, çíàêîâîå îôîðìëåíèå. Òîãäà — è íå ðàíüøå — ýòî ïðà-

âèëî ìîæíî äîâåñòè äî ñëîâåñíî-îôîðìëåííîãî ñîçíàíèÿ.

Â òàêîì ñëó÷àå ÷åëîâåê óæå óìååò îáðàùàòüñÿ ñ ïðåäìåòîì

ñîîáðàçíî òåì òðåáîâàíèÿì, êîòîðûå åìó ïðåäúÿâëÿåò ïðèðîäà

ïðåäìåòà, à íå çàðàíåå (è íåçàâèñèìî îò äåéñòâèÿ ñ ïðåäìåòîì) çà-

äàííîå “ïðàâèëî”, ñõåìà äåéñòâèÿ, çàäàííàÿ äî äåéñòâèÿ è íåçà-

âèñèìî îò íåãî.

Òóò ïîëó÷àåòñÿ î÷åíü ëþáîïûòíàÿ è î÷åíü êîâàðíàÿ äèà-

ëåêòèêà.

Åñëè âû çàäàåòå óìåíèå äåéñòâîâàòü â ñîãëàñèè ñ ïðàâèëîì

â âèäå âíåøíåé, âíå ñîçíàíèÿ ÷åëîâåêà è íåçàâèñèìî îò åãî âîëè

ñóùåñòâóþùåé ñèòóàöèè, â âèäå ïîëîæåíèÿ âåùåé, òðåáóþùèõ

îïðåäåëåííîãî ñïîñîáà äåéñòâèÿ, òî ïðàâèëî è óñâàèâàåòñÿ ÷åëîâå-

êîì êàê ñóáúåêòèâíàÿ ôîðìà (èëè ñïîñîá) äåéñòâèé ñ ïðåäìåòîì.

Åñëè æå âû ïîñòóïàåòå íàîáîðîò, åñëè âû çàäàåòå ýòî óìåíèå

äåéñòâîâàòü â ñîãëàñèè ñ ïðàâèëîì â âèäå “ïðàâèëà êàê òàêîâîãî”,

ò.å. ñõåìû äåéñòâèÿ ñóáúåêòà, òî ýòî ïðàâèëî è íå óñâàèâàåòñÿ êàê

ñõåìà ñóáúåêòèâíîãî äåéñòâèÿ. Îíî óñâàèâàåòñÿ èìåííî êàê âíåø-
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íÿÿ ñõåìà, êàê ïðåäìåò íàðÿäó ñ äðóãèìè ïðåäìåòàìè, êàê âåùü,

îáëàäàþùàÿ èçâåñòíûìè ñâîéñòâàìè. Íó, íàïðèìåð, ôîðìóëà, àëãî-

ðèòì. ×åëîâåê ïðèó÷àåòñÿ äåéñòâîâàòü ñ íèìè òàêèì æå ñïîñîáîì,

êàêèì îí âîîáùå äåéñòâóåò ñ ëþáîé âíåøíåé âåùüþ.

Ïàðàäîêñ ïñèõîëîãè÷åñêîãî ñâîéñòâà ñîñòîèò òóò â òîì, ÷òî

âîñïèòàòåëü óìà äîáèâàåòñÿ â îáîèõ ñëó÷àÿõ êàê ðàç îáðàòíîãî

(ïî ñðàâíåíèþ ñî ñâîèì íàìåðåíèåì) ðåçóëüòàòà.

Åñëè îí çàäàåò “ïðàâèëî” ÷åðåç îðãàíèçàöèþ ïðåäìåòíîé ñè-

òóàöèè, òî åñòü íå êàê ïðàâèëî, à êàê ñîâîêóïíîñòü âíåøíèõ óñëî-

âèé äåéñòâèÿ, îí äîáèâàåòñÿ òîãî, ÷òî óñâàèâàåòñÿ ïðàâèëî ñóáúåê-

òèâíîé äåÿòåëüíîñòè.

Åñëè æå îí çàäàåò ïðàâèëî èìåííî êàê ñõåìó ñóáúåêòèâíîé

äåÿòåëüíîñòè (êàê ïîðÿäîê îïåðàöèé), òî ïîëó÷àåòñÿ óñâîåíèå ëèø-

íåãî ïðåäìåòà, ëèøíåé âíåøíåé âåùè, ñ êîòîðîé íóæíî ïðîèç-

âîäèòü îñîáûå äåéñòâèÿ, è èìåííî äåéñòâèÿ îñîáîãî ñîîòíåñåíèÿ

ñ äðóãèì ïðåäìåòîì.

Ïîòîìó-òî ìûñëèòåëè, êîòîðûå îòïðàâëÿëèñü îò òðóäíîñòåé,

ðåçêî îáîçíà÷åííûõ Êàíòîì, êàê ðàç è íàñòàèâàëè íà òîì, ÷òî ñóáú-

åêòèâíûé ñïîñîá äåéñòâèé ñ âåùàìè âîçíèêàåò è ôîðìèðóåòñÿ

òîëüêî è èñêëþ÷èòåëüíî â àêòàõ ðåàëüíîé äåÿòåëüíîñòè ñ âåùà-

ìè è íå ìîæåò áûòü çàäàí êàê àïðèîðíàÿ ñõåìà äåéñòâèé. ×òîáû

íàó÷èòüñÿ ïëàâàòü, íàäî ëåçòü â âîäó, ïîâòîðÿë Ãåãåëü.

Ïðè ýòîì óñëîâèè, åñëè èñõîäíîé òî÷êîé ÿâëÿåòñÿ ðåàëüíîå

äåéñòâèå ñ ïðåäìåòîì, ñîïðîâîæäàåìîå íàáëþäåíèåì íàä ñïîñî-

áîì äåéñòâèÿ (“ðåôëåêñèåé”), òî ïðàâèëî óñâàèâàåòñÿ íåïîñðåä-

ñòâåííî êàê òðåáîâàíèå, ïðåäúÿâëÿåìîå ê äåéñòâèþ ñî ñòîðîíû

ïðåäìåòà. Èíûìè ñëîâàìè, íåïîñðåäñòâåííî êàê ôîðìà âåùè. Çíà-

íèå ïðè ýòîì è âûñòóïàåò äëÿ ÷åëîâåêà èìåííî êàê çíàíèå âåùè,

à íå êàê îñîáàÿ, âíå âåùè íàõîäÿùàÿñÿ ñòðóêòóðà, êîòîðóþ åùå

íóæíî êàê-òî ê ýòîé âåùè “ïðèêëàäûâàòü”, “ïðèìåíÿòü”, ñîâåðøàÿ

äëÿ ýòîãî êàêèå-òî îñîáûå äåéñòâèÿ.

Òóò ïðîèñõîäèò î÷åíü ñåðüåçíàÿ ïñèõè÷åñêàÿ ïåðåîðèåíòàöèÿ

ëè÷íîñòè, ïîëó÷àåòñÿ ñîâñåì èíîé òèï ïñèõè÷åñêîãî îòíîøåíèÿ

è ê çíàíèþ, è ê ïðåäìåòó.

Â îäíîì ñëó÷àå ïåðåä ÷åëîâåêîì íàõîäÿòñÿ êàê áû äâà ïðåä-

ìåòà, êîòîðûå îí, ñàì îñòàâàÿñü îòëè÷íûì îò òîãî è îò äðóãîãî,

âûíóæäåí êàê-òî ñîîòíîñèòü ìåæäó ñîáîé.

Â äðóãîì ñëó÷àå ïåðåä íèì ëèøü îäèí-åäèíñòâåííûé ïðåäìåò,

èáî ñ äðóãèì ïðåäìåòîì (ñ çíàíèåì) ÷åëîâåê ñ ñàìîãî íà÷àëà ñëè-

âàåòñÿ, èáî è âîçíèêàåò-òî îí êàê ñóáúåêò äåéñòâèÿ ñ ïðåäìåòîì,

êàê ïåðñîíèôèöèðîâàííîå çíàíèå, êàê çíàíèå, èìåþùåå íåïîñðåä-

ñòâåííóþ ñîîòíåñåííîñòü ñ âåùàìè, êàê çíàíèå âåùåé. À íå òåõ

ôðàç, êîòîðûå ïî ïîâîäó ýòèõ âåùåé ñêàçàíû äðóãèìè ëþäüìè.
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Âîò â ÷åì ðîêîâàÿ ðàçíèöà. ×åëîâåê ãîðàçäî ðåæå âèäèò è çíàåò

ïðåäìåò, ÷åì äóìàåò. ×àùå âñåãî â ïðåäìåòå îí âèäèò òîëüêî òî,

÷òî çíàåò ñî ñëîâ äðóãèõ ëþäåé, ïîñêîëüêó ñ ñàìèì ïðåäìåòîì îí,

ïî ñóòè äåëà, è íå ñòàëêèâàåòñÿ. Èáî åãî çíàêîìÿò íå ñ ïðåäìå-

òîì, à ñ òåì, ÷òî ïî ïîâîäó ýòîãî ïðåäìåòà óæå íàïèñàíî â êíèãàõ,

â ðóêîâîäñòâàõ, â èíñòðóêöèÿõ, â ó÷åáíèêàõ. À ýòî âåäü, êàê ãîâî-

ðèòñÿ, äâå áîëüøèå ðàçíèöû.
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Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñàìîîáðàçîâàíèå, ìîòèâ ñàìîîáðàçîâàíèÿ, êëàññè-

ôèêàöèÿ òåðìèíîâ.

Â ïåäàãîãèêå ñóùåñòâóþò ðàçëè÷íûå ìíåíèÿ ïî ïîâîäó òîãî,

êîãäà âîçíèêëà ñàìà èäåÿ íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ è ñàìîîá-

ðàçîâàíèÿ. Íåêîòîðûå ó÷åíûå ñ÷èòàþò, ÷òî ñàìîîáðàçîâàíèå —

íåïðåìåííàÿ ôîðìà ðàçâèòèÿ íà ïðîòÿæåíèè âñåé èñòîðèè ÷åëî-

âå÷åñòâà. Ïî ìíåíèþ äðóãèõ, òðåáîâàíèÿ ñîâðåìåííîé æèçíè

ñòàëè ïðè÷èíîé çàðîæäåíèÿ ñàìîîáðàçîâàíèÿ. Íî êîãäà áû ýòà

èäåÿ íè çàðîäèëàñü, íåñîìíåííà âàæíîñòü ñàìîîáðàçîâàíèÿ è åãî

àêòóàëüíîñòü âî âñå âðåìåíà. Ïðîöåññ ñàìîîáðàçîâàíèÿ íàõîäèò

ñâîå îòðàæåíèå äàæå â ðåëèãèîçíûõ ïèñàíèÿõ (Áèáëèÿ, Êîðàí)

è ïîäðàçóìåâàåò ïîèñê è òîëêîâàíèå èñòèíû â ðàìêàõ âîïðîñîâ

âåðû. È â íàðîäíîé ìóäðîñòè ðàçíûõ ñòðàí ìîæíî íàéòè îòãîëî-

ñêè èäåè ñàìîñîâåðøåíñòâîâàíèÿ è ñàìîâîñïèòàíèÿ â ôîðìå ïî-

ñëîâèö, àôîðèçìîâ: “Æèçíè ÷åëîâåêà åñòü ïðåäåë, ó÷åíèþ — íåò”

(Êèòàé); “Âåê æèâè — âåê ó÷èñü” (Ðîññèÿ); “×åëîâåê áåç çíàíèé —

÷òî áðåâíî èëè êàìåíü” (ßïîíèÿ).

Â òðóäàõ âåëèêèõ ôèëîñîôîâ Äðåâíåé Ãðåöèè — Ïëàòîíà

è Àðèñòîòåëÿ — òàêæå ìîæíî íàéòè óïîìèíàíèÿ î ñàìîîáðàçî-

âàíèè. Òàê, Àðèñòîòåëü ðàññìàòðèâàë ñàìîîáðàçîâàíèå êàê îñíî-

âó ñòàíîâëåíèÿ ëè÷íîñòè, íàöåëåííîé íà ïîèñê íîâûõ çíàíèé

[1: 142].

Îñîáóþ ðîëü âîïðîñû îáðàçîâàíèÿ è ñàìîîáðàçîâàíèÿ íà÷è-

íàþò èãðàòü â ýïîõó Âîçðîæäåíèÿ, êîãäà öåíòðîì ìèðîçäàíèÿ

ñòàíîâèòñÿ ÷åëîâåê. Ïîçæå, ïî ìåðå ðàçâèòèÿ îáùåñòâåííûõ îò-
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íîøåíèé, îíè ïðèîáðåòàþò åùå áîëüøåå çíà÷åíèå â ñòàíîâëåíèè

÷åëîâåêà êàê ëè÷íîñòè.

Èçâåñòíûé ïåäàãîã XVII â. ß.À. Êîìåíñêèé íåîäíîêðàòíî îò-

ìå÷àë â ñâîèõ òðóäàõ íàçíà÷åíèå íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ,

ðîëü ñàìîñòîÿòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè è ñòðåìëåíèÿ ê íåé, êîòîðàÿ

çàëîæåíà â ÷åëîâåêå ñ ìîìåíòà ðîæäåíèÿ: “Ñ÷èòàé íåñ÷àñòíûì

òîò äåíü èëè òîò ÷àñ, â êîòîðûé òû íå óñâîèë íè÷åãî íîâîãî è

íè÷åãî íå ïðèáàâèë ê ñâîåìó îáðàçîâàíèþ” [2: 117].

Ýòè ìûñëè ïîëó÷àþò ñâîå ïðîäîëæåíèå â ãóìàíèñòè÷åñêèõ

âîççðåíèÿõ è òðóäàõ Âîëüòåðà, Ã¸òå, Ðóññî. Ã¸òå êàê âåëè÷àéøèé

ôèëîñîô è ãóìàíèñò, âèäåâøèé â ñàìîîáðàçîâàíèè èñòî÷íèê

ðàçâèòèÿ ÷åëîâåêà, ãîâîðèë: “Âîñïèòàíèå âñåãäà òþðüìà, è åå íå-

èçáåæíûå ðåøåòêè ðàçäðàæàþò òåõ, êòî ïðîõîäèò ìèìî. Çàòî òîò,

êòî çàíÿò ñàìîâîñïèòàíèåì, êòî çàïåðò â òþðüìå è íàòûêàåòñÿ

íà ïðóòüÿ, äåéñòâèòåëüíî ïðèõîäèò â ðåçóëüòàòå ê ñâîáîäå” [3: 1].

Â Ðîññèè ïðîïàãàíäà èäåé ñàìîîáðàçîâàíèÿ ñòàëà ýôôåêòèâ-

íûì ñðåäñòâîì áîðüáû ñ íåãðàìîòíîñòüþ øèðîêèõ íàðîäíûõ ìàññ,

à ÷òåíèå êíèã — ñïîñîáîì ìîòèâàöèè ê ñàìîñòîÿòåëüíîìó ìûø-

ëåíèþ è äåÿòåëüíîñòè. Òàê, â XVIII â. Ì.Â. Ëîìîíîñîâ., À.Í. Ðà-

äèùåâ è äðóãèå âûäàþùèåñÿ äåÿòåëè ðóññêîé íàóêè è êóëüòóðû

ïîä÷åðêèâàëè âñþ âàæíîñòü ó÷åíèÿ äëÿ ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ ãðà-

ìîòíîñòè è îáðàçîâàíèÿ íàñåëåíèÿ. Â íà÷àëå XIX â. äåêàáðèñòû

èç “Ñîþçà áëàãîäåíñòâèÿ”, öåëüþ êîòîðîãî áûëî âîñïèòàíèå è

ïðîñâåùåíèå íàðîäà, ñîçäàþò îòäåë ðàñïðîñòðàíåíèÿ çíàíèé, ïðè-

çâàííûé ïîìî÷ü ìîëîäåæè â ñàìîñòîÿòåëüíîì ðàçâèòèè.

Â.Ã. Áåëèíñêèé, À.È. Ãåðöåí â ñâîèõ òðóäàõ íåîäíîêðàòíî îò-

ìå÷àëè ðîëü øêîëû, êîòîðàÿ äîëæíà ïîáóæäàòü ê ýôôåêòèâíîé

ñàìîñòîÿòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè. Â 60-å ãã. XIX â. îñîáîå çíà÷åíèå

äëÿ ïðîïàãàíäû ìàññîâîãî ñàìîîáðàçîâàíèÿ è ïðîñâåùåíèÿ îáðå-

òàåò êíèãà. Ïîíèìàÿ ýòî, ãðóïïà õàðüêîâñêèõ ó÷èòåëåé âî ãëàâå

ñ Õ.Ä. Àë÷åâñêîé ñîçäàþò óêàçàòåëü “×òî ÷èòàòü íàðîäó?” ñ ó÷å-

òîì åãî èíòåðåñîâ.

Çíà÷èòåëüíûé âêëàä â ðàçâèòèå ñàìîîáðàçîâàíèÿ â Ðîññèè

âíåñ Í.À. Ðóáàêèí. Ïîìèìî ìíîãî÷èñëåííûõ ðàáîò ïî ýòîé òåìà-

òèêå îí ñîçäàë “Îòäåë ñàìîîáðàçîâàíèÿ” ïðè Ïåäàãîãè÷åñêîì

ìóçåå Âîåííî-ó÷åáíûõ çàâåäåíèé â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå. Åãî äåÿòåëü-

íîñòü áûëà íàïðàâëåíà íà ðàçâèòèå ñàìîîáðàçîâàíèÿ äëÿ òåõ, êòî

íå ñìîã ïîëó÷èòü îáðàçîâàíèå â ñòåíàõ ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ. “Ñà-

ìîìó äîáèâàòüñÿ îáðàçîâàíèÿ, ýòî è çíà÷èò çàíèìàòüñÿ ñàìîîá-

ðàçîâàíèåì... Âñÿêîå íàñòîÿùåå îáðàçîâàíèå äîáûâàåòñÿ òîëüêî

ïóòåì ñàìîîáðàçîâàíèÿ” [4: 11].

Ñðåäè âèäíûõ ïåäàãîãîâ è ó÷åíûõ, êîòîðûå ñ óïåõîì çàíèìà-

ëèñü ïðîáëåìàìè ñàìîîáðàçîâàíèÿ, ñëåäóåò íàçâàòü À.ß. Àéçåíáåð-
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ãà, À.Ê. Ãðîìöåâó, Ç.ß. Ãîðíîñòàåâó, Ã.Ñ. Çàêèðîâà, Ì.Ã. Êóçüìè-

íà, Á.Ô. Ðàéñêîãî, Ã.Ì. Êîäæàñïèðîâó, È.Ë. Íàóì÷åíêî, Ã.È. Ãó-

ñåâà, È.È. Êîëáàñêî, Ò.Å. Êëèìîâó, Ï.È. Ïèäêàñèñòîãî è äð.

Ñàìîîáðàçîâàíèå â Ðîññèè â 20-å ãã. XX â. ïðèíèìàåò áîëåå

îðãàíèçîâàííûå ôîðìû: ñîçäàþòñÿ êîìèññèè, îòäåëû è íàðîäíûå

óíèâåðñèòåòû, âûõîäÿò â ñâåò ñïåöèàëüíûå ïóáëèêàöèè ñ öåëüþ

ìàññîâîãî ñàìîîáðàçîâàíèÿ è ïðîñâåùåíèÿ íàñåëåíèÿ.

Èäåè ñàìîîáðàçîâàíèÿ ïîëó÷àþò øèðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå

â èíäóñòðèàëüíóþ è ïîñòèíäóñòðèàëüíóþ ýïîõè, êîãäà ðàçâèòèå

ïðîìûøëåííîñòè è ïðèêëàäíûõ îòðàñëåé íàóêè òðåáîâàëî äåñÿò-

êè òûñÿ÷ ñïåöèàëèñòîâ ñ êîíêðåòíûìè ïðîôåññèîíàëüíûìè íà-

âûêàìè â ñàìûõ ðàçíûõ îáëàñòÿõ íàðîäíîãî õîçÿéñòâà.

È â ðåçóëüòàòå èìåííî â ýòî âðåìÿ ïîÿâëÿåòñÿ ðÿä ÿðêèõ ëè÷-

íîñòåé, êîòîðûå ñâîèìè äîñòèæåíèÿìè âî ìíîãîì îáÿçàíû ñàìî-

îáðàçîâàíèþ. Ñîòâîðèâøèå ñåáÿ ñàìè íå òîëüêî øëè âïåðåä, íî

è âåëè çà ñîáîé îáùåñòâî.

Ñåãîäíÿ ÞÍÅÑÊÎ ñôîðìèðîâàëî ñòðàòåãèþ “îáó÷åíèÿ íà

ïðîòÿæåíèè âñåé æèçíè” â êà÷åñòâå ïðèîðèòåòíîé çàäà÷è ñîâðå-

ìåííîé ïîëèòèêè îáðàçîâàíèÿ. Ôåíîìåí íåïðåðûâíîãî îáðàçî-

âàíèÿ íåâîçìîæåí áåç ñàìîîáðàçîâàíèÿ ÷åëîâåêà. Ãëàâíîé öåëüþ

ïåäàãîãà ñòàíîâèòñÿ ïîäãîòîâêà ó÷àùèõñÿ ê íåïðåðûâíîìó îáðà-

çîâàíèþ, à äèäàêòè÷åñêîé çàäà÷åé — íàó÷èòü ó÷èòüñÿ, ïîìî÷ü

ó÷àùèìñÿ îâëàäåòü óíèâåðñàëüíûìè íàâûêàìè, ÷òî âïîñëåäñòâèè

è ïðèâåäåò ê îñîçíàíèþ íåîáõîäèìîñòè ñàìîîáðàçîâàíèÿ è îáó-

÷åíèÿ íà ïðîòÿæåíèè âñåé æèçíè [5: 19].

×òî òàêîå ñàìîîáðàçîâàíèå? Êàêèå êîìïîíåíòû âõîäÿò â ñî-

ñòàâ ýòîãî òåðìèíà?

Ñóùåñòâóåò áåñ÷èñëåííîå êîëè÷åñòâî îïðåäåëåíèé ïîíÿòèÿ

“ñàìîîáðàçîâàíèå”. Àíàëèç íàó÷íîé ëèòåðàòóðû ïî ýòîìó âîïðî-

ñó, íåñìîòðÿ íà íåòî÷íîñòè è ïðîòèâîðå÷èâîñòü ðÿäà òðàêòîâîê,

ïîçâîëÿåò êëàññèôèöèðîâàòü ýòè îïðåäåëåíèÿ.

Ïåðâóþ ãðóïïó îïðåäåëåíèé âîçìîæíî ñîïîñòàâèòü äðóã ñ

äðóãîì ïî ñòåïåíè âîâëå÷åííîñòè ïåäàãîãà â ïðîöåññ ñàìîîáðà-

çîâàíèÿ è êîíòðîëÿ íàä ñàìîñòîÿòåëüíîé äåÿòåëüíîñòüþ ó÷åíè-

êà. Íåêîòîðûå ó÷åíûå ñêëîííû ñ÷èòàòü, ÷òî ïåäàãîãè â ïðîöåññå

ñàìîñòîÿòåëüíîé ðàáîòû ó÷àùèõñÿ íå íóæíû. Òàê, Ç.ß. Ãîðíî-

ñòàåâà îòìå÷àåò, ÷òî “ñàìîîáðàçîâàíèå — ýòî ïðîöåññ ïîëó÷åíèÿ

îáðàçîâàíèÿ áåç ñïåöèàëüíîãî ðóêîâîäñòâà ñî ñòîðîíû” [6: 775].

Ïðîòèâîïîëîæíîå ìíåíèå âûñêàçûâàë ß.À. Êîìåíñêèé, êîòîðûé

íå èñêëþ÷àë, à ïîä÷åðêèâàë ðîëü ïåäàãîãà, òàê êàê ñ÷èòàë, ÷òî äëÿ

óñïåøíîé ðåàëèçàöèè ïðîöåññà ñàìîîáðàçîâàíèÿ ó÷èòåëü âûïîë-

íÿåò ôóíêöèþ èíñòðóêòîðà, êîòîðûé ïîäñêàçûâàåò, êàê èìåííî
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íóæíî ñàìîîáðàçîâûâàòüñÿ. “Ìàëî ïîýòîìó èìåòü õîðîøèå êíè-

ãè, èõ íàäî óñåðäíî ÷èòàòü, è íå òîëüêî ÷èòàòü, íî è ïðàâèëüíî

ïîíèìàòü, ïðî÷íî óäåðæèâàòü â ïàìÿòè ñîäåðæàíèå è ïðèìåíÿòü

åãî íà äåëå. ×òîáû ýòî óìåëè âñå â ïîñëåäíåì âåêå, âåêå ìóäðî-

ñòè, íåîáõîäèìî ðóêîâîäñòâî óíèâåðñàëüíûõ ó÷èòåëåé” [7: 422].

Íåêîòîðûå òðàêòîâêè ïîíÿòèÿ “ñàìîîáðàçîâàíèå” îòëè÷àþò-

ñÿ òàêèì êðèòåðèåì, êàê ìåñòî ïðîâåäåíèÿ ñàìîñòîÿòåëüíîé äåÿ-

òåëüíîñòè. Ðÿä àâòîðîâ ñêëîííû ñ÷èòàòü, ÷òî ñàìîîáðàçîâàíèå

â ñòåíàõ ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ íåâîçìîæíî. Ç.ß. Ãîðíîñòàåâà îòìå-

÷àåò, ÷òî “ñàìîîáðàçîâàíèå — ýòî îáðàçîâàíèå, ïðèîáðåòåííîå

âíå ó÷åáíûõ çàâåäåíèé ïóòåì ñàìîñòîÿòåëüíîé ðàáîòû” [6: 775].

Å.Ã. Êóçüìèíà òàêæå ñ÷èòàåò, ÷òî ïðîöåññ ñàìîîáðàçîâàíèÿ âîç-

ìîæåí òîëüêî âíå ñòåí øêîëû èëè âóçà [4: 65]. Òàêèì îáðàçîì,

ñòîðîííèêè ñàìîîáðàçîâàíèÿ êàê äåÿòåëüíîñòè âíå ó÷åáíîãî çà-

âåäåíèÿ çà÷àñòóþ ïðèäåðæèâàþòñÿ òîé òî÷êè çðåíèÿ, ÷òî øêîëà

è ñàìîñòîÿòåëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü ó÷àùèõñÿ íåñîâìåñòèìû. Íà íàø

âçãëÿä, ýòî íå ñîâñåì òàê. Áîëüøèíñòâî ïåäàãîãîâ, ðàññìàòðè-

âàÿ ïðîáëåìû âçàèìîîòíîøåíèé øêîëû è ñàìîîáðàçîâàíèÿ, ïîä-

÷åðêèâàþò íåîáõîäèìîñòü ñîçäàíèÿ åäèíîé êîíöåïöèè, ñèñòåìû,

â ðàìêàõ êîòîðûõ ïåðåä øêîëîé ñòîÿëà áû ïðèîðèòåòíàÿ çàäà-

÷à — ôîðìèðîâàíèå íàâûêîâ ñàìîîáðàçîâàíèÿ ó ó÷àùèõñÿ. Òàê,

Ý. Îñòåðìàí â ñâîåé êíèãå “Ñàìîîáðàçîâàíèå è øêîëà” íàçûâà-

åò øêîëó ïðîìåæóòî÷íûì ýòàïîì ïåðåõîäà îò øêîëüíîãî îáðà-

çîâàíèÿ ê ñàìîîáðàçîâàíèþ [8: 87]. Ìû ïîääåðæèâàåì ìíåíèå

Ñ. Ìàðãîëèíîé, êîòîðàÿ óòâåðæäàåò, ÷òî “ãðàíèöû ìåæäó ñàìîîá-

ðàçîâàíèåì è ðàáîòîé ó÷åáíûõ çàâåäåíèé âñå áîëüøå ñòèðàþòñÿ,

è âîïðîñ îá îáúåäèíåíèè îáåèõ ôîðì ðàáîòû íàïðàøèâàåòñÿ ñàì

ñîáîé” [9: 36].

Ãîâîðÿ î âçàèìîñâÿçè øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ è ñàìîîáðàçî-

âàíèÿ, ñëåäóåò óïîìÿíóòü Ã.Ñ. Çàêèðîâà, êîòîðûé ðàññìàòðèâàåò

ñàìîîáðàçîâàíèå êàê ñïîñîá ïðèîáðåòåíèÿ çíàíèé è èõ ïðèìåíå-

íèÿ â ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè èñêëþ÷èòåëüíî ñàìîñòîÿòåëü-

íûì ïóòåì, èç äîïîëíèòåëüíûõ èñòî÷íèêîâ ñâåðõ ïðîãðàììû, ïðå-

äóñìîòðåííîé â øêîëå [4: 65]. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî ñàìîñòîÿòåëüíàÿ

äåÿòåëüíîñòü íå èñêëþ÷àåò îáó÷åíèÿ â øêîëå, à èõ âçàèìîñâÿçü

ïîìîãàåò ñîõðàíèòü áàëàíñ ïîëó÷åííûõ çíàíèé â ñòåíàõ ó÷åáíîãî

çàâåäåíèÿ è ñàìîñòîÿòåëüíî, ÷òî â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè ðàñøè-

ðÿåò ãðàíèöû öåëîñòíîãî çíàíèÿ ó÷àùåãîñÿ è åãî ïðåäñòàâëåíèÿ

îá îêðóæàþùåì ìèðå. Îäíàêî çäåñü âàæíî ó÷èòûâàòü è âåðîÿò-

íîñòü èçáûòêà èíôîðìàöèè. Ïî íàøåìó ìíåíèþ, ïðèîáðåòåíèå

çíàíèé çà ðàìêàìè øêîëüíûõ çàíÿòèé íå äîëæíî ïðåâðàùàòüñÿ

â ñòðåìëåíèå íàêîïèòü êàê ìîæíî áîëüøèé îáúåì èíôîðìàöèè.
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Òàêîé âèä ñàìîñòîÿòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè äîëæåí ïîáóæäàòü ÷å-

ëîâåêà ê îñìûñëåííîìó ïðàêòè÷åñêîìó èñïîëüçîâàíèþ ïðèîáðå-

òåííûõ çíàíèé.

À êàê ñâÿçàíû ìåæäó ñîáîé öåëü ñàìîîáðàçîâàíèÿ è õàðàêòåð

ñàìîñòîÿòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè? Ç.ß. Ãîðíîñòàåâà, Ã.Ñ. Çàêèðîâ,

À.È. Êî÷åòîâ ñõîäÿòñÿ âî ìíåíèè, ÷òî ñàìîîáðàçîâàíèå — ýòî

âñåãî ëèøü ïðîöåññ íàêîïëåíèÿ çíàíèé. Í.Ä. Èâàíîâà è Â. Îêîíü

íàçûâàþò åãî “âèäîì ïîçíàâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè”, ñïîñîáîì îáó-

÷åíèÿ [4: 65]. Á.Ô. Ðàéñêèé ãîâîðèò î ñàìîîáðàçîâàíèè êàê î “âûñ-

øåé ôîðìå ïðîÿâëåíèÿ ïîçíàâàòåëüíîé àêòèâíîñòè” [10: 11—12].

Îáîáùàÿ âñå ýòè òðàêòîâêè, ìû ìîæåì ðàññìàòðèâàòü ñàìîîáðà-

çîâàíèå êàê äåÿòåëüíîñòü, èñòî÷íèêîì êîòîðîé â ïåðâóþ î÷åðåäü

ÿâëÿåòñÿ èçíà÷àëüíîå, åñòåñòâåííîå ñòðåìëåíèå ÷åëîâåêà ê ïîçíà-

íèþ è êîòîðàÿ íàïðàâëåíà íà ïîëó÷åíèå çíàíèé. Òàêîå îïðåäåëå-

íèå íåâîçìîæíî ñ÷èòàòü äîñòàòî÷íûì, òàê êàê îíî íå îòðàæàåò âñåé

ïîëíîòû çàäà÷, õàðàêòåðà è ìîòèâîâ ñàìîîáðàçîâàíèÿ.

Ìû ñ÷èòàåì, ÷òî ñàìî ïðèîáðåòåíèå çíàíèé ÿâëÿåòñÿ íå òîëü-

êî ïðîöåññîì èõ ïîëó÷åíèÿ, íî è äåÿòåëüíîñòüþ ïî èõ óñâîå-

íèþ, îñìûñëåíèþ, çàïîìèíàíèþ, ïðàêòè÷åñêîìó ïðèìåíåíèþ.

Âîò âñå ýòî â ñîâîêóïíîñòè è ñïîñîáñòâóåò ôîðìèðîâàíèþ ëè÷-

íîñòè ñ îïðåäåëåííûì ìèðîâîççðåíèåì è îòíîøåíèåì ê îêðóæà-

þùåìó ìèðó.

Ìû âèäèì ãëàâíóþ öåëü ñàìîîáðàçîâàíèÿ â ôîðìèðîâàíèè

ëè÷íîñòíî çðåëîãî ñàìîñòîÿòåëüíîãî ÷åëîâåêà, ñòðåìÿùåãîñÿ ê

íåïðåðûâíîìó ñàìîñîâåðøåíñòâîâàíèþ, êîòîðîå è áóäåò îïðåäå-

ëÿòü åãî ðàçâèòèå, ñòåïåíü óñïåøíîñòè è ñàìîðåàëèçàöèè â áó-

äóùåì. Íàøå ïîíèìàíèå íàçíà÷åíèÿ ñàìîîáðàçîâàíèÿ ïîääåð-

æèâàåòñÿ ñëåäóþùèì âûñêàçûâàíèåì Â. Îêîíÿ: “Îïòèìàëüíîãî

óðîâíÿ ñàìîîáðàçîâàíèå äîñòèãàåò òîãäà, êîãäà îíî ïðåîáðàçóåòñÿ

â ïîñòîÿííóþ æèçíåííóþ ïîòðåáíîñòü ÷åëîâåêà, îñíîâó åãî îáðà-

çîâàíèÿ â òå÷åíèå âñåé æèçíè, îñíîâó åãî ïîâåäåíèÿ è îáðàçà

æèçíè” [11: 165].

Çà ðóáåæîì ñîâðåìåííàÿ êîíöåïöèÿ ñàìîîáðàçîâàíèÿ ñâîäèò-

ñÿ ê ôîðìóëå “íàó÷èòü ó÷èòüñÿ” — ýòî çàëîã óñïåøíîé æèçíè è

ñîîòâåòñòâåííî çàäà÷à ñîâðåìåííîãî ÷åëîâåêà [4: 22]. Òàêàÿ ôîð-

ìóëà åùå â 60—80-õ ãã. ïðîøëîãî ñòîëåòèÿ ëåãëà â îñíîâó òåîðèè

ðàçâèâàþùåãî îáó÷åíèÿ Ýëüêîíèíà—Äàâûäîâà, ñîãëàñíî êîòîðîé

èäåÿ ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè ñâîäèòñÿ ê çàäà÷å íàó÷èòü äåòåé ó÷èòü-

ñÿ [12]. Èñõîäÿ èç âñåãî âûøåñêàçàííîãî, ìû áóäåì ïðèäåðæèâàòü-

ñÿ òîé òî÷êè çðåíèÿ, ÷òî ñàìîîáðàçîâàíèå — ýòî ïóòü ÷åëîâåêà

ê ñòàíîâëåíèþ óñïåøíîé ëè÷íîñòè, ñïîñîáíîé ñàìîñòîÿòåëüíî

âûáèðàòü ñâîþ òðàåêòîðèþ ðàçâèòèÿ è äîñòèãàòü âûñîêèõ ðåçóëü-
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òàòîâ â ñàìîðåàëèçàöèè, ñàìîïîçíàíèè ðàäè ñâîåãî áóäóùåãî è

áóäóùåãî îáùåñòâà.

Îïðåäåëèâøèñü ñ ãëàâíîé öåëüþ ñàìîîáðàçîâàíèÿ, êàê íàì

êàæåòñÿ, íåîáõîäèìî âûÿâèòü õàðàêòåð ñîîòâåòñòâóþùåé äåÿòåëü-

íîñòè è åå ìîòèâû. Ðÿä àâòîðîâ ðàññìàòðèâàþò ñàìîîáðàçîâàíèå

â êà÷åñòâå âèäà ïîçíàâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè, êîòîðàÿ íå îáëàäàåò

òàêîé õàðàêòåðèñòèêîé, êàê ñèñòåìàòè÷íîñòü. Ìû æå, íàïðîòèâ,

ïîëàãàåì, ÷òî ñàìîîáðàçîâàíèå — öåëåíàïðàâëåííûé ñèñòåìàòè÷-

íûé ïðîöåññ, êîòîðûé ïîäðàçóìåâàåò íå òîëüêî ïðèîáðåòåíèå çíà-

íèé, íî è ôîðìèðîâàíèå íàâûêîâ è óìåíèé äëÿ èõ ðåàëèçàöèè

â ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Òàêèå íàâûêè ïðåäïîëàãàþò ôîð-

ìóëèðîâêó ïðîáëåìû, ïîñòàíîâêó öåëè è çàäà÷, ïîèñê ðåøåíèÿ

îáîçíà÷åííîé ïðîáëåìû; ñáîð, àíàëèç è îáîáùåíèå èíôîðìàöèè

ïî âûáðàííîé òåìå; íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêóþ è ýêñïåðèìåíòàëü-

íóþ ðàáîòó äëÿ ïðîâåðêè ãèïîòåç è ò.ä. Ýòè íàâûêè ÿâëÿþòñÿ êëþ-

÷åâûìè â óìåíèè ó÷èòüñÿ. Äëÿ òîãî ÷òîáû ñôîðìèðîâàòü òàêîé

íàáîð íàâûêîâ, íåîáõîäèìà òàêàÿ ñèñòåìà ôîðì ðàáîò, êîòîðàÿ

ñïîñîáñòâîâàëà áû ýôôåêòèâíîìó ñàìîîáðàçîâàíèþ.

Ã.Ì. Êîäæàñïèðîâà ãîâîðèò î ñàìîîáðàçîâàíèè êàê î òùàòåëü-

íî îðãàíèçîâàííîé, ñàìîñòîÿòåëüíîé è ñèñòåìàòè÷åñêîé äåÿòåëü-

íîñòè, íàïðàâëåííîé íà ïîçíàíèå îêðóæàþùåãî ìèðà, íà äîñòè-

æåíèå êîíêðåòíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ öåëåé [4: 69]. À.ß. Àéçåíáåðã

òîæå ïîä÷åðêèâàë öåëåíàïðàâëåííûé è ñèñòåìàòè÷åñêèé õàðàêòåð

ñàìîîáðàçîâàíèÿ êàê ïîçíàâàòåëüíîé è ñàìîñòîÿòåëüíîé äåÿòåëü-

íîñòè, ãëàâíûì íàçíà÷åíèåì êîòîðîé ÿâëÿåòñÿ ñîâåðøåíñòâîâà-

íèå îáðàçîâàíèÿ ëè÷íîñòè [13]. Îïèðàÿñü íà ïîäîáíûå âûñêàçû-

âàíèÿ, ìû äåëàåì âûâîä î òîì, ÷òî ïîìèìî òàêèõ õàðàêòåðèñòèê,

êàê ñàìîñòîÿòåëüíîñòü, òâîð÷åñòâî, ñàìîîáðàçîâàíèå îáëàäàåò åùå

è òàêèìè âàæíûìè êà÷åñòâàìè, êàê ñèñòåìàòè÷íîñòü è ÷åòêàÿ

îðãàíèçàöèÿ.

Ãîâîðÿ î ñóùíîñòè ñàìîîáðàçîâàíèÿ, íåîáõîäèìî ïîíèìàòü

åãî îñíîâû, èñòîêè. Çà÷àñòóþ ïåäàãîãè ðàññìàòðèâàþò ïîçíàâàòå-

ëüíóþ àêòèâíîñòü êàê î÷åâèäíûé èñòî÷íèê ñàìîîáðàçîâàíèÿ, òàê

êàê åãî ñóòü çàëîæåíà â ñòðåìëåíèè ÷åëîâåêà ê ïîçíàíèþ è ñàìî-

ïîçíàíèþ, è èìåííî îíî ÿâëÿåòñÿ ñòèìóëîì ê ñàìîðàçâèòèþ. Ìû

ñ÷èòàåì, ÷òî íå ñòîèò îãðàíè÷èâàòüñÿ òîëüêî îïðåäåëåíèåì õà-

ðàêòåðà ïîçíàâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè, è áóäåì ó÷èòûâàòü ìîòè-

âàöèþ ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè. Ñîãëàñíî êëàññèôèêàöèè Ì.Â. Ìà-

òþõèíîé, ñóùåñòâóþò ìîòèâû, çàëîæåííûå â ñàìîé ó÷åáíîé äåÿ-

òåëüíîñòè (âíóòðåííèå) è âíå ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè (âíåøíèå)

[14: 15—16].

Î÷åâèäíî, ÷òî âíóòðåííèå ìîòèâû ìîæíî ïî ïðàâó ñ÷èòàòü

åñòåñòâåííûìè è îáÿçàòåëüíûìè èñòî÷íèêàìè ñàìîîáðàçîâàíèÿ,
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ê êîòîðûì ó÷àùèéñÿ ïðèõîäèò â ïðîöåññå ñàìîñòîÿòåëüíîé äåÿ-

òåëüíîñòè. Âíåøíèå ìîòèâû, êàê ïðàâèëî, ðàñöåíèâàþò êàê íå ïîä-

õîäÿùèå äëÿ ñàìîîáðàçîâàíèÿ, òàê êàê îíè íåñóò â ñåáå ïðèíóæ-

äåíèå ê äåéñòâèþ. Âîçíèêàåò âîïðîñ: ñàìîîáðàçîâàíèå âîçìîæíî

ïðè âíåøíèõ ìîòèâàõ èëè íåò? Â. Îêîíü ñ÷èòàåò, ÷òî âíåøíèå

ìîòèâû íåëüçÿ èñêëþ÷àòü, ïîòîìó ÷òî “èìåííî îíè äàþò âîçìîæ-

íîñòü ïî÷óâñòâîâàòü âêóñ ê ñàìîñòîÿòåëüíîñòè” [11: 175]. Ìû áóäåì

ïðèäåðæèâàòüñÿ òàêîé æå ïîçèöèè, âåäü äàæå åñëè èçíà÷àëüíî

ó÷àùèìñÿ äâèãàëè âíåøíèå ìîòèâû, ïðîäèêòîâàííûå ïîòðåáíîñ-

òÿìè åãî æèçíè, òî îíè ìîãóò â ïðîöåññå ñàìîñòîÿòåëüíîé äåÿ-

òåëüíîñòè âûçâàòü â íåì èíòåðåñ ê ïîçíàíèþ è ñîîòâåòñòâåííî

àêòèâèçèðîâàòü âíóòðåííèå ìîòèâû, êîòîðûå ñîñòàâëÿþò îñíîâó

ñàìîîáðàçîâàíèÿ.

Ïðè îáîáùåíèè ðàçëè÷íûõ òðàêòîâîê ïîíÿòèÿ “ñàìîîáðà-

çîâàíèå” íàìè áûëà âûâåäåíà ñëåäóþùàÿ êëàññèôèêàöèÿ ãðóïï

îïðåäåëåíèé:

— ïî ñòåïåíè âîâëå÷åííîñòè ïåäàãîãà â ïðîöåññ ñàìîîáðà-

çîâàíèÿ è êîíòðîëÿ íàä ñàìîñòîÿòåëüíîé äåÿòåëüíîñòüþ

ó÷àùåãîñÿ;

— ïî ìåñòó ïðîâåäåíèÿ ñàìîñòîÿòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè;

— ïî ñòåïåíè ïîëó÷àåìûõ çíàíèé ñàìîñòîÿòåëüíî è â ó÷åá-

íîì çàâåäåíèè;

— ïî öåëÿì, ãëàâíîìó íàçíà÷åíèþ ñàìîîáðàçîâàíèÿ;

— ïî õàðàêòåðó ñàìîñòîÿòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè;

— ïî ìîòèâàì ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè è èõ âëèÿíèþ íà ñàìî-

îáðàçîâàíèå.

Òàêàÿ êëàññèôèêàöèÿ ïîçâîëÿåò íà ôîíå ðàçíîîáðàçèÿ òðàê-

òîâîê òåðìèíà “ñàìîîáðàçîâàíèå” âûÿâèòü ñóùíîñòü ýòîãî ïîíÿòèÿ

è îïðåäåëèòü åãî íàçíà÷åíèå â ïðîöåññå ðàçâèòèÿ ëè÷íîñòè ó÷à-

ùèõñÿ. Íåñìîòðÿ íà ðàçëè÷èå âî âçãëÿäàõ àâòîðîâ, ìåæäó ýòèìè

îïðåäåëåíèÿìè ïîíÿòèÿ “ñàìîîáðàçîâàíèå” åñòü îáùåå, à èìåííî

òî, ÷òî ñàìîîáðàçîâàíèå — îäèí èç âàæíûõ äâèãàòåëåé ðàçâèòèÿ

êàê ëè÷íîñòíîãî, òàê è îáùåñòâåííîãî. Îíî äàåò ÷åëîâåêó öåííóþ

âîçìîæíîñòü ðàñøèðèòü óæå èìåþùèåñÿ çíàíèÿ, ðàçâèòü ëè÷íîñò-

íûå è ïðîôåññèîíàëüíûå íàâûêè â êîíêðåòíîé ñôåðå, äîâåäÿ èõ

äî ñîâåðøåíñòâà, è òåì ñàìûì ñïîñîáñòâîâàòü ðàçâèòèþ íàó÷íîé

è îáùåñòâåííîé ìûñëè. Áåç ñàìîîáðàçîâàíèÿ íåâîçìîæíî ðàç-

âèòèå ëè÷íîñòè, ñîçäàíèå òâîðöà. Êàê ïèñàë Ã. Ñïåíñåð, “â äåëå

âîñïèòàíèÿ ïðîöåññó ñàìîðàçâèòèÿ äîëæíî áûòü îòâåäåíî ñàìîå

øèðîêîå ìåñòî. ×åëîâå÷åñòâî âñåãî óñïåøíåå ðàçâèâàëîñü òîëüêî

ïóòåì ñàìîîáðàçîâàíèÿ” [15].
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Ïîíÿòèå “ñàìîîáðàçîâàíèå” — íå åäèíñòâåííûé òåðìèí, îò-

ðàæàþùèé ñòðåìëåíèå ÷åëîâåêà ê ïîñòîÿííîìó ðîñòó, ðàçâèòèþ.

Ñóùåñòâóþò è äðóãèå îïðåäåëåíèÿ, ñõîæèå ïî ñåìàíòèêå, êîòî-

ðûå òðåáóþò àíàëèçà è äàëüíåéøåãî ðàññìîòðåíèÿ â íàøåé ñëå-

äóþùåé ðàáîòå.
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Êëþ÷åâûå ñëîâà: ðåîðãàíèçàöèÿ ïåäàãîãè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ, êâàëè-

ôèêàöèîííûé öåíç, ñòðóêòóðà ïåäàãîãè÷åñêîé ïîäãîòîâêè, ïðîôåññèîíà-

ëüíûå êîìïåòåíöèè ó÷èòåëåé, íîâûå òðåáîâàíèÿ ê êà÷åñòâó ïîäãîòîâêè

ó÷èòåëåé, ìèññèÿ âóçîâ.

Â Êèòàå äî âòîðæåíèÿ â íåãî çàïàäíûõ äåðæàâ â ñåðåäèíå

XIX â. ïðîôåññèîíàëüíîå îáðàçîâàíèå íå áûëî èíñòèòóöèîíàëè-

çèðîâàíî. Îâëàäåíèå íàâûêàìè ðåìåñëåííîãî è ñåëüñêîõîçÿéñò-

âåííîãî òðóäà ïðîõîäèëî â ôîðìå èíäèâèäóàëüíîãî ó÷åíè÷åñòâà.

Ãðàìîòíûå ðàáîòíèêè íóæíû áûëè òîëüêî â ñôåðå óïðàâëåíèÿ,

ïîýòîìó ñèñòåìàòèçèðîâàííóþ ïîäãîòîâêó ïîëó÷àëà ëèøü óïðàâ-

ëåí÷åñêàÿ ýëèòà. Åå îáó÷åíèå áûëî íàöåëåíî íà ïîäãîòîâêó ê ãî-

ñóäàðñòâåííûì èìïåðàòîðñêèì ýêçàìåíàì (“êýöçþé”) äëÿ ïîëó-

÷åíèÿ ÷èíîâíè÷üåé äîëæíîñòè. Äëÿ ó÷àñòèÿ â êîíêóðñíîì îòáîðå

ïðåòåíäåíòàì íåîáõîäèìî áûëî äîñêîíàëüíî çíàòü êîíôóöèàí-

ñêîå ó÷åíèå è èñòîðèþ ñâîåé ñòðàíû. Ïîäãîòîâêà ê ýêçàìåíàì

òðåáîâàëà óñâîåíèÿ îãðîìíîãî êîëè÷åñòâà èåðîãëèôîâ, íà çàó÷èâà-

íèå êîòîðûõ è óõîäèëà áîëüøàÿ ÷àñòü ýíåðãèè è âðåìåíè ó÷àùèõ-

ñÿ. Êèòàéñêàÿ ãðàìîòà íåñëó÷àéíî âî âñåì ìèðå àññîöèèðóåòñÿ

ñ ÷åì-òî î÷åíü òðóäíîäîñòóïíûì. Ïîìèìî êðîïîòëèâîãî èçó÷åíèÿ
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êàíîíîâ äðåâíèõ, îáÿçàòåëüíûìè àòðèáóòàìè êèòàéñêîé ó÷åíîñòè

áûëè óñâîåííûé äî ìåëî÷åé ðèòóàë è òðàäèöèîííûå èñêóññòâà.

Ðèòóàë ðåãëàìåíòèðîâàë ïîâåäåíèå êèòàéöà â ëþáîé æèçíåííîé

ñèòóàöèè. Ìóçûêà, ïîýçèÿ, òàíöû, áîåâûå èñêóññòâà çàäàâàëè îïðå-

äåëåííûé ðèòì æèçíè. Êàê è ñîâðåìåííûå òåõíîëîãèè ïóáëè÷-

íîãî óïðàâëåíèÿ, îíè âíåäðÿëè â îáùåñòâî îïðåäåëåííûå êëèøå

ïîâåäåíèÿ. Ïîäðàæàíèå îáðàçöàì, ïðèçíàííûì ýòàëîíàìè, îáó-

ñëîâèëî çàêðåïëåíèå ñîîòâåòñòâóþùèõ ìåòîäèê îáó÷åíèÿ, â êîòî-

ðûõ àêöåíò äåëàëñÿ íà ìåõàíè÷åñêîå çàçóáðèâàíèå äîãìàòè÷åñêèõ

òåêñòîâ. Â òàêèõ óñëîâèÿõ ôîðìèðîâàëàñü òðàäèöèîííàÿ ìîäåëü

îáó÷åíèÿ, íàöåëèâàþùàÿ ó÷àùèõñÿ íà äîáðîñîâåñòíîå, íî íå êðè-

òè÷åñêîå óñâîåíèå íàêîïëåííîãî âåêàìè îïûòà êèòàéñêîé êóëü-

òóðû. Ïîâîðîò ê ïðîøëîìó, à íå ê áóäóùåìó ñôîðìèðîâàë ñîîò-

âåòñòâóþùèé ïñèõîëîãè÷åñêèé òèï ó÷èòåëÿ è ó÷åíèêà, à òàêæå èõ

âçàèìîîòíîøåíèÿ. Ó÷èòåëü äîëæåí áûë çàêðåïëÿòü çíàíèÿ, íà-

âûêè, îïûò, íàêîïëåííûå ïðîøëûìè ïîêîëåíèÿìè, à ó÷åíèê —

âíèìàòåëüíî èõ âûñëóøèâàòü è çàïîìèíàòü. Ïðàêòèêà îáó÷åíèÿ

ñâîäèëàñü ê ôîðìóëå “ó÷èòåëü ãîâîðèò, ó÷åíèê ñëóøàåò”, äîìè-

íèðîâàëà ñîöèàëüíî-âîñïðîèçâîäñòâåííàÿ ôóíêöèÿ, íàöåëåííàÿ

íà êîíñåðâàöèþ îáùåñòâåííûõ íîðì ïîâåäåíèÿ è ïîðÿäêîâ.

Ñî âòîðîé ïîëîâèíû XIX â. â Êèòàå íàçðåâàåò ñîöèàëüíîå

íåäîâîëüñòâî, ñâÿçàííîå ñ óòðàòîé áûëîãî âåëè÷èÿ Ïîäíåáåñíîé.

Ïðè÷èíû ýêîíîìè÷åñêîãî óïàäêà è óíèçèòåëüíîãî, çàâèñèìîãî

îò åâðîïåéñêèõ äåðæàâ ïîëîæåíèÿ ñòðàíû êðèòè÷åñêè íàñòðîåí-

íûå êèòàéöû íå áåç îñíîâàíèÿ ñâÿçûâàëè ñ èçîëÿöèîíèñòñêîé

ïîëèòèêîé ïðàâÿùåé Öèíñêîé äèíàñòèè è äîãìàòèçìîì êîíôó-

öèàíñêîãî ó÷åíèÿ, ïðåâðàòèâøåãîñÿ ê ýòîìó âðåìåíè â ãîñóäàð-

ñòâåííóþ ðåëèãèþ. Ñòðåìëåíèå ê ïåðåìåíàì îáóñëîâèëî ïîÿâëå-

íèå ïîòðåáíîñòè â ëþäÿõ, îáëàäàþùèõ ïðîôåññèîíàëüíûìè çíà-

íèÿìè è ðåôîðìàòîðñêèì ìûøëåíèåì. Â êîíöå 80-õ ãã. XIX â.

ñàíîâíèê ×æýí Ãóàíüèíü âûäâèíóë ëîçóíã “Êèòàéñêàÿ íàóêà —

îñíîâà, çàïàäíàÿ íàóêà — ïðàêòè÷åñêàÿ ïîëüçà” [1: 605]. Ïðèçûâ

ê èñïîëüçîâàíèþ çàïàäíûõ ïðèêëàäíûõ çíàíèé ïîñëóæèë îñíî-

âîé äëÿ ïîÿâëåíèÿ øêîë íîâîãî òèïà. Â 1912 ã., ïîñëå ñâåðæåíèÿ

Öèíñêîé äèíàñòèè, íà÷àëàñü øêîëüíàÿ ðåôîðìà, äëÿ êîòîðîé

áûë õàðàêòåðåí ïîèñê íîâûõ ôîðì, ìåòîäîâ è ñîäåðæàíèÿ îáó÷å-

íèÿ. Íà ïðàêòèêå ýòîò ïðîöåññ îòðàæàë íå ñòîëüêî îáùåñòâåííûå

ïîòðåáíîñòè, ñêîëüêî ïðåäñòàâëåíèÿ î øêîëå òåõ ëèö, êîòîðûå

èíèöèèðîâàëè èõ ñîçäàíèå. Òàê, â ïðîâèíöèè Øàíüñè, íàõîäèâ-

øåéñÿ ïîä êîíòðîëåì ìèëèòàðèñòà ßíü Ñèøàíÿ, â 1911—1949 ãã.

áûëî ïîñòðîåíî 26 òûñ. øêîë. Â îñíîâíîì ýòî áûëè ñïåöèàëèçè-

ðîâàííûå âîåííûå øêîëû, â êîòîðûõ áîëüøîå âíèìàíèå óäåëÿ-
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ëîñü âîåííîé è ôèçè÷åñêîé ïîäãîòîâêå. “Òðè âàæíåéøèå îáÿçàí-

íîñòè åñòü ó íàðîäà, — çàÿâëÿë ßíü Ñèøàíü, — ñëóæèòü â àðìèè,

ïëàòèòü íàëîãè è ïðèîáðåòàòü ïðàêòè÷åñêîå îáðàçîâàíèå”. Îäíà-

êî, êàê ìåòêî ïîäìåòèë îäèí èç ñîâðåìåííèêîâ ßíü Ñèøàíÿ,

“îí õîòåë ïîëó÷èòü àðìèþ îáó÷åííûõ ôåðìåðîâ è ðàáî÷èõ, êî-

òîðûå áûëè áû ñïîñîáíû ÷èòàòü åãî ïðîïàãàíäèñòñêèå óêàçàíèÿ,

íî íå áûëè áû îáðàçîâàíû äî òàêîé ñòåïåíè, ÷òîáû çàäàâàòü âî-

ïðîñû” [2: 45]. Â ïðîôåññèîíàëüíûõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ è ìèñ-

ñèîíåðñêèõ øêîëàõ ïðåîáëàäàë óçêîóòèëèòàðíûé ïîäõîä ê öåëÿì

îáó÷åíèÿ. Åâðîïåèçèðîâàííûå øêîëû íå ïîëüçîâàëèñü ïîïóëÿð-

íîñòüþ â êèòàéñêîì îáùåñòâå. Èñêëþ÷åíèå ñîñòàâëÿëè ëèøü ïå-

äàãîãè÷åñêèå ó÷èëèùà, ÷òî îáúÿñíÿåòñÿ òðàäèöèîííî âûñîêèì

ïðåñòèæåì ó÷èòåëüñêîãî òðóäà â Êèòàå. Ê 20-ì ãã. ÕÕ â. â Êèòàå

íàñ÷èòûâàëîñü 385 ãîñóäàðñòâåííûõ ïåäàãîãè÷åñêèõ êîëëåäæåé è

èíñòèòóòîâ. Â íèõ ïðèíèìàëè íà îáó÷åíèå â ïåðâóþ î÷åðåäü ïî-

äðîñòêîâ èç áåäíåéøèõ ñåìåé. Ïîñëå îòìåíû â 1922 ã. ãîñóäàðñò-

âåííûõ äîòàöèé íà ñîäåðæàíèå ó÷àùèõñÿ ìàñøòàáû ïåäàãîãè÷å-

ñêîé ïîäãîòîâêè ñîêðàòèëèñü ñ 44 òûñ. ÷åëîâåê â íà÷àëå 20-õ ãã.

äî 29,5 òûñ. ÷åëîâåê â 1928 ã. [3: 8—9].Îäíàêî ñàì ôàêò öåëåíà-

ïðàâëåííîé ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè ó÷èòåëåé áûë î÷åíü

âàæåí, ïîñêîëüêó íîâûå ïåäàãîãè÷åñêèå èíñòèòóòû ñîçäàâàëèñü

êàê àëüòåðíàòèâà òðàäèöèîííîìó óíèâåðñàëüíîìó êîíôóöèàíñêî-

ìó îáðàçîâàíèþ.

Îäíîâðåìåííî ñ ýêñïåðèìåíòàëüíîé ïðàêòèêîé øåë èíòåí-

ñèâíûé ïðîöåññ ôîðìèðîâàíèÿ ñîáñòâåííûõ ïåäàãîãè÷åñêèõ âîç-

çðåíèé. Ïðåäñòàâèòåëè ïðîãðåññèâíîé êèòàéñêîé èíòåëëèãåíöèè

ïðåäïðèíèìàëè ïîïûòêè ñôîðìóëèðîâàòü íîâûå ïåäàãîãè÷åñêèå

ïîäõîäû íà ñòûêå òðàäèöèîííîé êèòàéñêîé è çàïàäíîé ìîäåëåé

îáðàçîâàíèÿ. Âèäíûé êèòàéñêèé ïåäàãîã Öàé Þàíüïýé îáîñíî-

âàë êîíöåïöèþ ìîäåðíèçàöèè îáðàçîâàíèÿ íà îñíîâå ñîåäèíåíèÿ

êóëüòóðíûõ öåííîñòåé Êèòàÿ è Çàïàäà, âîñïèòàíèÿ íàöèîíàëüíî-

ãî äîñòîèíñòâà è îòêðûòîñòè íàó÷íî-òåõíè÷åñêèì äîñòèæåíèÿì

Çàïàäà. Ïðèìå÷àòåëüíî, ÷òî èäåè Öàé Þàíüïýÿ íå óòðàòèëè àê-

òóàëüíîñòè è â ïîñëåäíåé ÷åòâåðòè ÕÕ â., êîãäà íà÷àëñÿ íîâûé

âèòîê ìîäåðíèçàöèè ÊÍÐ.

Áîëüøîå âëèÿíèå íà ñòàíîâëåíèå ñèñòåìû ïåäàãîãè÷åñêîãî

îáðàçîâàíèÿ â Êèòàå îêàçàëè âçãëÿäû Äæ. Äüþè. Ïðèñïîñàáëèâàÿ

êîíöåïöèþ Äüþè “Îáðàçîâàíèå åñòü æèçíü” ê ðåàëèÿì íåãðàìîò-

íîé äåðåâíè Êèòàÿ, âèäíûé êèòàéñêèé ïåäàãîã-ðåôîðìàòîð Òàî

Ñèí÷æè, âûïóñêíèê Êîëóìáèéñêîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî êîëëåäæà,

ñôîðìóëèðîâàë íîâóþ ïåäàãîãè÷åñêóþ óñòàíîâêó: “Æèçíü åñòü

îáðàçîâàíèå”. Îíà ïðåäïîëàãàëà ìàêñèìàëüíîå èñïîëüçîâàíèå
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âñåõ îáðàçîâàòåëüíûõ âîçìîæíîñòåé çà ñòåíàìè øêîëû: âçðîñëûé

ãðàìîòíûé ÷åëîâåê ó÷èò ðåáåíêà, à òîò â ñâîþ î÷åðåäü — ñâîèõ

íåãðàìîòíûõ ðîäèòåëåé. Âîïëîùàÿ èäåè Äüþè, Òàî Ñèí÷æè ïðî-

ïàãàíäèðîâàë ñîçäàíèå ïðîôåññèîíàëüíûõ ó÷èëèù. Ïî åãî èíè-

öèàòèâå â 1927 ã. ïîä Íàíêèíîì áûëà îòêðûòà ïåäàãîãè÷åñêàÿ

øêîëà, ïîëíîñòüþ èíòåãðèðîâàííàÿ â ñåëüñêîõîçÿéñòâåííóþ äå-

ÿòåëüíîñòü: ó÷èòåëÿ îäíîâðåìåííî áûëè è êðåñòüÿíàìè. Ó÷åíèêè

øêîëû îâëàäåâàëè ãðàìîòîé íàðÿäó ñ ïðèîáðåòåíèåì íàâûêîâ ïî

çåìëåäåëèþ è æèâîòíîâîäñòâó [4: 16—17].

Â 1932 ã. ïðàâèòåëüñòâî ïðàâÿùåé ïàðòèè Ãîìèíüäàí ïðèíÿ-

ëî ïåðâûé çàêîí î ïåäàãîãè÷åñêîì îáðàçîâàíèè, â 1933 ã. îïóáëè-

êîâàëî Óñòàâ ïåäàãîãè÷åñêèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé, à â 1934 ã. ââåëî

ñòàíäàðò ó÷åáíûõ äèñöèïëèí, èçó÷àåìûõ â ïåäâóçàõ è êîëëåäæàõ.

Ïåäàãîãè÷åñêîå îáðàçîâàíèå ïîëó÷èëî þðèäè÷åñêîå îôîðìëåíèå

êàê ñàìîñòîÿòåëüíîå íàïðàâëåíèå ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâ-

êè. Ïåäàãîãè÷åñêèå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ îáðåëè ïðàâîâîé ñòàòóñ è

ñïåöèôè÷åñêèå ÷åðòû, îòëè÷àþùèå èõ îò êëàññè÷åñêèõ îáùåîá-

ðàçîâàòåëüíûõ øêîë è âóçîâ.

Ïîñëå ñîçäàíèÿ ÊÍÐ ïåäàãîãè÷åñêîå îáðàçîâàíèå íà÷àëî ðàç-

âèâàòüñÿ â ðóñëå ñîâåòñêîé ìîäåëè ïîäãîòîâêè ó÷èòåëåé. Â 1950-å ãã.

ïåðåä íîâûìè ïåäàãîãè÷åñêèìè âóçàìè áûëà ïîñòàâëåíà öåëü —

ãîòîâèòü ó÷èòåëåé-ïðåäìåòíèêîâ äëÿ íà÷àëüíîé è ñðåäíåé øêîëû.

Ñòóäåíòû êèòàéñêèõ ïåäâóçîâ ó÷èëèñü áåñïëàòíî, ïîëó÷àëè ñòè-

ïåíäèþ è ïîäëåæàëè åäèíîìó ãîñóäàðñòâåííîìó ðàñïðåäåëåíèþ

â øêîëû ñòðàíû. Òàêàÿ ñèñòåìà ïîçâîëÿëà óâÿçàòü êîëè÷åñòâåííûå

è êà÷åñòâåííûå ïàðàìåòðû ïîäãîòîâêè øêîëüíûõ ó÷èòåëåé ñ ïÿ-

òèëåòíèìè ïëàíàìè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû.

Îäíàêî ïîñòóïàòåëüíîå ðàçâèòèå ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ áûëî ïðå-

ðâàíî “êóëüòóðíîé ðåâîëþöèåé” (1967—1977). Ê íà÷àëó 1980-õ ãã.,

êîãäà ðóêîâîäñòâî ÊÍÐ ïðîâîçãëàñèëî êóðñ íà ñîöèàëüíî-ýêîíî-

ìè÷åñêóþ ìîäåðíèçàöèþ, â ñòðàíå íàáëþäàëñÿ îñòðûé äåôèöèò

êâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ. Ñôåðà îáðàçîâàíèÿ íå áûëà èñêëþ÷å-

íèåì. Â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè ïðåïîäàâàëè ïîëóãðàìîòíûå êðåñòüÿíå

è ïðåäñòàâèòåëè òàê íàçûâàåìîé “ãðàìîòíîé ìîëîäåæè” — âû-

ñëàííûå èç ãîðîäà â ãîäû “êóëüòóðíîé ðåâîëþöèè” âûïóñêíèêè

ãîðîäñêèõ ñðåäíèõ øêîë. Îíè ñòàëè èìåíîâàòüñÿ “íàðîäíûìè ó÷è-

òåëÿìè” ïî íàçâàíèþ ïðåîáëàäàþùåé â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè êàòå-

ãîðèè øêîë, êîòîðûå ñîçäàâàëèñü íå íà ãîñóäàðñòâåííûå, à “íàðîä-

íûå” ñðåäñòâà. Êèòàéñêîå ïðàâèòåëüñòâî ïîñòàâèëî öåëü çàìåíèòü

íå èìåþùèõ êâàëèôèêàöèè “íàðîäíûõ ó÷èòåëåé” íà äèïëîìè-

ðîâàííûõ ïåäàãîãîâ, íî ýòîò ïðîöåññ íå çàâåðøåí äî ñèõ ïîð.

Áîëåå òîãî, äåôèöèò ó÷èòåëåé â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè îáîñòðÿåòñÿ.
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Òàê, â 2005 ã. â ñåëüñêèõ øêîëàõ îäíîé èç ïðîâèíöèé ÊÍÐ íå õâà-

òàëî 2300 ó÷èòåëåé, íî çà ïðîøåäøèå ñ òîãî âðåìåíè 8 ëåò çäåñü

íå ïîÿâèëñÿ íè îäèí íîâûé äèïëîìèðîâàííûé ó÷èòåëü. Èç-çà íå-

õâàòêè ó÷èòåëåé âî ìíîãèõ ñåëüñêèõ øêîëàõ êëàññû íàñ÷èòûâà-

þò ïî 80—100 ó÷åíèêîâ, à îäèí ó÷èòåëü âåäåò çàíÿòèÿ ïî âñåì

ïðåäìåòàì [3: 88]. Òàêîå áåäñòâåííîå ïîëîæåíèå îáóñëîâëåíî ðÿ-

äîì ïðè÷èí.

Ïîëèòèêà ðåôîðì îòêðûëà ïðîñòîð äëÿ äåëîâîé àêòèâíîñòè

íàñåëåíèÿ â ïðîèçâîäñòâåííîé ñôåðå è áèçíåñå, êóäà ñòàëè ñòå-

êàòüñÿ ñàìûå àêòèâíûå è îáðàçîâàííûå ëþäè. Ïðîôåññèÿ ó÷èòå-

ëÿ, íåñìîòðÿ íà òðàäèöèîííîå óâàæåíèå êèòàéöåâ ê íîñèòåëÿì

çíàíèé, ñòàëà ìåíåå ïðèâëåêàòåëüíîé äëÿ ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ

èç-çà íåâûñîêîé çàðàáîòíîé ïëàòû è îòäàëåííûõ ïåðñïåêòèâ

êàðüåðíîãî ðîñòà. Ê òîìó æå óñëîâèÿ òðóäà, îñîáåííî â ñåëüñêèõ

øêîëàõ, îñòàþòñÿ î÷åíü òÿæåëûìè, ïîýòîìó ïîñëå îòìåíû â

1980-å ãã. ïðèíóäèòåëüíîãî ðàñïðåäåëåíèÿ íà ðàáîòó âûïóñêíè-

êîâ ïðîôåññèîíàëüíûõ ñðåäíèõ è âûñøèõ ó÷åáíûõ ó÷ðåæäåíèé

äèñïðîïîðöèÿ â êàäðîâîì îáåñïå÷åíèè ãîðîäñêèõ è ñåëüñêèõ

øêîë âîçðîñëà.

Íà ðóáåæå 1980—1990-õ ãã. ðóêîâîäñòâî ÊÍÐ íà÷èíàåò ïðî-

âîäèòü â âûñøåé øêîëå êàðäèíàëüíûå îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí-

÷åñêèå ðåôîðìû. Â âóçàõ ââîäèòñÿ ìíîãîóðîâíåâàÿ ïîäãîòîâêà,

ðàñøèðÿåòñÿ íåàêàäåìè÷åñêèé ñåêòîð ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðà-

çîâàíèÿ ñ óêîðî÷åííûìè ñðîêàìè îáó÷åíèÿ, ñàìî îáó÷åíèå ñòà-

íîâèòñÿ ïëàòíûì. Áîëüøàÿ ÷àñòü âóçîâ ïåðåøëè ïîä óïðàâëåíèå

ïðîâèíöèàëüíûõ âëàñòåé. Ýòî ïðèâåëî ê òîìó, ÷òî îñíîâíûì èñ-

òî÷íèêîì ôèíàíñèðîâàíèÿ âóçîâ ñòàëè ìåñòíûå áþäæåòû è ñðåä-

ñòâà íàñåëåíèÿ â âèäå ïëàòû çà îáó÷åíèå. Â âåäåíèè öåíòðàëüíî-

ãî ïðàâèòåëüñòâà îñòàåòñÿ ÷óòü áîëåå 100 êëþ÷åâûõ âóçîâ, ïåðåä

êîòîðûìè ïîñòàâëåíà çàäà÷à ïîäãîòîâêè ýëèòíûõ ñïåöèàëèñòîâ

äëÿ íîâûõ îòðàñëåé è èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ â íàóêå è ýêî-

íîìèêå. Ýòè âóçû îáúåäèíåíû â îòäåëüíóþ ïðîãðàììó ðàçâèòèÿ,

òàê íàçûâàåìûé “Ïðîåêò 211” (100 âóçîâ â XXI â.). Èçíà÷àëüíî

â ñïèñîê ïðèîðèòåòíûõ âóçîâ áûë âêëþ÷åí òîëüêî îäèí ïåäàãî-

ãè÷åñêèé âóç — Ïåêèíñêèé ïåäàãîãè÷åñêèé óíèâåðñèòåò, ÷òî

ñàìî ïî ñåáå ÿâëÿåòñÿ ïîêàçàòåëüíûì ôàêòîì.

Îäíîâðåìåííî ñ ïåðåðàñïðåäåëåíèåì óïðàâëåí÷åñêèõ ôóíê-

öèé ìåæäó öåíòðîì è ïåðèôåðèåé ðàñøèðèëèñü ïðàâà âóçîâ: ñà-

ìîñòîÿòåëüíî ðåãóëèðîâàòü ïðèåì íà ðàçëè÷íûå ñïåöèàëüíîñòè,

ââîäèòü íîâûå ñïåöèàëüíîñòè è íàïðàâëåíèÿ ïîäãîòîâêè â ðàìêàõ

ïåðå÷íÿ, óòâåðæäåííîãî Ìèíèñòåðñòâîì îáðàçîâàíèÿ ÊÍÐ, îñó-

ùåñòâëÿòü êîììåð÷åñêèå ïðîåêòíî-èññëåäîâàòåëüñêèå ðàáîòû. Ýòè
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íîâîââåäåíèÿ îêàçàëèñü áëàãîïðèÿòíûìè äëÿ ðàçâèòèÿ ìíîãîïðî-

ôèëüíûõ, èëè êàê èõ íàçûâàþò â Êèòàå, îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ

âóçîâ, íî îòíþäü íå äëÿ ïåäâóçîâ, ïîñêîëüêó òå íå îñóùåñòâëÿ-

ëè ïîäãîòîâêó ñïåöèàëèñòîâ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî è íàó÷-

íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîôèëÿ, âîñòðåáîâàííûõ ìåñòíîé ýêîíîìèêîé

è íàñåëåíèåì. Â ðåçóëüòàòå ôèíàíñèðîâàíèå ïåäàãîãè÷åñêèõ âóçîâ,

ïî îöåíêàì êèòàéñêèõ ó÷åíûõ, ñîñòàâëÿåò 85—90% îò íåîáõîäè-

ìîãî óðîâíÿ [3: 15].

Ñíèæåíèå ôèíàíñèðîâàíèÿ è óõóäøåíèå ìàòåðèàëüíîãî ïîëî-

æåíèÿ ïðèâåëè ê îòòîêó íàèáîëåå êâàëèôèöèðîâàííûõ ïðåïîäà-

âàòåëåé èç ïåäàãîãè÷åñêèõ âóçîâ â êëàññè÷åñêèå âóçû. Äèðåêòîð

Íàó÷íîãî èíñòèòóòà èññëåäîâàíèÿ ïðîáëåì îáðàçîâàíèÿ “×àíö-

çÿí” ïðè Öåíòðàëüíîì Âîñòî÷íîì ïåäàãîãè÷åñêîì óíèâåðñèòåòå

ïðîôåññîð ×æîó Õóíúþé íàçûâàåò ñëåäóþùèå ïðèçíàêè íåýôôåê-

òèâíîñòè äåéñòâóþùåé ñèñòåìû ïåäàãîãè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ:

1) íåñáàëàíñèðîâàííîñòü ïðåäìåòíîé, ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷å-

ñêîé è ìåòîäè÷åñêîé ïîäãîòîâêè;

2) ñëàáàÿ ñèñòåìàòèçàöèÿ ïðîôåññèîíàëüíûõ çíàíèé, íèç-

êèé óðîâåíü òåîðåòè÷åñêîé ïîäãîòîâêè, îòîðâàííîñòü òåîðèè îò

ïðàêòèêè;

3) íåñôîðìèðîâàííîñòü ïðàêòè÷åñêèõ íàâûêîâ ó ñòóäåíòîâ ïåä-

âóçîâ, ïåäàãîãè÷åñêàÿ ïðàêòèêà ïî ñóùåñòâó íîñèò ôîðìàëüíûé

õàðàêòåð è ÷àñòî ñâîäèòñÿ ê äâóì ñàìîñòîÿòåëüíî ïðîâåäåííûì

ñòóäåíòîì óðîêàì;

4) íèçêèå òðåáîâàíèÿ ê ïðîôåññèîíàëüíîìó ñòàíäàðòó ó÷èòå-

ëåé [3: 16—17, 111].

Ñóùåñòâóþùèå íåäîñòàòêè íîñÿò ñèñòåìíûé õàðàêòåð. Â 1980-å ãã.

â ÊÍÐ áûëà âîññòàíîâëåíà òðåõóðîâíåâàÿ ñòðóêòóðà ïåäàãîãè÷å-

ñêîé ïîäãîòîâêè, âêëþ÷àâøàÿ ñðåäíèå ïåäàãîãè÷åñêèå ó÷èëèùà

äëÿ ïîäãîòîâêè ó÷èòåëåé íà÷àëüíûõ øêîë è âîñïèòàòåëåé äåòñêèõ

ñàäîâ; âûñøèå ïåäàãîãè÷åñêèå êîëëåäæè äëÿ ïîäãîòîâêè ó÷èòå-

ëåé ñðåäíèõ øêîë íèçøåé/ïåðâîé ñòóïåíè (ÑØÍÑ); ïåäàãîãè÷å-

ñêèå óíèâåðñèòåòû äëÿ ïîäãîòîâêè ó÷èòåëåé ñðåäíèõ øêîë âòîðîé

ñòóïåíè (ÑØÂÑ). Îäíîâðåìåííî ãîñóäàðñòâåííûå âëàñòè óñòàíî-

âèëè öåíç, ðåãëàìåíòèðóþùèé íåîáõîäèìûé óðîâåíü îáðàçîâà-

íèÿ äëÿ íàçíà÷åíèÿ è óâîëüíåíèÿ ïðåïîäàâàòåëåé. Îäíàêî èç-çà

äåôèöèòà äèïëîìèðîâàííûõ ó÷èòåëåé (â 2009 ã. òîëüêî 1/3 ó÷èòå-

ëåé íà÷àëüíîé è ñðåäíåé øêîëû èìåëà íà ðóêàõ äèïëîì î ñî-

îòâåòñòâóþùåé ïåäàãîãè÷åñêîé êâàëèôèêàöèè), ãîñóäàðñòâî ââåëî

ïðàêòèêó ïîâûøåíèÿ îáðàçîâàòåëüíîãî öåíçà ÷åðåç ïåðåïîäãî-

òîâêó áåç îòðûâà îò ïðîèçâîäñòâà, ïóòåì “åñòåñòâåííîãî ïåðåõîäà
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è îòáîðà ëó÷øèõ íà ìåñòå ðàáîòû”. Â ðåçóëüòàòå èç 6 ìëí ó÷èòå-

ëåé íà÷àëüíîé øêîëû ñâûøå 40% — ýòî ó÷èòåëÿ, ïåðåâåäåííûå â

ðàçðÿä ãîñóäàðñòâåííûõ ó÷èòåëåé èç “íàðîäíûõ ó÷èòåëåé”. Èç íèõ

40% ïîëó÷èëè ñîîòâåòñòâóþùèé îáðàçîâàòåëüíûé öåíç áåç îòðûâà

îò ðàáîòû. Àíàëîãè÷íàÿ ñèòóàöèÿ íàáëþäàåòñÿ è â ñðåäíåé øêîëå

íèçøåé ñòóïåíè: 60% ó÷èòåëåé ÑØÍÑ äîñòèãëè ñîîòâåòñòâóþùå-

ãî öåíçà ïóòåì ïåðåïîäãîòîâêè â ñèñòåìå ïîâûøåíèÿ êâàëèôè-

êàöèè [3: 111].

Íèçêèé êâàëèôèêàöèîííûé öåíç è íåâûñîêèå òðåáîâàíèÿ ê

ïðîôåññèîíàëüíîìó óðîâíþ ó÷èòåëåé â êàêîé-òî ìåðå îáúÿñíÿþò-

ñÿ çíà÷èòåëüíûì óâåëè÷åíèåì ÷èñëåííîñòè îáó÷àþùèõñÿ íà âñåõ

ñòóïåíÿõ îáðàçîâàíèÿ ÊÍÐ â ïîñëåäíèå 25 ëåò. Íî â òî æå âðåìÿ

ýòî — ñèãíàë î íåñîîòâåòñòâèè ïåäàãîãè÷åñêèõ âóçîâ íîâûì âû-

çîâàì ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû. Ñîâðåìåííûé

Êèòàé íà÷èíàåò ñîçäàâàòü çíàíèå è íàóêîåìêóþ ýêîíîìèêó, à äëÿ

ýòîãî òðåáóåòñÿ ìíîãî ëþäåé, îáëàäàþùèõ íîâàòîðñêèì ìûøëå-

íèåì. Êèòàéñêîå ðóêîâîäñòâî â 1990-å ãã. âûäâèíóëî öåëü ïåðåé-

òè îò îáó÷åíèÿ, îðèåíòèðîâàííîãî íà ïîäãîòîâêó ê ýêçàìåíàì,

ê ðàçâèâàþùåìó òèïó îáó÷åíèÿ, íàöåëåííîìó íà ïîâûøåíèå êà-

÷åñòâåííîãî ïîòåíöèàëà êàæäîãî ó÷àùåãîñÿ. Î÷åâèäíî, ÷òî òàêîé

ïåðåõîä âîçìîæåí, åñëè ê íåìó ãîòîâû ó÷èòåëÿ. Ïåðåä ïåäàãîãè-

÷åñêèìè âóçàìè âñòàëà çàäà÷à ñôîðìóëèðîâàòü íîâûå òðåáîâàíèÿ

ê êà÷åñòâó ïîäãîòîâêè ó÷èòåëåé, ðàçðàáîòàòü ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêèå

è ïðîãðàììíûå ñðåäñòâà íîâîãî ïîêîëåíèÿ, êîòîðûå îáåñïå÷èâà-

ëè áû íåîáõîäèìûé óðîâåíü ïðîôåññèîíàëüíûõ êîìïåòåíöèé è

îáùåé êóëüòóðû âûïóñêíèêîâ ïåäâóçîâ. Îäíàêî ïåäàãîãè÷åñêèå

âóçû ïðîäîëæàëè ãîòîâèòü ó÷èòåëåé-ïðåäìåòíèêîâ ïî óñòàðåâøèì

ïðîãðàììàì, êîòîðûå, ïî ïðèçíàíèþ êèòàéñêèõ ó÷åíûõ, óñòóïàëè

ïðîãðàììàì äðóãèõ ïðîôèëåé è íàïðàâëåíèé ïîäãîòîâêè ïî ñî-

äåðæàíèþ, ñòðóêòóðå è ÿçûêó [3: 142].

×òîáû ïðîáèòü áðåøü â ìîíîïîëèè ïåäàãîãè÷åñêèõ âóçîâ è

âûâåñòè èõ èç ñîñòîÿíèÿ ñàìîèçîëÿöèè, êèòàéñêîå ðóêîâîäñòâî

èíèöèèðîâàëî ñîçäàíèå âàðèàòèâíûõ ôîðì ïîäãîòîâêè ó÷èòåëåé.

Â 2001 ã. Ãîññîâåò ÊÍÐ ïðèíÿë “Ðåøåíèå î ðåôîðìå è ðàçâèòèè

áàçîâîãî îáðàçîâàíèÿ”, â êîòîðîì ïðèçâàë âñå âóçû îòêðûâàòü

ïåäàãîãè÷åñêèå èíñòèòóòû èëè ââîäèòü ïåäàãîãè÷åñêèå ïðåäìåòû

â óæå ðåàëèçóåìûå îáðàçîâàòåëüíûå ïðîãðàììû. Çà ïðîøåäøåå

äåñÿòèëåòèå â âåäóùèõ âóçàõ “Ïðîåêòà 211” — Øàíõàéñêîì óíè-

âåðñèòåòå Ôóäàíü, Ïåêèíñêîì óíèâåðñèòåòå, Íàíüêèíñêîì óíè-

âåðñèòåòå, óíèâåðñèòåòå Ñóíü ßòñåíà â Ãóàí÷æîó è ìíîãèõ äðóãèõ

êëàññè÷åñêèõ óíèâåðñèòåòàõ — áûëè îòêðûòû èëè âîññòàíîâëåíû

ïåäàãîãè÷åñêèå èíñòèòóòû.
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Ðåøåíèå Ãîññîâåòà íå ñòàâèëî ïîä ñîìíåíèå âåäóùåå ïîëî-

æåíèå ïåäâóçîâ êàê “êóçíèöû” ïîäãîòîâêè ó÷èòåëüñêèõ êàäðîâ.

Íî íåîáõîäèìîñòü âåñòè áîðüáó çà àáèòóðèåíòîâ ñ êëàññè÷åñêè-

ìè âóçàìè âûíóäèëà ïåäâóçû çàäóìàòüñÿ î ïîâûøåíèè ñâîåé êîí-

êóðåíòîñïîñîáíîñòè. Ðåîðãàíèçàöèÿ ïåäàãîãè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ

çàòðîíóëà âåñü ñåêòîð òðåòè÷íîãî îáðàçîâàíèÿ. ×àñòü ïåäâóçîâ ñëè-

ëàñü ñ äðóãèìè âóçàìè è ïðåâðàòèëàñü â ìíîãîïðîôèëüíûå óíè-

âåðñèòåòû. Â ðÿäå ïåäâóçîâ îòêðûâàþòñÿ íîâûå ñïåöèàëèçàöèè

íåïåäàãîãè÷åñêîãî íàïðàâëåíèÿ, íà êîòîðûõ îáó÷àåòñÿ â íàñòî-

ÿùåå âðåìÿ äî ïîëîâèíû ñòóäåíòîâ. Ñðåäíèå ïåäàãîãè÷åñêèå ó÷è-

ëèùà âëèâàþòñÿ â âûñøèå ïåäàãîãè÷åñêèå êîëëåäæè, à ïîñëåä-

íèå îáíîâëÿþò ñâîè ïðîãðàììû çà ñ÷åò ââåäåíèÿ ñîâðåìåííûõ

íàó÷íûõ äèñöèïëèí, ÷òîáû ïîâûñèòü ñâîé ñòàòóñ äî óðîâíÿ âóçà.

Â ðåçóëüòàòå ðåñòðóêòóðèçàöèè çà 1998—2008 ãã. îáùàÿ ÷èñëåí-

íîñòü ïåäâóçîâ è âûñøèõ ïåäàãîãè÷åñêèõ êîëëåäæåé ñîêðàòèëàñü

ñ 229 äî 188, íî ïðè ýòîì ÷èñëî âóçîâ âûðîñëî ñ 75 äî 140, à êî-

ëè÷åñòâî êîëëåäæåé ñîêðàòèëîñü ñî 154 äî 48 [3: 142]. Â ðåøåíèè

Ãîññîâåòà 2001 ã. áûëè òàêæå ñôîðìóëèðîâàíû áîëåå âûñîêèå êðè-

òåðèè îáðàçîâàòåëüíîãî öåíçà äëÿ øêîëüíûõ ó÷èòåëåé. Ïðåäïîëà-

ãàëîñü, ÷òî ê 2010 ã. âñå ó÷èòåëÿ íà÷àëüíîé øêîëû äîëæíû èìåòü

îáðàçîâàíèå íå íèæå óðîâíÿ âûñøåãî ïåäàãîãè÷åñêîãî êîëëåä-

æà, ó÷èòåëÿ ñðåäíåé øêîëû íèçøåé (ïåðâîé) ñòóïåíè — ñòåïåíü

áàêàëàâðà, à ó÷èòåëÿ ñðåäíåé øêîëû âòîðîé ñòóïåíè — ñòåïåíü

ìàãèñòðà [3: 11].

Òàêèì îáðàçîì, íàìå÷àåòñÿ òåíäåíöèÿ ïåðåõîäà îò òðåõñòóïåí-

÷àòîé ê äâóõñòóïåí÷àòîé ìîäåëè ïîäãîòîâêè ó÷èòåëåé. Â íàñòî-

ÿùåå âðåìÿ èç-çà ñóùåñòâåííûõ äèñïðîïîðöèé â ýêîíîìè÷åñêîì

ðàçâèòèè ñòðàíû ýòè ïàðàìåòðû íå âûäåðæèâàþòñÿ, îäíàêî â íàè-

áîëåå ðàçâèòûõ ðàéîíàõ ñòðàíû çàäà÷à ïîäãîòîâêè ó÷èòåëåé óæå

âîçëîæåíà íà âóçû. Íàïðèìåð, â Øàíõàå äàæå ó÷èòåëÿ íà÷àëüíûõ

øêîë îáÿçàíû èìåòü ñòåïåíü áàêàëàâðà [3: 26].

Ñîêðàùåíèå ñåêòîðà íåàêàäåìè÷åñêîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî îá-

ðàçîâàíèÿ è ïîâûøåíèå òðåáîâàíèé ê îáðàçîâàòåëüíîìó öåíçó

ó÷èòåëåé îòðàæàåò ðîñò ïîòðåáíîñòåé Êèòàÿ è ñîîòâåòñòâóåò îá-

ùåìèðîâûì òåíäåíöèÿì. Ïåðåõîä îò åäèíîîáðàçíîé ê ìíîãîêà-

íàëüíîé ôîðìå ïîäãîòîâêè ïåäàãîãè÷åñêèõ êàäðîâ òàêæå ÿâëÿåò-

ñÿ îáùåìèðîâîé ïðàêòèêîé. Äàæå â òåõ ñòðàíàõ, ãäå òðàäèöèîí-

íî ïîäãîòîâêà ó÷èòåëåé ñîñðåäîòî÷åíà â ñïåöèàëèçèðîâàííûõ

ïåäâóçàõ, óñïåøíî ðåàëèçóþòñÿ ïðîãðàììû ïåäàãîãè÷åñêîé ïîä-

ãîòîâêè â êëàññè÷åñêèõ óíèâåðñèòåòàõ. Îäíàêî ìèññèè ïåäàãî-

ãè÷åñêèõ ïðîãðàìì â êëàññè÷åñêèõ è ïåäàãîãè÷åñêèõ âóçàõ ðàç-

ëè÷àþòñÿ. Â êëàññè÷åñêèõ âóçàõ ïåäïîäãîòîâêà ðåàëèçóåòñÿ êàê
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íàäñòðîéêà íàä îñíîâíûì áàçîâûì íàïðàâëåíèåì èëè ïðîôèëåì

ñïåöèàëèçàöèè ñòóäåíòà è òåì ñàìûì ðàñøèðÿåò åãî ñôåðó äàëü-

íåéøåé ñàìîðåàëèçàöèè, ïîçâîëÿåò ñòóäåíòàì ñäåëàòü îñîçíàííûé

âûáîð ìåæäó èññëåäîâàòåëüñêîé è ïðàêòèêî-îðèåíòèðîâàííîé âè-

äàìè äåÿòåëüíîñòè, ñ îäíîé ñòîðîíû, è ïåäàãîãè÷åñêîé ðàáîòîé

ïî îñíîâíîìó ïðîôèëþ ïîäãîòîâêè — ñ äðóãîé. Â ñîîòâåòñòâèè

ñ ýòîé ìèññèåé ðàçðàáàòûâàþòñÿ öåëè è çàäà÷è ïðîãðàìì, ôîðìû

è ìåòîäû îáó÷åíèÿ.

Ïðîèëëþñòðèðóåì äàííîå ïîëîæåíèå íà ïðèìåðå ôàêóëüòåòà

ïåäàãîãè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ (ÔÏÎ) ÌÃÓ. Çäåñü óñïåøíî ðåàëè-

çóþòñÿ äâå äîïîëíèòåëüíûå ïðîãðàììû ïî ïîëó÷åíèþ ïåäàãîãè-

÷åñêîé êâàëèôèêàöèè ïðåïîäàâàòåëÿ ñðåäíåé è âûñøåé øêîëû.

Ýòè ïðîãðàììû ìîãóò îñâàèâàòü ñòóäåíòû è àñïèðàíòû ëþáûõ

ôàêóëüòåòîâ è âóçîâ â òå÷åíèå 2 ëåò áåç îòðûâà îò îáó÷åíèÿ ïî

îñíîâíîé îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììå. Áîëüøîé âûáîð ïðåäìå-

òîâ (îáÿçàòåëüíûå äèñöèïëèíû ñîñòàâëÿþò ìåíåå ïîëîâèíû îò

îáùåãî îáúåìà ïðîãðàììû) ïîçâîëÿåò ó÷àùèìñÿ ïîëíåå óäîâëåò-

âîðèòü ñâîè ïîçíàâàòåëüíûå èíòåðåñû, à èíäèâèäóàëüíûé ãðà-

ôèê îáó÷åíèÿ ïðèó÷àåò èõ ÷åòêî ïëàíèðîâàòü ñâîè äåéñòâèÿ.

Àíàëèç ïðåäïî÷òåíèé ó÷àùèõñÿ ïðîãðàìì “Ïðåïîäàâàòåëü” è

“Ïðåïîäàâàòåëü âûñøåé øêîëû” ñâèäåòåëüñòâóåò, ÷òî îíè äåëà-

þò âûáîð â ïîëüçó áàçîâûõ îáùåïðîôåññèîíàëüíûõ, à íå óçêî-

ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêèõ è ìåòîäè÷åñêèõ

çíàíèé. Ó÷àùèåñÿ ÔÏÎ òàêæå âûáèðàþò òå äèñöèïëèíû, êîòîðûå

ïîçâîëÿþò èì ïîâûñèòü ýðóäèöèþ, ñôîðìèðîâàòü ìèðîâîççðå-

íèå, îâëàäåòü íàäïðåäìåòíûìè è óíèâåðñàëüíûìè êîìïåòåíöèÿ-

ìè (ïîäðîáíåå îá ýòîì ñì. [5]). Â îòëè÷èå îò ñòóäåíòîâ ïåäâóçîâ

ó íèõ íåò íåîáõîäèìîñòè îñâàèâàòü ñîäåðæàòåëüíûé êîìïîíåíò

øêîëüíîãî ïðåäìåòà, ïîñêîëüêó îíè èçó÷àþò èçáðàííîå íàó÷íîå

íàïðàâëåíèå â çíà÷èòåëüíî áîëüøåì îáúåìå, ÷åì òðåáóåòñÿ äëÿ

ïðåïîäàâàíèÿ â ñðåäíåé è íà÷àëüíîé øêîëå. Îïûò ÔÏÎ ñâèäå-

òåëüñòâóåò, ÷òî ó êëàññè÷åñêèõ óíèâåðñèòåòîâ è ïåäâóçîâ ìîãóò è

äîëæíû áûòü äèôôåðåíöèðîâàííûå çàäà÷è è öåëè ïîäãîòîâêè

ïðåïîäàâàòåëåé.

Ê ïîäîáíîìó âûâîäó ïðèøëè è êèòàéñêèå ó÷åíûå, ïîäâîäÿ

ïðåäâàðèòåëüíûå èòîãè ðåôîðìèðîâàíèÿ ïåäàãîãè÷åñêîãî îáðà-

çîâàíèÿ. Âûÿñíèëîñü, ÷òî òîëüêî â íåêîòîðûõ êëàññè÷åñêèõ óíè-

âåðñèòåòàõ, êîòîðûå â 1950-å ãã. áûëè ïðåîáðàçîâàíû èç ïåäâóçîâ,

îñòàëèñü ïåäàãîãè÷åñêèå êàôåäðû, ñîõðàíèâøèå íàó÷íûå ïåäàãî-

ãè÷åñêèå øêîëû, òðàäèöèè è ïðàêòè÷åñêèé îïûò. Áîëüøèíñòâî

êëàññè÷åñêèõ âóçîâ äîëæíî áûëî âûñòðàèâàòü ìîäåëü ïîäãîòîâ-

êè ó÷èòåëåé “ñ íóëÿ” è íå îáëàäàëî ïîëíîöåííûìè óñëîâèÿìè
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äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ ïîäãîòîâêè ó÷èòåëåé äëÿ ðàçíûõ ñòóïåíåé è

óðîâíåé îáó÷åíèÿ.

Â 2000 ã. Ïåêèíñêèé ïåäàãîãè÷åñêèé óíèâåðñèòåò ïðîâåë îïðîñ

â 50 êîìïëåêñíûõ âóçàõ ñ öåëüþ âûÿâèòü èõ ãîòîâíîñòü îðãàíè-

çîâàòü îáó÷åíèå áóäóùèõ ó÷èòåëåé. Ñðåäè îïðîøåííûõ 56% âû-

ðàçèëè æåëàíèå îñóùåñòâëÿòü ïîäãîòîâêó ó÷èòåëåé îáùåîáðàçî-

âàòåëüíûõ øêîë, 44% ðåñïîíäåíòîâ áûëè ñïîñîáíû îñóùåñòâëÿòü

ïîäãîòîâêó ïåäàãîãîâ ïðîôåññèîíàëüíûõ øêîë è êîëëåäæåé, 40 —

ãîòîâèòü ïåäàãîãè÷åñêèå êàäðû äëÿ ñèñòåìû âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ

è òîëüêî 18% — äëÿ íà÷àëüíîé øêîëû. Ïîêàçàòåëüíî, ÷òî íè îäèí

èç ðåñïîíäåíòîâ íå âûäåëèë ïîäãîòîâêó ó÷èòåëåé äëÿ íà÷àëü-

íîãî îáðàçîâàíèÿ êàê ñàìîñòîÿòåëüíóþ ôîðìó ïåäàãîãè÷åñêîé

ïîäãîòîâêè [3: 13—14]. Ïðèìå÷àòåëüíî, ÷òî äàæå â ïåäàãîãè÷å-

ñêèõ óíèâåðñèòåòàõ îòñóòñòâóåò ïîäãîòîâêà ïî ìíîãèì øêîëüíûì

ïðåäìåòàì èëè âåäåòñÿ â íåäîñòàòî÷íîì îáúåìå. Íà îòäåëåíèè

ãóìàíèòàðíûõ è åñòåñòâåííûõ íàóê âåäóùåãî ïåäàãîãè÷åñêîãî óíè-

âåðñèòåòà — Ïåêèíñêîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà — ïåäà-

ãîãè÷åñêèå äèñöèïëèíû ñîñòàâëÿþò âñåãî 21% îò îáùåãî ÷èñëà

ó÷åáíûõ êðåäèòîâ [3: 143]. Âûçûâàåò óäèâëåíèå òîò ôàêò, ÷òî íà

ñàéòå Ïåêèíñêîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà óêàçàíî, ÷òî îáó-

÷åíèå âåäåòñÿ ïî ñëåäóþùèì ñïåöèàëüíîñòÿì: êèòàéñêèé ÿçûê

è ëèòåðàòóðà, ïñèõîëîãèÿ, ïðàâî, äåëîïðîèçâîäñòâî, æóðíàëèñòè-

êà, èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè, òîðãîâî-ïðîìûøëåííîå óïðàâ-

ëåíèå, ìåæäóíàðîäíàÿ òîðãîâëÿ, áóõãàëòåðñêèé ó÷åò, ôèíàíñû,

ëîãèñòèêà, äèçàéí, ðåêëàìíîå äåëî, òóðèçì, ìåäèöèíà, êóëüòóðà,

èñêóññòâî. Êàê âèäíî èç ýòîãî ñïèñêà, î÷åíü íåìíîãèå ñïåöèàëü-

íîñòè èìåþò îòíîøåíèå ê øêîëå. Âîçìîæíî, íà àíãëîÿçû÷íîì

ñàéòå óêàçàíû ëèøü òå ñïåöèàëüíîñòè, êîòîðûå ìîãóò ïðèâëå÷ü

âíèìàíèå èíîñòðàíöåâ [6].

Ïîïûòêè ïîâûñèòü êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ïåäàãîãè÷åñêèõ

âóçîâ ïóòåì ðàñøèðåíèÿ íîìåíêëàòóðû ñïåöèàëüíîñòåé, íå ñâÿ-

çàííûõ ñ ïåäàãîãè÷åñêèì ïðîôèëåì, ïðèâåëè ê ðàçìûâàíèþ ñïå-

öèôèêè ïåäâóçîâ. À íàìåðåíèå ïîäíÿòü ïðåñòèæ ïåäàãîãè÷åñêîãî

îáðàçîâàíèÿ ïóòåì ðåàëèçàöèè ïðîãðàìì ïåäàãîãè÷åñêîé ïîä-

ãîòîâêè â âóçàõ äðóãèõ ïðîôèëåé íå ïðèâåëî ê ñóùåñòâåííî-

ìó ïîâûøåíèþ óðîâíÿ ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè ó÷èòåëåé.

Îñìûñëåíèå ðàçëè÷èé ìèññèé è ìåñòà ïåäàãîãè÷åñêîé ïîäãîòîâ-

êè â ïåäàãîãè÷åñêèõ è êëàññè÷åñêèõ âóçàõ íàøëî îòðàæåíèå â “Ãî-

ñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììå ðàçâèòèÿ è ðåôîðìû îáðàçîâàíèÿ íà

ñðåäíåñðî÷íûé ïåðèîä (2010—2020). Ðóêîâîäñòâî ÊÍÐ çàêðåïèëî

öåíòðàëüíóþ ðîëü ïåäàãîãè÷åñêèõ âóçîâ â ôîðìèðîâàíèè îòêðû-

òîé, ãèáêîé ñèñòåìû ïîäãîòîâêè ó÷èòåëüñêèõ êàäðîâ ïðè àêòèâíîì
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ó÷àñòèè êîìïëåêñíûõ óíèâåðñèòåòîâ” [3: 27]. Â ïðîãðàììå ïîä-

÷åðêèâàåòñÿ, ÷òî ïåäàãîãè÷åñêîå îáðàçîâàíèå íóæäàåòñÿ â êàðäè-

íàëüíîì îáíîâëåíèè êîíöåïöèè è ìîäåëè ðàçâèòèÿ.

Ýêñïåðòû ÍÈÈ ïðîáëåì îáðàçîâàíèÿ “×àíöçÿí” ïðè Öåíò-

ðàëüíîì Âîñòî÷íîì ïåäàãîãè÷åñêîì óíèâåðñèòåòå, ïðîàíàëèçèðî-

âàâ îáðàçîâàòåëüíûé îïûò ÊÍÐ è äðóãèõ ðàçâèòûõ ñòðàí, ïðåä-

ëîæèëè â îñíîâó îáíîâëåíèÿ ïåäâóçîâ çàëîæèòü òðè êëþ÷åâûõ

ïîíÿòèÿ — îòêðûòîñòü, ñáàëàíñèðîâàííîñòü, íàöåëåííîñòü íà âû-

ñîêèå ïîêàçàòåëè. Îòêðûòîñòü ïðåäïîëàãàåò, ÷òî ïåäâóçû äîëæíû

ïðåîäîëåòü îòðûâ îò îáùåñòâà, øêîëüíîé ïðàêòèêè, èçîëèðîâàí-

íîñòü îò ìèðîâûõ òåíäåíöèé â îáðàçîâàíèè. Ñáàëàíñèðîâàííîå

ðàçâèòèå òðàêòóåòñÿ êàê äîñòèæåíèå îïòèìàëüíîãî ñîîòíîøåíèÿ

ïî ðÿäó ïàðàìåòðîâ: ìåæäó ìàòåðèàëüíûìè è ÷åëîâå÷åñêèìè ðå-

ñóðñàìè, öåíòðàëèçàöèåé è àâòîíîìèåé óïðàâëåíèÿ, ìåæäó îá-

ùåîáðàçîâàòåëüíûì, îáùåïðîôåññèîíàëüíûì è ñïåöèàëèçèðîâàí-

íûì êîìïîíåíòàìè ó÷åáíûõ ïðîãðàìì, ìåæäó ãóìàíèòàðíûìè è

åñòåñòâåííî-íàó÷íûìè çíàíèÿìè, ìåæäó ïîäãîòîâêîé ñïåöèàëè-

ñòîâ óçêîãî è øèðîêîãî ïðîôèëÿ. Íàöåëåííîñòü íà âûñîêèå ïî-

êàçàòåëè ïðåäïîëàãàåò äâèæåíèå âïåðåä, ðàñêðûòèå ïðåèìóùåñòâ

êàæäîãî îòäåëüíîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ, óêðåïëåíèå

ïåäàãîãèêè êàê íàóêè, èííîâàöèîííîå óñòðîéñòâî îñíîâ è ìåõà-

íèçìîâ îáó÷åíèÿ, ïîèñê è âíåäðåíèå íîâûõ äèñöèïëèí, òåì, çà-

äà÷, ðàñøèðåíèå ñâÿçåé ñ çàðóáåæíûìè ïåäâóçàìè, îáîãàùåíèå

èõ îïûòîì.

Êèòàéñêèå ó÷åíûå ïðåäëîæèëè äëÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ïå-

äàãîãè÷åñêîé ïîäãîòîâêè óçàêîíèòü ñëåäóþùèå èíñòèòóöèîíàëü-

íûå íîðìû: âêëþ÷åíèå ó÷èòåëåé â êàòåãîðèþ ãîñóäàðñòâåííûõ

ñëóæàùèõ, à íå ïðèðàâíèâàíèå èõ ñòàòóñà ê ñòàòóñó ãîññëóæàùèõ,

êàê ýòî ñåé÷àñ çàôèêñèðîâàíî â Çàêîíå îá ó÷èòåëÿõ; ââåäåíèå

åäèíîãî ýêçàìåíà íà ïåäàãîãè÷åñêóþ êâàëèôèêàöèþ; ãîñóäàðñò-

âåííîå áþäæåòèðîâàíèå ïîäãîòîâêè ó÷èòåëåé; ââåäåíèå ñèñòåìû

çàêóïêè ãîñóäàðñòâîì îáùåñòâåííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã; öåíò-

ðàëèçàöèÿ êàäðîâîãî êîìïëåêòîâàíèÿ ñåëüñêèõ è ãîðîäñêèõ øêîë;

åäèíîå ðåãóëèðîâàíèå ðîòàöèè ó÷èòåëåé â ñòðîãî îïðåäåëåííûå

ñðîêè; óíèôèêàöèÿ òðåáîâàíèé ê îðãàíèçàöèè è ïðîâåäåíèþ ïðî-

ôåññèîíàëüíîé ïåðåïîäãîòîâêè è ïîâûøåíèþ êâàëèôèêàöèè ïå-

äàãîãîâ; ãàðàíòèÿ ñîáëþäåíèÿ ïðàâ è èíòåðåñîâ ó÷èòåëåé; ââåäå-

íèå åäèíîé ñèñòåìû àòòåñòàöèè, óâîëüíåíèÿ è âûõîäà íà ïåíñèþ

ó÷èòåëåé [3: 21—23].

Äëÿ óêðåïëåíèÿ ñèñòåìû ïîäãîòîâêè ïåäàãîãè÷åñêèõ êàäðîâ

êèòàéñêèå ó÷åíûå ñ÷èòàþò íåîáõîäèìûì ðàñïðåäåëèòü óñèëèÿ ïå-

äàãîãè÷åñêîãî ñîîáùåñòâà, ìåñòíûõ è ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ

âëàñòè. Ïåäàãîãè÷åñêèå îáúåäèíåíèÿ äîëæíû ðàçðàáîòàòü êðèòå-
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ðèè îöåíêè çíàíèé è ïðîôåññèîíàëüíûõ íàâûêîâ ïåäàãîãîâ; ãî-

ñóäàðñòâî äîëæíî ðåãëàìåíòèðîâàòü òðåáîâàíèÿ ê êâàëèôèêàöèè

è óðîâíþ ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè ó÷èòåëåé, ââåñòè åäè-

íûé îáùåíàöèîíàëüíûé ýêçàìåí äëÿ ïîëó÷åíèÿ ïåäàãîãè÷åñêîé

êâàëèôèêàöèè è ñîçäàòü åäèíûé ðååñòð ó÷èòåëüñêèõ äèïëîìîâ;

ïðîâèíöèàëüíûå îðãàíû îáðàçîâàíèÿ äîëæíû îðãàíèçîâàòü ïðèåì,

àòòåñòàöèþ è ïåðåïîäãîòîâêó ó÷èòåëåé [3: 2].

Êàê ïîêàçûâàåò ïðàêòèêà ðåôîðìèðîâàíèÿ îáðàçîâàíèÿ, íå-

äîñòàòî÷íî îãðàíè÷èòüñÿ îïðåäåëåíèåì îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé

ðàçâèòèÿ. Äëÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ïåäàãîãè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ

íå ìåíåå âàæíî ðàñïðåäåëèòü âåñü êîìïëåêñ çàäà÷ ìåæäó ðàç-

íûìè ïîäñòðóêòóðàìè ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ ñ ó÷åòîì èõ ïîòåí-

öèàëà. Òàê, êëàññè÷åñêèå âóçû íàöåëåíû íà ïîäãîòîâêó èññëåäîâà-

òåëüñêèõ êàäðîâ è â ýòîì ñâîåì êà÷åñòâå äîëæíû âíîñèòü âêëàä

â ïîäãîòîâêó ïåäàãîãîâ-èññëåäîâàòåëåé è ðàçâèòèå ïåäàãîãè÷å-

ñêîé íàóêè.

Ïåäàãîãè÷åñêèå óíèâåðñèòåòû èìåþò ïîëíîöåííûå óñëîâèÿ

äëÿ àïðîáàöèè ðàçëè÷íûõ ìîäåëåé è ôîðì îðãàíèçàöèè ïîäãî-

òîâêè ó÷èòåëåé. Òàê, â Ïåêèíñêîì ïåäàãîãè÷åñêîì óíèâåðñèòåòå

ñ 2003 ã. îñóùåñòâëÿåòñÿ åäèíûé ïðèåì àáèòóðèåíòîâ ñ ïåðâîíà-

÷àëüíûì ðàçäåëåíèåì òîëüêî íà äâà áîëüøèõ ïîòîêà — ãóìàíè-

òàðíûé è åñòåñòâåííî-íàó÷íûé. Ñïåöèàëèçàöèÿ ââîäèòñÿ ëèøü

â êîíöå âòîðîãî ãîäà îáó÷åíèÿ. Äëÿ ïîëó÷åíèÿ ïåäàãîãè÷åñêîé

êâàëèôèêàöèè ñòóäåíòàì ðàçðåøåíî âûáðàòü îäíó èç òðåõ ìî-

äåëåé. Ïåðâàÿ ïðåäïîëàãàåò âêëþ÷åíèå ïåäàãîãè÷åñêèõ ïðåäìå-

òîâ â ÷èñëî êóðñîâ ïî âûáîðó. Âòîðàÿ ìîäåëü — ýòî ïîëó÷åíèå

îäíîâðåìåííî äâóõ áàêàëàâðñêèõ ñòåïåíåé, îäíà èç êîòîðûõ ïî

ïåäàãîãèêå. Òðåòüÿ ìîäåëü, íàçâàííàÿ “4 + 2”, ïîçâîëÿåò ñòóäåí-

òàì ïîëó÷èòü ñòåïåíü áàêàëàâðà ïî èçáðàííîé îòðàñëè çíàíèé è

äàëåå, â äîïîëíåíèå ê íåé, ìàãèñòåðñêóþ ñòåïåíü ïî ïåäàãîãèêå.

Â Ñòîëè÷íîì ïåäàãîãè÷åñêîì óíèâåðñèòåòå ðåàëèçóåòñÿ ìîäåëü

ïðèñâîåíèÿ äâóõ áàêàëàâðñêèõ ñòåïåíåé. Â Ñèíàíüñêîì ïåäàãî-

ãè÷åñêîì óíèâåðñèòåòå âíåäðÿþò ìîäåëü “3 + 1”, êîòîðàÿ âêëþ-

÷àåò 3 ãîäà îáó÷åíèÿ è 1 ãîä ïðàêòèêè ïîä ðóêîâîäñòâîì íàñòàâ-

íèêà â íà÷àëüíîé èëè ñðåäíåé øêîëå. Â Öåíòðàëüíîì êèòàéñêîì

ïåäàãîãè÷åñêîì óíèâåðñèòåòå è Âîñòî÷íî-êèòàéñêîì ïåäàãîãè-

÷åñêîì óíèâåðñèòåòå èñïîëüçóþò ìîäåëü “4 + 2”. Èçáðàâøèå ýòó

ìîäåëü ñòóäåíòû ïîñëå ïîëó÷åíèÿ ñòåïåíè áàêàëàâðà ïåäàãîãè-

êè íàïðàâëÿþòñÿ íà ðàáîòó â ñåëüñêèå íà÷àëüíûå è ñðåäíèå øêî-

ëû, ãäå ïàðàëëåëüíî ðàáîòàþò è ïðîäîëæàþò çàî÷íîå îáó÷åíèå

ïî ìàãèñòåðñêîé ïðîãðàììå. Â ñëó÷àå ïîëîæèòåëüíîé àòòåñòàöèè

ïî ðàáîòå è ó÷åáå îíè äîïóñêàþòñÿ ê çàùèòå ìàãèñòåðñêîé äèñ-

ñåðòàöèè [3: 143].

119



Áåçóñëîâíî, ýêñïåðèìåíòèðîâàòü ñ ôîðìàìè îáó÷åíèÿ ìîãóò

òîëüêî êëþ÷åâûå ïåäàãîãè÷åñêèå óíèâåðñèòåòû, ïîëó÷àþùèå äîòà-

öèè îò ãîñóäàðñòâà. Çàäà÷è, ïîñòàâëåííûå ïåðåä îáû÷íûìè ïåäà-

ãîãè÷åñêèìè âóçàìè, çíà÷èòåëüíî ñêðîìíåå è ðåàëèñòè÷íåå. Ýòî —

óñèëåíèå ïåäàãîãè÷åñêîãî êîìïîíåíòà îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì

áàêàëàâðñêîé ïîäãîòîâêè øêîëüíûõ ó÷èòåëåé. Òèïîâîé ó÷åáíûé

ïëàí ïîäãîòîâêè ó÷èòåëåé-áàêàëàâðîâ â ïåäàãîãè÷åñêèõ âóçàõ äîë-

æåí âêëþ÷àòü ñëåäóþùèå 4 ðàçäåëà: îáùåîáðàçîâàòåëüíûå ïðåä-

ìåòû (50 çà÷åòíûõ åäèíèö — ç.å.), îñíîâà ïðåäìåòíîé ïîäãîòîâêè

è äèñöèïëèíû ñïåöèàëèçàöèè (50 ç.å.), äèñöèïëèíû òåîðåòè÷å-

ñêîé ïåäàãîãè÷åñêîé ïîäãîòîâêè ïðåïîäàâàòåëÿ (20 ç.å.), ïåäàãî-

ãè÷åñêèå ïðàêòèêè (30 ç.å.). Äëÿ ïîëó÷åíèÿ ñòåïåíè áàêàëàâðà

âûïóñêíèê äîëæåí íàáðàòü íå ìåíåå 150 êðåäèòîâ. Áîëüøåå, ÷åì

ðàíüøå, çíà÷åíèå óäåëÿåòñÿ ïðàêòè÷åñêîé ïîäãîòîâêå áóäóùåãî

ó÷èòåëÿ, à òàêæå ïðåäìåòàì ïî âûáîðó â áëîêå ñïåöèàëèçàöèè,

îäíàêî, êàê îòìå÷àþò êèòàéñêèå ó÷åíûå, îòðàáîòêà ìåòîäîâ è òåõ-

íîëîãèé îáó÷åíèÿ ïî-ïðåæíåìó îñòàåòñÿ ñëàáûì çâåíîì â ïîäãî-

òîâêå ó÷èòåëåé ê áóäóùåé ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè (òàáëèöà)

[3: 144—145].

������� �	
� ������������ ���
���������� ���������� �����
�
��	�

	"�$$�!���(�C
./)�1) #0

��B0���) ��$(�."��
��A) �-)
)����(-

�/#�� � &$"#0�C
#$0#)��C

�,CB� )"*�-)
./)�1) -

�$�#0�-) ./��(�.- .)��+#+��� � �$0#)��) ��A����
) $C $ .)/0#+# $)�
1)$ /� 0 #/#+# +c#
� B����A�0�) $C �
�#�(&  /) *)+# +c#

�B0� �) .$�%#"#+�� � #,/�B#�
0���C

�

�)#/�C ./)�1) �#+# #,&A)��C �

��� )%�#"#+�� � 1&"* �1)��G�
�#) #,#/&�#0���)

�

�/�0$ 0)��#) 0#$.� ���) &A��
 )"C � #,/�B#0� )"*�#) ./�0#

�

�/)�1) -
.# 0-,#/&

�#0�C �#1.#�#0�� N/�$.�$���)M
./)�1) #0 � �#0-% &A),�-% 1��
 )/��"#0

� �$0��0�) $C $ &�
�)� �1��,���"�0�
/�1� �� 0 #/#1 �
 /) *)1 +c# 0 #,d�
)1) �) 1)�)) U B�)��$�%#"#+�C 0 .)��+#+��) � #,&�

A)���
�

�&Q�#$ * #,&A)��C � L!!)��
 �0�#) #,&A)��)

�

�/#,")1- .$�%#"#+�� &A�Q�%�
$C � .)��+#+���

�

120



	"�$$�!���(�C
./)�1) #0

��B0���) ��$(�."��
��A) �-)
)����(-

�/#�� � &$"#0�C
#$0#)��C

���"�B � #()��� $&�),�-% �)"'
$0CB���-% $ #,&A)��)1 P�#"*���
�#0 ��A�"*�#G � $/)��)G P�#"-

�

	/� ��G �&/$ �$ #/�� B�/&,)R�
�#G .)��+#+���

�

�()��� �B0)$ �-% �� �G$��% �
B�/&,)R�-% �)C )")G #,/�B#0���C

�

I �$.)� #0 ./#0)�)��C &A� )�
")1 &/#�� N.#�+# #0��' ./#0)�
�)��) &/#��' #,dC$�)��)�+#0#/)�
��)' .#��1���)�0#$./�C �) ��
$"&%' #()��� &/#��M

�

�$$")�#0���C 0 .)��+#+��) �
#,&A)��) ��.�$���K /�,# - ���
&A�#+# $#�)/R���C

�

�$.#"*B#0���) $ � �$ ��� � ./#�
+/�11�#+# #,)$.)A)��C 0 ���
&A�#1 �$$")�#0���� 0 #,/�B#�
0����

�

�/�� ��� �/�� ��&1 .# #,&A)��K ��

��1#$ #C )"*��C ./�� ��� I

�/�� ��� .#� /&�#0#�$ 0#1 ��$�
 �0����

�O

Ïðîèñõîäÿùèå â êèòàéñêîì ïåäàãîãè÷åñêîì îáðàçîâàíèè ïðî-

öåññû ñõîæè ñ òåìè, êîòîðûå íàáëþäàþòñÿ â íàøåé ñòðàíå. Â ðîñ-

ñèéñêîì ýêñïåðòíîì ñîîáùåñòâå, êàê è â êèòàéñêîì, íå çàòóõàþò

ñïîðû î òîì, íóæíî ëè ñîõðàíÿòü ïåäàãîãè÷åñêîå îáðàçîâàíèå

êàê ñàìîñòîÿòåëüíóþ ñòðóêòóðó èëè ìîæíî è íàäî îñóùåñòâëÿòü

ïîäãîòîâêó áóäóùèõ ó÷èòåëåé ïàðàëëåëüíî èëè ñâåðõ îñíîâíîãî

ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ; ñêîëüêî ëåò íåîáõîäèìî îáó-

÷àòü áóäóùåãî øêîëüíîãî/âóçîâñêîãî ïðåïîäàâàòåëÿ; êàêîâî äîëæ-

íî áûòü ñîîòíîøåíèå ïðåäìåòîâ íàó÷íîé îòðàñëè è ïñèõîëîãî-

ïåäàãîãè÷åñêèõ äèñöèïëèí; ÷òî èìåííî äîëæíî ëå÷ü â îñíîâó

êâàëèôèêàöèîííûõ òðåáîâàíèé ê óðîâíþ ïîäãîòîâêè ó÷èòåëÿ;

êàêîâû êðèòåðèè îöåíêè êà÷åñòâà ïðåïîäàâàíèÿ, íå ãîâîðÿ óæå

î òàêèõ íàñóùíûõ ïðîáëåìàõ, êàê ñòàòóñ ïåäàãîãà â îáùåñòâå,

ñèñòåìà îïëàòû è ïîîùðåíèÿ òðóäà ó÷èòåëÿ è ò.ä. Íåîäíîçíà÷íîñòü
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èëè îòñóòñòâèå îòâåòîâ íà ýòè âîïðîñû àêòóàëèçèðóåò èçó÷åíèå

÷óæîãî îïûòà.

Î÷åâèäíî, ÷òî â ñòðóêòóðíî îáîñîáëåííîé ñèñòåìå ïåäàãîãè-

÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ ëåã÷å ñôîðìèðîâàòü òîò òèï ó÷èòåëÿ, êîòî-

ðûé áóäåò òðàíñëèðîâàòü íóæíûå ãîñóäàðñòâó çíàíèÿ è èäåîëî-

ãè÷åñêèå óñòàíîâêè. Òàêàÿ ñèñòåìà îñîáåííî ýôôåêòèâíà, êîãäà

ãîñóäàðñòâî îáåðåãàåò ñâîþ íàöèîíàëüíóþ êóëüòóðó è ýêîíîìè-

êó îò âíåøíåãî âëèÿíèÿ. Îäíàêî â ñèëó ñâîåé èçîëèðîâàííîñòè

çàêðûòàÿ ñèñòåìà íå óñïåâàåò ïåðåñòðàèâàòüñÿ ïîä ñîöèàëüíî-

ýêîíîìè÷åñêèå ïîòðåáíîñòè òðàíñôîðìèðóþùåãîñÿ îáùåñòâà. Ìè-

ðîâàÿ ïðàêòèêà ñâèäåòåëüñòâóåò, ÷òî âñëåä çà óñêîðåíèåì ýêî-

íîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ íåèçáåæíî âîçíèêàåò òåíäåíöèÿ ïåðåõîäà

îò çàêðûòîé ñèñòåìû ïîäãîòîâêè ê øèðîêîìó ìåæäèñöèïëèíàð-

íîìó îòêðûòîìó ïåäàãîãè÷åñêîìó îáðàçîâàíèþ ó÷èòåëåé. Îäíà-

êî îçíà÷àåò ëè ýòî íåîáõîäèìîñòü ðàçðóøàòü óæå ñôîðìèðîâàâ-

øóþñÿ ìîäåëü ïîäãîòîâêè ó÷èòåëåé â ïåäâóçàõ? Êàê ïîêàçûâàåò

îïûò ÊÍÐ, íå ïîäìåíà ïåäâóçîâ êëàññè÷åñêèìè óíèâåðñèòåòàìè,

à èñïîëüçîâàíèå ðåñóðñîâ âñåé ñèñòåìû âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ

ìîæåò äàòü íîâûé èìïóëüñ ñîâåðøåíñòâîâàíèþ êà÷åñòâà ïîäãî-

òîâêè ó÷èòåëåé.
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Â ïðîøëîì ïîâåñòâîâàíèè ìû îñòàâèëè Ìåíçóðêèíà â áîëü-

íèöå, íå ïåðåíåñøåãî áþðîêðàòè÷åñêîãî ïðîèçâîëà ìèíèñòåðñòâà

(ñì. “Ïðèêàç ìèíèñòåðñòâà”, ãàçåòà “Ìîñêîâñêèé óíèâåðñèòåò”,

2007, ¹ 4199; Âåñòíèê ÌÃÓ, Ñåð. 20, Ïåäàãîãè÷åñêîå îáðàçîâàíèå,

2007, ¹ 1). Ñ÷èòàþ ñâîèì äîëãîì óñïîêîèòü ÷èòàòåëåé, âîëíó-

þùèõñÿ î äàëüíåéøåé ñóäüáå Ìåíçóðêèíà, è ñîîáùèòü, ÷òî îí

ïîïðàâèëñÿ, âûøåë èç áîëüíèöû è âåðíóëñÿ ê äåÿòåëüíîñòè íà

áëàãî ÷åëîâå÷åñòâà âîîáùå è Ðîññèè â ÷àñòíîñòè. Íà ýòîò ðàç åìó

ïðåäñòîÿëî èçó÷èòü âëèÿíèå ýêñïåðèìåíòàëüíî âûçâàííîé äèàðåè

íà ðåïðîäóêòèâíóþ ôóíêöèþ ÷åëîâåêà. Â ñâåòå ïîñëåäíèõ ïîñòà-

íîâëåíèé ïàðòèè è ïðàâèòåëüñòâà Ìåíçóðêèí âûáðàë òåìó, ÿâëÿ-

þùóþñÿ, ïî åãî ìíåíèþ, àêòóàëüíîé, èííîâàöèîííîé ñ ïåðñïåê-

òèâîé äàëüíåéøåé êîììåðöèàëèçàöèè. Îäíàêî ïðèçàäóìàâøèñü,

Ìåíçóðêèí ðåøèë, ÷òî ïðîâåäåíèå òàêèõ èññëåäîâàíèé íà ëþäÿõ

íåãóìàííî. Ïîýòîìó â êà÷åñòâå îáúåêòà èññëåäîâàíèé îí âûáðàë

áåëûõ ìûøåé, êîòîðûõ åìó, ó÷èòûâàÿ îãðîìíóþ âàæíîñòü èññëå-

äîâàíèé äëÿ íàðîäíîãî õîçÿéñòâà, ëþáåçíî ïðåäîñòàâèë Âåòåðè-

íàðíûé èíñòèòóò. Îäíàêî çàãâîçäêà ñîñòîÿëà â òîì, ÷òî îòñóòñò-

âîâàë íåîáõîäèìûé ðåàêòèâ, áåç êîòîðîãî ïðîâåäåíèå ïîäîáíûõ

èññëåäîâàíèé áûëî íåâîçìîæíî, à èìåííî 4,4’ äèîêñèôòàëîôåíîí.

Îí îáðàòèëñÿ â îòäåë àñïèðàíòóðû ðîäíîãî èíñòèòóòà ñ ïðîñü-

áîé âûäåëèòü ñðåäñòâà íà ïðèîáðåòåíèå óêàçàííîãî ðåàêòèâà. Åãî

îðãàíèçàöèÿ õàðàêòåðèçîâàëàñü çàìå÷àòåëüíîé ÷åðòîé, êîòîðàÿ ñî-

ñòîÿëà â òîì, ÷òî íèêîãäà íå áûëî äåíåã: â êàêîå áû âðåìÿ êòî áû

íè îáðàùàëñÿ â ëþáîå ñòðóêòóðíîå ïîäðàçäåëåíèå — âñåãäà ìîæ-

íî áûëî óñëûøàòü îòâåò: íåò äåíåã. Íå áûëî èõ è íà ýòîò ðàç.

Ëèøü ÷åðåç ïîëãîäà äåëî ñäâèíóëîñü ñ ìåðòâîé òî÷êè. Ïîÿâèëèñü

äåíüãè çà ïëàòíûõ àñïèðàíòîâ, è ïðîðåêòîð ïî íàó÷íî-èííîâàöè-

îííîé äåÿòåëüíîñòè ñîáñòâåííîðó÷íî íà÷åðòàë íà ñëóæåáíîé çà-

ïèñêå ðàçðåøèòåëüíóþ ðåçîëþöèþ. Ìåíçóðêèí îáðàäîâàëñÿ, íî
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ðàäîâàòüñÿ áûëî ðàíî. Òóò òîëüêî è íà÷èíàåòñÿ ñàìàÿ èíòåðåñíàÿ

÷àñòü íàøåãî ïîâåñòâîâàíèÿ. Òîðæåñòâåííî ðàçìàõèâàÿ áóìàãîé,

îí ïîì÷àëñÿ â îòäåë ñíàáæåíèÿ ñ ïðîñüáîé âûïèñàòü ñ÷åò. Îí

è ñàì áû êóïèë ýòîò íåñ÷àñòíûé ðåàêòèâ, íî íàðêîëîãè÷åñêîé

ñëóæáîé îí áûë çàíåñåí â ÷åðíûé ñïèñîê ïðåêóðñîðîâ, è çà íà-

ëè÷íûé ðàñ÷åò êóïèòü åãî áûëî íåâîçìîæíî. ×åðåç íåñêîëüêî

äíåé ñ÷åò áûë âûïèñàí, è íàø ãåðîé, îêðûëåííûé íàäåæäîé, ïî-

ì÷àëñÿ â íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêóþ ÷àñòü (ÍÈ×). Îäíàêî òàì åìó

ñóðîâî óêàçàëè, ÷òî íàäî îôîðìèòü ñëóæåáíóþ è ïîÿñíèòåëüíóþ

çàïèñêè äëÿ îòäåëà çàêóïîê è òîðãîâ. Áåç âèçû íà÷àëüíèêà ýòîãî

îòäåëà ïðèîáðåòåíèå íèêàêîé ïðîäóêöèè áûëî íåâîçìîæíî. Ìåí-

çóðêèí ïîíèìàë, ÷òî ïðîòèâ ëîìà íåò ïðèåìà, ïîýòîìó îí ïîêîð-

íî ñêà÷àë ñ âíóòðåííåãî ñàéòà èíñòèòóòà íåîáõîäèìûå ôîðìû,

çàïîëíèë èõ è îïÿòü ïîøåë â ÍÈ×, âíóòðåííå ïðåäâêóøàÿ ïî-

áåäó. Íî ðàíî îí ðàäîâàëñÿ. Ãëàâíûé ñïåöèàëèñò ÍÈ×à ñóõèì

ãîëîñîì îòâåòèë åìó, ÷òî òàê êàê êîíåö êâàðòàëà, òî íåîáõîäèìî

ïîëó÷èòü ïîëíûé êîìïëåêò äîêóìåíòîâ: ñ÷åò, ñ÷åò-ôàêòóðó è íà-

êëàäíóþ. Ïðèøëîñü Ìåíçóðêèíó îïÿòü èäòè â îòäåë ñíàáæåíèÿ.

×åðåç íåñêîëüêî äíåé íåîáõîäèìûå äîêóìåíòû áûëè ïîëó÷åíû,

îäíàêî íà÷àëüíèê ïîïðîñèë åãî ïîñòàâèòü íà ñâîþ ïîäïèñü ïå-

÷àòü. Ìåíçóðêèí ïîäóìàë, ÷òî íà ïóòè ê çàâåòíîé öåëè ýòî áûëî

íàèìåíüøèì ïðåïÿòñòâèåì, è ñ ðàäîñòüþ ïîáåæàë â ðåêòîðàò. Çà-

òåì îí ñíîâà íàïðàâèëñÿ â ÍÈ×. Ãëàâíûé ñïåöèàëèñò ïðèíÿë åãî

êàê ñòàðîãî çíàêîìîãî è âçÿë ó íåãî äîêóìåíòû, ïðè ýòîì ñêàçàâ,

÷òî ïîäïèøåò èõ ó ïðîðåêòîðà è îòäàñò ãëàâíîìó áóõãàëòåðó. Ìåí-

çóðêèí áûë áåçìåðíî ðàä, ÷òî ó áóìàã íàêîíåö ïîÿâèëèñü íîãè,

íî, íàó÷åííûé ãîðüêèì îïûòîì, ïîíèìàë, ÷òî óæ â îòäåë çàêóïîê

åìó ïðèäåòñÿ íåñòè áóìàãè ñàìîìó, è îñòîðîæíî îñâåäîìèëñÿ,

ê êîìó åìó îáðàòèòüñÿ, ÷òîáû ïîëó÷èòü áóìàãè íàçàä. Ãëàâíûé

ñïåöèàëèñò ïðîöåäèë ñêâîçü çóáû:

— Ê Ëþäìèëå!

— À ãäå îíà ñèäèò?

— Â ðàñ÷åòíîé ÷àñòè ñ êðàþ, — ïîñëåäîâàë îòâåò.

Ñëàâà Áîãó, Ìåíçóðêèí çíàë, ãäå íàõîäèòñÿ ðàñ÷åòíàÿ ÷àñòü,

ïðåäñòàâëÿë, ãäå ñòîèò êðàéíèé ñòîë, ïîýòîìó ñ îïòèìèçìîì íà-

ïðàâèëñÿ ê ñåáå íà êàôåäðó.

Íà ñëåäóþùåå óòðî îí íà÷àë ñâîé ðàáî÷èé äåíü ñ òîãî, ÷òî

çàãëÿíóë â ðàñ÷åòíóþ ÷àñòü. Áûëî óæå ïîëäâåíàäöàòîãî, ðàáî÷èé

äåíü áûë â ðàçãàðå, íî â ðàñ÷åòíîé ÷àñòè áûëî ïóñòûííî: îäèíî-

êàÿ äåâóøêà ìîíîòîííî ïåðåáèðàëà êàêèå-òî áóìàãè. Ìåíçóðêèí

îáðàäîâàëñÿ, ÷òî õîòü êòî-òî åñòü, è ñïðîñèë:

— À êîãäà áóäåò Ëþäìèëà?

— Ïîñëå äâóõ, — ïîñëåäîâàë îòâåò.
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Ãäå-òî ïîëòðåòüåãî Ìåíçóðêèí çàøåë â óæå çíàêîìóþ êîì-

íàòó. Ëþäìèëà áûëà íà ìåñòå, íî ñêàçàëà, ÷òî îïëà÷èâàòü áóäóò

ïî äðóãîé ñòàòüå, è ïîñîâåòîâàëà îáðàòèòüñÿ ê ãëàâíîìó áóõãàëòå-

ðó. Ìåíçóðêèí òàê âûñîêî åùå íå çàáèðàëñÿ. Ãëàâíîãî áóõãàëòåðà

îí íè ðàçó åùå íå âèäåë è íå íàäåÿëñÿ, ÷òî êîãäà-íèáóäü óâèäèò.

Ñ ðîáîñòüþ îòêðûë îí çàâåòíóþ äâåðü è î÷óòèëñÿ â ïðèåìíîé,

ãäå ñèäåëè äâà ñåêðåòàðÿ. Äâåðü æå â çàâåòíóþ êîìíàòó áûëà ïðè-

îòêðûòà, è îòòóäà ïðîíèêàë ïðèÿòíûé æåëòîâàòûé, òåïëûé ñâåò.

Êàê áóäòî àíãåë ÿâèëñÿ è çàïîëíèë ñâåòîì âñþ êîìíàòó. Ñàìîãî

ãëàâíîãî Ìåíçóðêèí òàê è íå óâèäåë, ïî-âèäèìîìó, óâèäåòü åãî

áûëî âûøå ÷åëîâå÷åñêèõ ñèë. Íî çàòî îí óñëûøàë ãðîçíûé îêðèê,

äîíåñøèéñÿ èç çàâåòíîé êîìíàòû:

— Çàêðîåò êòî-íèáóäü äâåðü?! Âåäü ñêâîçíÿê!!!

Ìåíçóðêèí äî òîãî áûë ïîðàæåí âåëè÷èåì ïðèñóòñòâåííîãî

ìåñòà, ÷òî íå ñðàçó ïîíÿë, ÷òî ñëîâà ýòè îòíîñèëèñü ê íåìó. Îí

òîðîïëèâî çàêðûë äâåðü, âçÿë ñåáÿ â ðóêè, ïîíèìàÿ, ÷òî èçëèø-

íèå ýìîöèè ìåøàþò åìó, è îáðàòèëñÿ ê îäíîé èç ñåêðåòàðø. Òà

íà öûïî÷êàõ âîøëà â êàáèíåò è ÷åðåç íåêîòîðîå âðåìÿ âåðíóëàñü,

íåñÿ â ðóêå äðàãîöåííûå áóìàãè. Ìåíçóðêèí ñðàçó æå èõ óçíàë.

Åìó êàçàëîñü, ÷òî åñëè áû åãî ïîñðåäè íî÷è ðàçáóäèëè è ïîäíåñ-

ëè ê åãî ãëàçàì ïðåñëîâóòûå äîêóìåíòû, îí è òîãäà áû èõ óçíàë,

îíè äëÿ íåãî ñòàëè ðîäíûìè.

Íî âåðíåìñÿ íà çåìëþ. Ñåêðåòàðøà, íåñìîòðÿ íà ÿâíûå æåí-

ñêèå äîñòîèíñòâà, ñóõî ñêàçàëà åìó, ÷òî áåç âèçû íà÷àëüíèêà îòäå-

ëà òîðãîâ ãëàâíûé áóõãàëòåð íè÷åãî ïîäïèñûâàòü íå áóäåò. Ìåí-

çóðêèí óíûëî ïîïëåëñÿ â îçíà÷åííûé îòäåë, óòåøàÿ ñåáÿ ìûñëüþ,

÷òî õîäüáà ñíèæàåò óðîâåíü õîëåñòåðèíà. Â îòäåëå çàêóïîê íà-

÷àëüíèê, ñëàâà Áîãó, áûë íà ìåñòå, íî íå áûëî åãî çàìåñòèòåëÿ,

à áåç íåãî îí íè÷åãî ñäåëàòü íå ìîã. Ñîçíàâàÿ âñþ âàæíîñòü ïðåä-

ñòîÿùåé ïîêóïêè, íà÷àëüíèê âûçâàë ïî ìîáèëüíèêó çàìåñòèòåëÿ,

òîò ïðèøåë è ñêàçàë, ÷òî äîêóìåíòû îôîðìèò è ñàì çàíåñåò. Óäîâ-

ëåòâîðåííûé, Ìåíçóðêèí ïîøåë ê ñåáå. ×åðåç íåêîòîðîå âðåìÿ

çàìåñòèòåëü äåéñòâèòåëüíî ïðèíåñ áóìàãè, íî áåç âèçû íà÷àëü-

íèêà. Ïîòðåáîâàëîñü åùå íåêîòîðîå âðåìÿ, ÷òîáû íàéòè íà÷àëüíè-

êà è ïîëó÷èòü åãî ïîäïèñü. Ïîñëå ýòîãî Ìåíçóðêèí îïÿòü ïîíåñ

áóìàãè â áóõãàëòåðèþ. Íà÷àëîñü òîìèòåëüíîå îæèäàíèå. Ïðîøåë

äåíü, äâà, òðè... Êàæäîå óòðî Ìåíçóðêèí ïåäàíòè÷íî çàõîäèë â

çíàêîìóþ ïðèåìíóþ, è êàæäûé ðàç îí âûõîäèë èç íåå íè ñ ÷åì.

Íàø ãåðîé óæå íà÷àë ïîñòåïåííî âûõîäèòü èç ñåáÿ, ÷òî íà íåãî

íå áûëî ïîõîæå. Íî âñåìó ïðèõîäèò êîíåö. Ïðèøåë êîíåö è çëî-

êëþ÷åíèÿì Ìåíçóðêèíà. Íà øåñòîé äåíü îí ïîëó÷èë ñëóæåáíóþ

çàïèñêó ñ ïîäïèñüþ ãëàâíîãî áóõãàëòåðà è òîðæåñòâåííî, íà âû-

òÿíóòîé ðóêå ïîíåñ åå â îòäåë çàêóïîê. Åùå ÷åðåç íåñêîëüêî äíåé
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îí ïîëó÷èë äîëãîæäàííûé ðåàêòèâ. Æäàòü ïðèøëîñü òàê äîëãî,

÷òî îí óæå çàáûë, êàê îí íàçûâàëñÿ, êàæåòñÿ, 3,3-áèñ-(4-ãèäðî-

êñèôåíèë)ôòàëèä. Òåïåðü çà ðîññèéñêóþ íàóêó ìîæíî áûëî áûòü

ñïîêîéíûì: èìåÿ â ðóêàõ òàêîå ñîåäèíåíèå, Ìåíçóðêèí íå ïî-

ñðàìèò ÷åñòè îòå÷åñòâà.

Íà ýòîì ìîæíî áûëî áû ïîñòàâèòü òî÷êó. Èñòîðèÿ çàêîí÷è-

ëàñü áëàãîïîëó÷íî. Íî îíà ìîãëà áû çàêîí÷èòüñÿ åùå áëàãîïî-

ëó÷íåå. Ãîâîðÿò, â Íîðâåãèè íåîáõîäèìûé ðåàêòèâ ïðèíîñÿò óæå

íà ñëåäóþùèé äåíü, è òàì íå òðåáóåòñÿ ñòîëüêî ñîãëàñîâàíèé. Êàê

ãîâîðèòñÿ, çà äåðæàâó îáèäíî. Ìû ïðîèãðûâàåì â êîíêóðåíöèè

ñ ìåíåå çàáþðîêðà÷åííûìè ñòðàíàìè. È, ïîõîæå, ÷òî òåì, îò êîãî

ýòî çàâèñèò, âñå ðàâíî. Âïðî÷åì, íåò õóäà áåç äîáðà. Çàòî íàøè ìåí-

çóðêèíû ïðèîáðåòàþò âîëþ, óïîðñòâî, öåëåóñòðåìëåííîñòü, îïòè-

ìèçì â áîðüáå çà ïîñòàâëåííóþ öåëü. À ó íîðâåæñêèõ ó÷åíûõ ýòîãî

íåò è â ïîìèíå. Êóäà èì äî íàñ!

Ñâåäåíèÿ îá àâòîðå
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