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Â ñòàòüå ïðåäñòàâëåíû ðàçìûøëåíèÿ îá ýôôåêòèâíîñòè ðåôîðì, ïðî-
âîäèìûõ â ðîññèéñêîì îáðàçîâàíèè, äàíà êðèòè÷åñêàÿ îöåíêà ïðèîðè-
òåòà ìåíåäæìåíòà íàä ñîöèàëüíûìè è îáó÷àþùèìè ôóíêöèÿìè øêîëû,
ñôîðìóëèðîâàíà ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ.
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Îòñóòñòâèå ÿñíîãî ïîíèìàíèÿ öåëåé è ñìûñëîâ ðåôîðìèðî-
âàíèÿ îáðàçîâàíèÿ êðàéíå îïàñíî, ïîñêîëüêó îøèáêè â öåëåïî-
ëàãàíèè è ïðîåêòèðîâàíèè íåèçáåæíî ïðèâîäÿò ê ïåðåêîñàì â
âîçâîäèìûõ êîíñòðóêöèÿõ “íàøåé íîâîé øêîëû” (òàê èìåíóåòñÿ
ïðåçèäåíòñêàÿ èíèöèàòèâà). Ïåðåêîñû ïîðîæäàþò ãëóáîêèå òðå-
ùèíû è ãðîçÿò ñêîðûì îáðóøåíèåì âñåìó çäàíèþ. Òðåùèíû ýòè
ñòðåìèòåëüíî ðàñïðîñòðàíÿþòñÿ ïî âñåìó ñîîðóæåíèþ — îò ôóí-
äàìåíòà äî êðûøè. Ñëåäîâàòåëüíî, ïðåæäå ÷åì îòâå÷àòü íà âîïðî-
ñû î öåëÿõ è ïóòÿõ ðåôîðìèðîâàíèÿ îáðàçîâàíèÿ, íåîáõîäèìî
îöåíèòü ðåçóëüòàòû óäàðíîé ñòðîéêè, ðàçâåðíóâøåéñÿ ïîä äåâèçîì
“ìîäåðíèçàöèè”. Äëÿ íà÷àëà ïðåäëàãàþ ñîñðåäîòî÷èòüñÿ íà ôóí-
äàìåíòå îáúåêòà.

Ñêîëüêî ñåáÿ ïîìíþ â ïðîôåññèè, øêîëó ïîñòîÿííî ðåôîð-
ìèðîâàëè, êàæäûé ðàç “çàòà÷èâàÿ” åå ïîä íîâûå èäåîëîãè÷åñêèå,
ïîëèòè÷åñêèå è ýêîíîìè÷åñêèå çàäà÷è. Îñîáåííî èíòåíñèâíî
ýòîò ïðîöåññ ïîøåë â ïîñëåäíèå ãîäû: õàðàêòåðèñòèêà “èííîâà-
öèîííûé” áåñêîíå÷íî ïðèìåíÿåòñÿ êàê ê ïðîöåññó îáó÷åíèÿ, òàê
è ê ðåîðãàíèçàöèè âñåãî øêîëüíîãî äåëà. À ÷òî íà äåëå? Ðèñê-
íó âûñêàçàòü ïðåäïîëîæåíèå, ÷òî íèêàêîé ðåôîðìû îáðàçîâàíèÿ
íå áûëî è íåò. À ÷åì æå ìû òîãäà çàíèìàëèñü ïîñëåäíèå ãîäû
ñ òàêèì ýíòóçèàçìîì?

Ðåôîðìîé íå îáðàçîâàíèÿ, à ýêîíîìèêè îáðàçîâàíèÿ è åãî
ñåðâèñíîãî îáåñïå÷åíèÿ. ×òî âïîëíå åñòåñòâåííî äëÿ ýêîíîìèñ-
òîâ, ñ ñàìîãî íà÷àëà îïðåäåëÿâøèõ è äî ñèõ ïîð îïðåäåëÿþùèõ
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òðåíä ðåôîðìèðîâàíèÿ. Íà ïåðâûé âçãëÿä — íè÷åãî ñòðàøíîãî.
Â òàêîì ôóíäàìåíòíîì (ôóíäàìåíòàëüíîì) ïîäõîäå åñòü ñâîÿ ëî-
ãèêà, èáî ëþáîé ïðàãìàòèê (îò ìàðêñèñòà äî óëüòðàëèáåðàëà) óáåæ-
äåí â ñâÿòîñòè ïîñòóëàòà: áûòèå îïðåäåëÿåò ñîçíàíèå.

Íåëåïî îòðèöàòü âëèÿíèå ìàòåðèàëüíûõ ôàêòîðîâ è êàäðî-
âûõ ðåñóðñîâ íà ïðîöåññ ìîäåðíèçàöèè îáðàçîâàíèÿ. ßñíî, ÷òî
â âåòõîé, ïëîõî îñíàùåííîé øêîëå, â êîòîðîé òðóäÿòñÿ íèùèå,
íåìîòèâèðîâàííûå ó÷èòåëÿ, íèêàêîå ðåàëüíîå ðåôîðìèðîâàíèå
íåâîçìîæíî. Ïåðâîå, ÷òî íåîáõîäèìî áûëî ñäåëàòü, ÷òîáû ñäâè-
íóòü ñèñòåìó îáðàçîâàíèÿ ñ ìåðòâîé òî÷êè, — ýòî ïðîèçâåñòè âëè-
âàíèå â íåå íåîáõîäèìûõ ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ. Âòîðîå — îïòè-
ìèçèðîâàòü ðàñõîäû ãîñóäàðñòâà íà ñîäåðæàíèå ñèñòåìû îáðàçî-
âàíèÿ. Áåññìûñëåííî çàêà÷èâàòü çîëîòî â îêåàí è æäàòü ïðèïëîäà
ðûáû. Òîãäà è ðîäèëàñü, ãîâîðÿ ÿçûêîì Îñòàïà Áåíäåðà, ïëîäî-
òâîðíàÿ äåáþòíàÿ èäåÿ: èçìåíèòü ïîðÿäîê ôèíàíñèðîâàíèÿ øêîë
è ââåñòè ñòèìóëèðóþùèå ôîíäû îïëàòû òðóäà ïåäàãîãîâ.

Îòíûíå ñóáñèäèÿ, âûäåëÿåìàÿ øêîëå, çàâèñèò îò êîëè÷åñòâà
ó÷àùèõñÿ. Äåíüãè ñëåäóþò çà ó÷åíèêîì — òàê íàçûâàåìîå “ïîäó-
øåâîå ôèíàíñèðîâàíèå”. Äåòñêàÿ äóøà â ðàçíûõ ðåãèîíàõ ñòîèò
ïî-ðàçíîìó (îò 18 äî 110 òûñ. ðóáëåé â ãîä â çàâèñèìîñòè îò âîç-
ìîæíîñòåé ìåñòíîãî áþäæåòà). Öåíà îäíîé äóøè óìíîæàåòñÿ íà
êîëè÷åñòâî äåòåé, òàêèì îáðàçîì ñêëàäûâàåòñÿ áþäæåò øêîëû.
Âïîëíå ðûíî÷íûé ïîäõîä, ïðèçâàííûé âêëþ÷èòü ìåõàíèçìû êîí-
êóðåíöèè ìåæäó ó÷ðåæäåíèÿìè îáðàçîâàíèÿ, êîòîðûå, áîðÿñü çà
êëèåíòà, âûíóæäåíû áóäóò ïîâûøàòü êà÷åñòâî îáó÷åíèÿ.

Â ýòîì æå ðûíî÷íîì êëþ÷å ðåôîðìèðîâàëè ïîðÿäîê îïëàòû
òðóäà ïåäàãîãîâ. Õâàòèò ðàçäàâàòü âñåì ñåñòðàì ïî ñåðüãàì, äîëîé
óðàâíèëîâêó, òðóä ó÷èòåëÿ ïðåäëîæåíî îöåíèâàòü ïî êîëè÷åñò-
âåííûì è êà÷åñòâåííûì ïîêàçàòåëÿì. Áàçîâàÿ ÷àñòü çàðïëàòû ïå-
äàãîãà ñêëàäûâàåòñÿ èç êîëè÷åñòâà ÷åëîâåêî-÷àñîâ: ê ïðèìåðó,
îäèí ó÷åíèê íà óðîêå îöåíèâàåòñÿ â ÷åòûðå ðóáëÿ, óìíîæàåì íà
êîëè÷åñòâî ó÷åíèêîâ è ïîëó÷àåì ñòîèìîñòü îäíîãî óðîêà ó äàí-
íîãî ó÷èòåëÿ. 30% ôîíäà îïëàòû îòíåñåíî ê ñòèìóëèðóþùåìó
ôîíäó, ðàñïðåäåëÿòü êîòîðûé äîëæíû óïðàâëÿþùèå ñîâåòû øêîë
íà îñíîâàíèè îöåíêè êà÷åñòâåííûõ ðåçóëüòàòîâ òðóäà ó÷èòåëÿ, êî-
òîðûå îïðåäåëÿþòñÿ ïî óñïåõàì åãî ó÷åíèêîâ: ðåçóëüòàòû ñäà÷è
ÅÃÝ, ïîáåäû â îëèìïèàäàõ è ò.ï. Êðîìå òîãî, âàæíåéøèì ïîêàçà-
òåëåì êà÷åñòâà òðóäà ó÷èòåëÿ, ïîâûøàþùèì êîýôôèöèåíò îïëà-
òû òðóäà, ñòàíîâèòñÿ îâëàäåíèå èì ñîâðåìåííûìè èíôîðìàöè-
îííûìè òåõíîëîãèÿìè. Òàêîâ âêðàòöå ýêîíîìè÷åñêèé ôóíäàìåíò
ðåôîðìèðîâàíèÿ ðîññèéñêîãî îáðàçîâàíèÿ, â îñíîâå êîòîðîãî æå-
ëåçíàÿ ïðàãìàòè÷åñêàÿ ëîãèêà, ïåðåíåñåííàÿ íà øêîëó èç ñôåðû
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áèçíåñà, ãäå óïðàâëåíèå ïåðñîíàëîì ïðåäïîëàãàåò ñêðóïóëåçíûé
ó÷åò ëè÷íîãî âêëàäà êàæäîãî ðàáîòíèêà â ïîâûøåíèå ýôôåêòèâ-
íîñòè ðàáîòû ôèðìû è ðîñò åå äîõîäîâ. Øêîëà òåïåðü ïîëó÷àåò
ãîñóäàðñòâåííîå çàäàíèå íà ïðåäîñòàâëåíèå ñåðâèñíûõ óñëóã íàñåëå-
íèþ è îò÷èòûâàåòñÿ çà èõ êîëè÷åñòâåííîå è êà÷åñòâåííîå îêàçàíèå.

Êàê èçâåñòíî, äåíüãè ëþáÿò ñ÷åò, è âíåäðåíèå â ñèñòåìó
îáðàçîâàíèÿ íîâûõ ôèíàíñîâûõ ìåõàíèçìîâ êîðåííûì îáðàçîì
èçìåíèëî óïðàâëåí÷åñêóþ ðîëü ðóêîâîäèòåëåé øêîë è èõ çàìåñ-
òèòåëåé. Ïåäàãîãè÷åñêàÿ ïîçèöèÿ â óïðàâëåíèè ïîñòåïåííî ñòàëà
ñõîäèòü íà íåò, óñòóïèâ ìåñòî òàê íàçûâàåìîé “ìåíåäæåðñêîé”.
Íà ïåðâûé ïëàí âûäâèíóëàñü çàäà÷à ðàöèîíàëüíîãî ðàñõîäîâà-
íèÿ áþäæåòíûõ ñðåäñòâ è ñîïóòñòâóþùàÿ åé ôóíêöèÿ òîòàëüíîãî
êîíòðîëÿ íàä èõ ðàñïðåäåëåíèåì è èñïîëüçîâàíèåì. À êàê ìîã-
ëî áûòü èíà÷å, êîãäà âî âñåì, íà÷èíàÿ ñ çàêóïîê íåîáõîäèìîãî
ó÷åáíîãî îáîðóäîâàíèÿ è êîí÷àÿ îöåíêîé òðóäà ó÷èòåëÿ, íåîáõî-
äèìî ðóêîâîäñòâîâàòüñÿ æåñòêèìè ôîðìàëèçîâàííûìè ôèíàíñî-
âûìè è þðèäè÷åñêèìè êðèòåðèÿìè, ïîäòâåðæäàÿ ïðàâîìåðíîñòü
ïðèíèìàåìûõ ðåøåíèé ñîîòâåòñòâóþùåé îò÷åòíîñòüþ. Â ïðîòèâ-
íîì ñëó÷àå íåëèöåïðèÿòíîãî “ðàçãîâîðà ñ ôèíèíñïåêòîðîì î ïî-
ýçèè” íå èçáåæàòü. Òàê øêîëà ïîñòåïåííî ñòàëà ïðåâðàùàòüñÿ â
òî ìåñòî, ãäå äåòè ìåøàþò àäìèíèñòðàöèè è ïåäàãîãàì ðàáîòàòü
ñ äîêóìåíòàìè.

Ìåíåäæåð èëè áóõãàëòåð?

Ñåãîäíÿ ðóêîâîäèòåëåé øêîë ïðèçûâàþò ïåðåêâàëèôèöèðî-
âàòüñÿ èç ãëàâíûõ ïåäàãîãîâ â ýôôåêòèâíûõ ìåíåäæåðîâ. Ïðèçûâ
óñëûøàí, î ÷åì ìîæíî ñóäèòü ïî ïðîáëåìàì, îáñóæäàåìûì íà ñî-
âåùàíèÿõ äèðåêòîðñêîãî êîðïóñà, è ïî õàðàêòåðó ñìåòàåìîé ñ ïî-
ëîê ðóêîâîäèòåëÿìè øêîë ëèòåðàòóðû (ïðåèìóùåñòâåííî þðèäè-
÷åñêîãî è ôèíàíñîâîãî ñâîéñòâà). Âñå ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêèå
“èçûñêè” îòáðàñûâàþòñÿ äî ëó÷øèõ âðåìåí.

Îòíûíå â îáðàçîâàíèè ïðàâèò áàë áóõãàëòåðèÿ. Ïðè òàêîì
ïîëîæåíèè äåë ïðÿìîå çíà÷åíèå ïðèîáðåòàåò âûðàæåíèå “ñòàâêà
áîëüøå, ÷åì æèçíü”.

Ìåæäó òåì áóõãàëòåðñêèé ïîäõîä ñîâñåì íå ñîâïàäàåò ñ ïî-
çèöèåé ñòðàòåãè÷åñêîãî ìåíåäæìåíòà. Ñåðüåçíûé òîï-ìåíåäæåð,
íå óïóñêàÿ èç ïîëÿ çðåíèÿ íàñóùíûå ïðîáëåìû, ðàáîòàåò íà ïåð-
ñïåêòèâó. Äëÿ ÷åãî, àíàëèçèðóÿ óãðîçû è âûçîâû âðåìåíè, ñòðå-
ìèòñÿ ìèíèìèçèðîâàòü ðèñêè, êîíöåíòðèðóÿ ñèëû è ñðåäñòâà íà
ðåøàþùèõ íàïðàâëåíèÿõ äåÿòåëüíîñòè. Áóõãàëòåð æå îòâå÷àåò
ëèøü çà ñâåäåíèå áàëàíñà äîõîäîâ è ðàñõîäîâ, îöåíêà ðèñêîâ è
âûðàáîòêà ñòðàòåãèè âíå åãî êîìïåòåíöèè.
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Î÷åâèäíî, ÷òî ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ äîëæíà îïðå-
äåëÿòüñÿ ðåàëüíûìè óãðîçàìè è âûçîâàìè, îòâåòû íà êîòîðûå
âîçìîæíû ëèøü íà îñíîâå ñåðüåçíîãî ìåæäèñöèïëèíàðíîãî àíà-
ëèçà. Çäåñü çíàíèå ïñèõîëîãè÷åñêèõ, ïåäàãîãè÷åñêèõ, ìåäèöèíñêèõ
è ïðî÷èõ “èçûñêîâ” íå ÿâëÿåòñÿ èçáûòî÷íûì, íî, íàïðîòèâ, ïî-
çâîëÿåò òðåçâî îöåíèòü äðàìàòè÷íîñòü ñèòóàöèè è èñêàòü èç íåå
àäåêâàòíûé âûõîä.

Ïðèâåäó ëèøü íåñêîëüêî ïðèìåðîâ. Òàê, îäíîé èç òàáóè-
ðîâàííûõ òåì ÿâëÿåòñÿ ïðîáëåìà ãåíåòè÷åñêîé óñòàëîñòè. Îíà
íàðàñòàåò â òåõ ïîïóëÿöèÿõ, ãäå íàðóøàåòñÿ åñòåñòâåííûé îòáîð.
Öèâèëèçàöèîííûå äîñòèæåíèÿ îáîðà÷èâàþòñÿ ãðîçíûìè ïðîá-
ëåìàìè. Ìåäèöèíà òîðæåñòâóåò: ñåãîäíÿ ïî åâðîïåéñêèì íîðìàì
â ðîääîìàõ âûõàæèâàþò ïÿòèìåñÿ÷íûõ íåäîíîøåííûõ äåòåé. Îíè
ïðîäîëæàþò îñëàáëåííûé ðîä â ñëåäóþùèõ ïîêîëåíèÿõ. Ëþáîé
ïðàêòèêóþùèé ïåäàãîã ñêàæåò, ÷òî ñ êàæäûì ãîäîì ïðèõîäèò âñå
áîëåå ñëîæíûé è îñëàáëåííûé êîíòèíãåíò — äåòè, íàõîäÿùèåñÿ
â ïîãðàíè÷íûõ ñîñòîÿíèÿõ, ñ äèñôóíêöèÿìè ìîçãà, äèñëåêñèåé,
äèñãðàôèåé, ñ ñèíäðîìîì äåôèöèòà âíèìàíèÿ. Ïîñëåäíèå — ýòî
òå äåòè, ïðî êîòîðûõ íà áûòîâîì óðîâíå ãîâîðÿò, ÷òî ó íèõ
“øèëî â îäíîì ìåñòå”. Ãîâîðèòü òàêîìó ðåáåíêó “áóäü âíèìà-
òåëüíûì” — âñå ðàâíî, ÷òî ñêàçàòü ñëåïîìó: “ïðèñìîòðèñü”. Âû
ìîæåòå íà íåãî êðè÷àòü, ñòàâèòü åãî â óãîë, íî îí âíèìàíèÿ
íå äåðæèò, ïðè ýòîì èíòåëëåêò ó òàêîãî ðåáåíêà â íîðìå. Ñ òà-
êèìè äåòüìè ìîæíî è äîëæíî ðàáîòàòü, íî äëÿ ýòîãî íàäî âêëà-
äûâàòü ñðåäñòâà, â ïðîòèâíîì ñëó÷àå îíè, íå îñâîèâ øêîëüíîé
ïðîãðàììû, îêàæóòñÿ íà óëèöå è áóäóò ïîïîëíÿòü êðèìèíàëüíûå
ñîîáùåñòâà.

Íåñêîëüêî ëåò íàçàä ìíå äîâåëîñü ðàçãîâàðèâàòü ñ ãëàâíûì
âðà÷îì Ôåäåðàëüíîé ñëóæáû èñïîëíåíèÿ íàêàçàíèé. Ïî åå äàí-
íûì, èç ñèäÿùèõ â òþðüìàõ 72% ïîäðîñòêîâ — ãèïåðàêòèâíûå
ñ ñèíäðîìîì äåôèöèòà âíèìàíèÿ. Ñî âðåìåíåì ãèïåðàêòèâíîñòü
ïðîõîäèò, à äåôèöèò âíèìàíèÿ îñòàåòñÿ. È òàêîé ÷åëîâåê ñàäèòñÿ
çà ðóëü àâòîìîáèëÿ, à ýòî êàê?

Âîèñòèíó, ïðàâ áûë Áèñìàðê, óòâåðæäàâøèé, ÷òî òîò, êòî
ýêîíîìèò íà øêîëàõ, áóäåò ñòðîèòü òþðüìû. Íàïîìíþ, ÷òî, ïî ñó-
ùåñòâóþùèì íîðìàòèâàì, äóøà îäíîãî ðåáåíêà â áîëüøèíñòâå
ðåãèîíîâ ñòîèò íå áîëåå 18 òûñ. â ãîä, à ñîäåðæàíèå â òþðüìå, ãäå
ïîäðîñòêîâ íóæíî êîðìèòü è îõðàíÿòü, îáõîäèòñÿ â 350 òûñ. Òàê
áëèçîðóêèé áóõãàëòåðñêèé ïîäõîä ñîçäàåò óãðîçó íàöèîíàëüíîé
áåçîïàñíîñòè. Ïîâòîðÿþ, ñ áîëüøèíñòâîì ïðîáëåìíûõ äåòåé, êî-
òîðûõ ñ êàæäûì ãîäîì âñå áîëüøå, ìîæíî ðàáîòàòü ñ ïðèâëå÷åíèåì
ïñèõîëîãîâ, ìåäèêîâ è äåôåêòîëîãîâ. Íî òàê íàçûâàåìàÿ “îïòè-
ìèçàöèÿ áþäæåòíûõ ðàñõîäîâ” ïðèâåëà ê òîìó, ÷òî â áîëüøèí-
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ñòâå ðåãèîíîâ èìåííî ýòè ñîòðóäíèêè ïîïàëè ïîä ñîêðàùåíèå,
à çà èõ ñ÷åò ïîâûñèëè çàðïëàòó ïåäàãîãàì.

Ïðîáëåìà íåóêëîííîãî óõóäøåíèÿ ïñèõîôèçè÷åñêîãî çäîðîâüÿ
äåòåé è ïîäðîñòêîâ, íå ïîëó÷àþùèõ ñâîåâðåìåííîé ïðîôåññèî-
íàëüíîé ïîääåðæêè, ïåðåïëåòàåòñÿ ñ åùå îäíîé òàáóèðîâàííîé
òåìîé: äåìîãðàôè÷åñêîãî ñäâèãà, êîòîðûé âñå áîëüøå çàòðàãèâàåò
êîíòèíãåíò ó÷àùèõñÿ â ìàññîâûõ øêîëàõ êðóïíûõ (è íå òîëüêî)
ãîðîäîâ. Äåëî â òîì, ÷òî ïðîáëåìà ãåíåòè÷åñêîé óñòàëîñòè íå ñòîèò
îñòðî ïåðåä ýòíîñàìè, ÷åé îáðàç æèçíè îïðåäåëÿåòñÿ òðàäèöèîí-
íîé àðõàè÷íîé êóëüòóðîé. Äîáàâèì ê ýòîìó ìèãðàöèîííûå ïðî-
öåññû è ïîëó÷èì ñåðüåçíûé äåìîãðàôè÷åñêèé ñäâèã â ýòíè÷åñêîì
ñîñòàâå ó÷àùèõñÿ. Óæå ñåãîäíÿ â Ìîñêâå åñòü êëàññû, â êîòîðûõ
ðóññêîÿçû÷íûå äåòè ñîñòàâëÿþò ìåíüøèíñòâî.

Â ìàññå ñâîåé ó÷èòåëÿ îêàçàëèñü íå ãîòîâû ê ýòîé íîâîé ñè-
òóàöèè, êîãäà ïðèõîäèòñÿ ñòàëêèâàòüñÿ ñ èíîé ýòíîïñèõîëîãèåé,
ïðåïîäàâàòü ðóññêèé ÿçûê êàê èíîñòðàííûé, óïèðàòüñÿ â ñòåíó
ðåëèãèîçíûõ äîãìàòîâ äàæå ïðè ðåøåíèè ýëåìåíòàðíûõ âîïðî-
ñîâ îðãàíèçàöèè ó÷åáíîãî ïðîöåññà. “ß íå ïîçâîëþ ñâîåé äî÷åðè
(ïåðâîêëàññíèöå!) ïîñåùàòü óðîêè ôèçêóëüòóðû â áàññåéíå, ãäå
ìàëü÷èêè çàíèìàþòñÿ ñîâìåñòíî ñ äåâî÷êàìè”, — çàÿâèë ìíå â
íà÷àëå ó÷åáíîãî ãîäà ìíîãîäåòíûé îòåö, íåäàâíî ïåðåñåëèâøèé-
ñÿ â ìèêðîðàéîí, ãäå íàõîäèòñÿ íàøà øêîëà. Â òàêèõ óñëîâèÿõ
ïðîáëåìà èíòåãðàöèè äåòåé, âîñïèòûâàþùèõñÿ â èíîé ýòíîêóëü-
òóðíîé ñðåäå, ïðèîáðåòàåò ïåðâîñòåïåííîå çíà÷åíèå. Íå ìåíåå
âàæíî íàëàæèâàòü âçàèìîäåéñòâèå ìåæäó äåòüìè, ïðèíàäëåæàùè-
ìè ê ðàçíûì ýòíîñàì. Â ïðîòèâíîì ñëó÷àå ìû ïîëó÷èì â øêîëàõ
ñïëî÷åííûå çåìëÿ÷åñòâà, ÷ëåíû êîòîðûõ â ñèëó ëó÷øåãî ôèçè÷å-
ñêîãî ðàçâèòèÿ è âûñîêîãî áîåâîãî äóõà áûñòðî óñòàíîâÿò ñâîè
ïîðÿäêè. Òàê ïðîáëåìà ôîðìèðîâàíèÿ òîëåðàíòíîñòè, âûçûâà-
þùàÿ àëëåðãèþ è óñìåøêè ó íàöèîíàë-ïàòðèîòîâ, âñå ãðîì÷å çà-
ÿâëÿåò î ñåáå.

Îïûò ïîêàçûâàåò, ÷òî íàèáîëåå óñïåøíî è îðãàíè÷íî èíòåã-
ðàöèÿ äåòåé îñóùåñòâëÿåòñÿ â äåòñêîì ñàäó. Áîëåå òîãî, àâñòðà-
ëèéñêèå èññëåäîâàíèÿ äîêàçàëè, ÷òî ôîðìèðîâàíèå òîëåðàíòíîñòè
âîçìîæíî äî ïÿòè ñ ïîëîâèíîé ëåò. Äàëüøå ïîçäíî.

Íè îäíà èç ýòèõ ïðîáëåì íå íàõîäèò îòðàæåíèÿ â äîêóìåí-
òàõ, îïðåäåëÿþùèõ íàïðàâëåíèå ðåôîðìèðîâàíèÿ äîøêîëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ. Â êà÷åñòâå ãåíåðàëüíîé ëèíèè ðàçâèòèÿ è ñîîòâåò-
ñòâóþùåé åé äîëæíîñòíîé îáÿçàííîñòè âîñïèòàòåëåé âûäâèãàåò-
ñÿ “óõîä è ïðèñìîòð çà äåòüìè”. Êàê áóäòî íà äâîðå òèõèå ìèð-
íûå øåñòèäåñÿòûå ãîäû ïðîøëîãî âåêà. Ïî÷åìó òàê? Äîðîãî.
Áóõãàëòåðñêèé ïîäõîä çàñòàâëÿåò, çàêðûâàÿ ãëàçà íà ïðîèñõîäÿ-
ùåå, ïîëüçîâàòüñÿ èñïûòàííûì âèðòóàëüíûì îðóæèåì: òàáëåòêàìè
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îò òàíêîâ. Ñúåë — è íèêàêèõ òàíêîâ! Â ïðîòèâíîì ñëó÷àå ïðè-
øëîñü áû äóìàòü î âûäåëåíèè áîëüøèõ ñðåäñòâ íà ïåðåîáó÷åíèå
âñåãî ïåäàãîãè÷åñêîãî ïåðñîíàëà êàê â øêîëàõ, òàê è â äîøêîëü-
íûõ ó÷ðåæäåíèÿõ. Ïîäðîáíî ïðîàíàëèçèðîâàâ ýêîíîìè÷åñêèé
ôóíäàìåíò ìîäåðíèçàöèè îáðàçîâàíèÿ, íåîáõîäèìî ïîäâåðãíóòü
ðàçáîðó åå íåñóùèå êîíñòðóêöèè. Ê íåñóùèì êîíñòðóêöèÿì ÿ îò-
íîøó ðîññèéñêîå ó÷èòåëüñòâî, íà ïëå÷àõ êîòîðîãî ïîêà åùå ÷óäîì
äåðæèòñÿ íàêëîíèâøàÿñÿ Ïèçàíñêàÿ áàøíÿ îòå÷åñòâåííîé øêîëû.

Êàäðîâûå ïðåäïî÷òåíèÿ ìå÷òàòåëåé

Ïîëóçàáûòûé íûíå êëàññèê ðîññèéñêîé ïåäàãîãèêè Ê.Ä. Óøèí-
ñêèé óòâåðæäàë, ÷òî “â äåëå âîñïèòàíèÿ è îáó÷åíèÿ íè÷åãî íåëüçÿ
óëó÷øèòü, ìèíóÿ ãîëîâó ó÷èòåëÿ”. Ìåæäó òåì ñèòóàöèÿ â ñèñòåìå
ïåäàãîãè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ ñêëàäûâàåòñÿ äðàìàòè÷åñêàÿ. Ïåð-
âûé ñîêðóøèòåëüíûé óäàð ïî ïåäîáðàçîâàíèþ íàíåñëî ââåäåíèå
Áîëîíñêîé ñèñòåìû. Çäåñü íå âðåìÿ è íå ìåñòî îáñóæäàòü îñî-
áåííîñòè åå ôóíêöèîíèðîâàíèÿ íà Çàïàäå ñî âñåìè ïëþñàìè è
ìèíóñàìè. Êàê âîäèòñÿ, ïðè ïåðåñàäêå íà îòå÷åñòâåííóþ ïî÷âó
÷óæèõ ìîäåëåé ìû îãðàíè÷èëèñü âíåøíèìè ôîðìàëüíûìè ïðèçíà-
êàìè, â ÷àñòíîñòè äâóõçâåííîé ïîäãîòîâêîé ñïåöèàëèñòîâ, âêëþ-
÷àþùåé áàêàëàâðèàò è ìàãèñòðàòóðó.

Íà ïðàêòèêå ýòî âûãëÿäèò ñëåäóþùèì îáðàçîì. Ïîñëå îêîí-
÷àíèÿ ÷åòûðåõëåòíåãî êóðñà îáó÷åíèÿ â øêîëó ïðèõîäèò ìîëîäîé
ñïåöèàëèñò ôèëîëîã-áàêàëàâð. Ìàëî òîãî, ÷òî äåâóøêà èìååò ñìóò-
íûå ïðåäñòàâëåíèÿ î ìåòîäèêå ïðåïîäàâàíèÿ. Ýòî åùå ïîëáåäû.
Íî îíà íåòâåðäà â ñâîåì ïðåäìåòå: ñàìà äîïóñêàåò îøèáêè â ðóñ-
ñêîì ÿçûêå. Íà ïîæåëàíèå äèðåêòîðà îñíîâàòåëüíî ïðîøòóäèðî-
âàòü ãðàììàòèêó (âåäü ñòûäíî ïåðåä ó÷åíèêàìè) îòâå÷àåò, ÷òî ó íåå
íà ýòî íåò âðåìåíè, ïîñêîëüêó â íàñòîÿùèé ìîìåíò îíà ïîñòó-
ïèëà â ìàãèñòðàòóðó ïî ñïåöèàëüíîñòè “Ïñèõîëîãèÿ”. (Ñðîê îáó-
÷åíèÿ äâà ãîäà.) Òàê êåì æå îíà îêàæåòñÿ â ðåçóëüòàòå: íåäîó÷êîé
ôèëîëîãîì èëè äèëåòàíòîì ïñèõîëîãîì? Çà äâà ãîäà îáó÷åíèÿ
ñåðüåçíîãî ñïåöèàëèñòà â îáëàñòè ïñèõîëîãèè íå ïîäãîòîâèòü.

Êîíñòàòèðóÿ ïå÷àëüíûå ðåçóëüòàòû ïîäãîòîâêè ó÷èòåëåé, íåîá-
õîäèìî ÷åòêî âûÿâèòü ïðè÷èíû òàêîãî ïîëîæåíèÿ äåë. Èõ íåñêîëü-
êî. Ðåçêîå ïàäåíèå ïðåñòèæà ïðîôåññèè, êîòîðîå ïðèâåëî ê òîìó,
÷òî ïî èòîãàì ÅÃÝ ïåäàãîãè÷åñêèå èíñòèòóòû íå îòáèðàþò ëó÷øèõ
àáèòóðèåíòîâ, à ïîäáèðàþò òî, ÷òî îñòàëîñü ïîñëå ïîñòóïëåíèÿ
â ïðåñòèæíûå âóçû. Íèùåíñêîå ïîëîæåíèå ïðîôåññîðñêî-ïðå-
ïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà, âûíóæäåííîãî ê òîìó æå áåñêîíå÷íî
ìåíÿòü ñòðóêòóðó ó÷åáíûõ ïëàíîâ è ñîäåðæàíèå ó÷åáíûõ êóðñîâ,
ïîäñòðàèâàÿñü ïîä ìîäíûå òðåíäû. È, íàêîíåö, óæå óïîìÿíóòàÿ
Áîëîíñêàÿ ñèñòåìà â ðîññèéñêîì èñïîëíåíèè. Ðàçóìååòñÿ, åñòü
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ïåäâóçû, ãäå öåíîé âûíóæäåííûõ êîìïðîìèññîâ, ìàíåâðèðóÿ è
îòñòàèâàÿ ñâîè ïîçèöèè, ïîêà åùå äåðæàò ïëàíêó ïîäãîòîâêè áó-
äóùèõ ó÷èòåëåé. Íî ýòî, ñêîðåå, èñêëþ÷åíèå èç ïðàâèë.

Íàáëþäàÿ òàêóþ ïå÷àëüíóþ ñèìïòîìàòèêó, Ìèíîáðàçîâàíèÿ
èçáèðàåò õèðóðãè÷åñêèé ìåòîä ëå÷åíèÿ. Íåò âóçà — íåò ïðîáëå-
ìû. Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ïîëîâèíà èç íèõ çàêðûòà è âëèòà â ôå-
äåðàëüíûå êëàññè÷åñêèå óíèâåðñèòåòû. Íî êëàññè÷åñêèå óíèâåð-
ñèòåòû, òàêæå íå èçáàâëåííûå îò Áîëîíñêîé ñèñòåìû, âäîáàâîê
(â ñèëó ñâîåé ñïåöèôèêè è òðàäèöèé) ýêîíîìÿò ó÷åáíûå ÷àñû,
êàäðîâûå è ìàòåðèàëüíûå ðåñóðñû íà ïåäàãîãè÷åñêîé êîìïîíåíòå
îáðàçîâàíèÿ, êîòîðàÿ âêëþ÷àåò äèäàêòèêó, ìåòîäèêó ïðåïîäàâà-
íèÿ, òåîðèþ è ïðàêòèêó âîñïèòàíèÿ, êîððåêöèîííóþ ïåäàãîãèêó.
Âñå òî, áåç ÷åãî ó÷èòåëü — íå ó÷èòåëü, à â ëó÷øåì ñëó÷àå íàó÷íûé
ðàáîòíèê. Äîõîäèò äî ñìåøíîãî. Â îäíîì èç ðåãèîíîâ ïîñëå çà-
êðûòèÿ ïåäèíñòèòóòà, ñïîõâàòèâøèñü, ïåäàãîãè÷åñêóþ ñïåöèàëü-
íîñòü “êîððåêöèîííàÿ ïåäàãîãèêà” ïîïûòàëèñü îòêðûòü ïðè ìå-
äèöèíñêîé àêàäåìèè, â äðóãîì ðåãèîíå àíàëîãè÷íóþ ïîïûòêó,
ê ñ÷àñòüþ, ïîòåðïåâøóþ ôèàñêî, ïðåäïðèíÿëè ïðè ñåëüõîçàêàäå-
ìèè. Âïîëíå ìîãó ïðåäñòàâèòü ñåáå äèïëîì áàêàëàâðà âåòåðèíàðà
è îäíîâðåìåííî ìàãèñòðà äåôåêòîëîãà. À ÷òî, âåäü íåñêîëüêî ëåò
íàçàä ãðàíò íà ðàçðàáîòêó ïðîãðàìì äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ
âûèãðàë àðõèòåêòóðíî-ñòðîèòåëüíûé èíñòèòóò. Ïî÷åìó íåò, âåäü
äîøêîëüíîå îáðàçîâàíèå, êàê èçâåñòíî, ôóíäàìåíò ñðåäíåãî. Îñòà-
åòñÿ ëèøü âûÿñíèòü: ëåíòî÷íûé èëè ñâàéíûé?

Ñâàè, íàïîìèíàþùèå ïî êîíñòðóêöèè è ìàòåðèàëàì îñèíîâûé
êîë, âáèâàþòñÿ â ïåäàãîãè÷åñêîå îáðàçîâàíèå ïî ñèãíàëàì ñâåðõó.
Ñóäÿ ïî ïóáëè÷íûì âûñòóïëåíèÿì, ïåðâûå ëèöà ñòðàíû óáåæäå-
íû â ïðàâèëüíîñòè èçáðàííîé ñòðàòåãèè è òàêòèêè. Êòî è ïî êà-
êèì ñîîáðàæåíèÿì ôîðìèðóåò ïîäîáíóþ òî÷êó çðåíèÿ — âîïðîñ
îòäåëüíûé.

Â ñàìîì ñæàòîì âèäå êàäðîâàÿ ïîëèòèêà â îáëàñòè îáðàçîâàíèÿ
âèäèòñÿ íà âåðøèíå âëàñòè ñëåäóþùèì îáðàçîì.

� Ðåøèòåëüíîå îìîëîæåíèå ïåäàãîãè÷åñêèõ êàäðîâ ïóòåì ïðè-
âëå÷åíèÿ â øêîëû ìîëîäûõ àñïèðàíòîâ è äîöåíòîâ, íåñó-
ùèõ äåòÿì íîâîå ìîäåðíèçàöèîííîå ìûøëåíèå.

� Òåõíè÷åñêîå ïåðåîñíàùåíèå øêîë íà áàçå ñîâðåìåííûõ èí-
ôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé ñ ïðèâëå÷åíèåì ñïåöèàëèñòîâ
ñîîòâåòñòâóþùåé êâàëèôèêàöèè. (Áûëè áû ñðåäñòâà, à ñïå-
öèàëèñòû íàéäóòñÿ.)

� Äåìîêðàòèçàöèÿ óïðàâëåíèÿ ó÷ðåæäåíèÿìè îáðàçîâàíèÿ,
â òîì ÷èñëå ÷åðåç ïðîöåäóðó âûáîðà ðóêîâîäèòåëåé îáðàçî-
âàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé íà êîíêóðñíîé îñíîâå. Òàê ïðåäïî-
ëàãàåòñÿ îáíîâèòü äèðåêòîðñêèé êîðïóñ.
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Êîðî÷å, ñòàâêà äåëàåòñÿ íà îáíîâëåíèå ïåäàãîãè÷åñêîãî è óïðàâ-
ëåí÷åñêîãî ïåðñîíàëà øêîë, ÷òî ïî-ñâîåìó ëîãè÷íî, åñëè íå âäà-
âàòüñÿ â ïîäðîáíîñòè, â êîòîðûõ, êàê èçâåñòíî, ñïðÿòàí ÷åðò.

Äîöåíòû ñ àñïèðàíòàìè íå ñèëüíî ñòðåìÿòñÿ â øêîëû, îñîáåí-
íî ñåëüñêèå. Íî äàæå âñòàâàÿ çà ó÷èòåëüñêèé ñòîë, îíè, çà ðåäêèì
èñêëþ÷åíèåì, îêàçûâàþòñÿ íåñîñòîÿòåëüíû êàê ïåäàãîãè. Íå îáëà-
äàÿ íåîáõîäèìûìè ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêèìè çíàíèÿìè è íà-
âûêàìè (èõ íå ïðèîáðåòåøü çà äåâÿòü ìåñÿöåâ äîïîëíèòåëüíîé
ïîäãîòîâêè), òàêèå ñïåöèàëèñòû ïðèæèâàþòñÿ ëèøü â ýëèòíûõ
øêîëàõ ñ îòîáðàííûì ïî êîíêóðñó êîíòèíãåíòîì ó÷àùèõñÿ, à äëÿ
áîëüøèíñòâà äåòåé îíè îñòàþòñÿ âåùüþ â ñåáå. Ñòîëêíóâøèñü ñî
ñëîæíåéøåé ñïåöèôèêîé äåòåé â ìàññîâûõ øêîëàõ, î êîòîðîé
øëà ðå÷ü âûøå, äîöåíòû ñ àñïèðàíòàìè ïîêèäàþò ïîëå áîÿ.

×òî æå êàñàåòñÿ âûáîðîâ ðóêîâîäèòåëåé îáðàçîâàòåëüíûõ
ó÷ðåæäåíèé íà êîíêóðñíîé îñíîâå, òî ñ ÷åãî ýòî ìû ðåøèëè, ÷òî
íà êàñòèíã âûñòðîÿòñÿ òûñÿ÷è æåëàþùèõ? Â îòëè÷èå îò ãóáåð-
íàòîðñêîé äîëæíîñòè, ñòàòóñ äèðåêòîðà øêîëû, êîòîðûé ñåãîäíÿ
ÿâëÿåòñÿ îäíîâðåìåííî ñëóãîé âñåõ ãîñïîä ñ ìèíèìàëüíûìè ïðà-
âàìè, ïðèâëåêàåò ëèáî ïîäâèæíèêîâ, ëèáî ãîðîäñêèõ ñóìàñøåäøèõ.
Ïîñëåäíèõ, ïî ñòàòèñòèêå, áîëüøå. Èç ðàçãîâîðîâ ñ ðóêîâîäèòå-
ëÿìè îðãàíîâ îáðàçîâàíèÿ â ðàçíûõ ðåãèîíàõ ÿ çíàþ, ÷òî îãðîì-
íîé ïðîáëåìîé ÿâëÿåòñÿ óãîâîðèòü ñåðüåçíîãî ÷åëîâåêà ñîãëàñèòü-
ñÿ çàíÿòü ýòîò ðàññòðåëüíûé ïîñò. Â õîä èäóò òàêèå ñòèìóëû, êàê
óëó÷øåíèå æèëèùíûõ óñëîâèé è ò.ï.

Âïðî÷åì, íè÷òî íå íîâî ïîä ëóíîé. Â ãîäû ïåðåñòðîéêè ìíå
äîâåëîñü ïðèñóòñòâîâàòü íà òàêèõ âûáîðàõ, ãäå çà êàíäèäàòîâ íà
âûñîêèé ïîñò ãîëîñîâàëè ïåäàãîãè, òåõñëóæàùèå è ñòàðøåêëàñ-
ñíèêè â ðàâíûõ äîëÿõ. Îñòàâëÿþ áåç êîììåíòàðèåâ äàëüíåéøóþ
ñóäüáó ýòîé øêîëû.

È âñå æå, îòêóäà ýòà ìàíèëîâùèíà? Êàêîé ïóë ñîâåòíèêîâ
ïðî÷åð÷èâàåò ïåðâûì ëèöàì ñòðàíû âíåøíå óëüòðàñîâðåìåííûå,
áëàãîîáðàçíûå, à íà äåëå — íåèñïîëíèìûå îðèåíòèðû? Óìíûå
ðàöèîíàëüíûå ëþäè. À êòî ñêàçàë, ÷òî ïîñòàâëåííûå çàäà÷è íå-
èñïîëíèìû? Ôîðìàëüíî èõ ìîæíî âûïîëíèòü õîòü çàâòðà, îò÷è-
òàâøèñü ïî çàäàííûì ïîêàçàòåëÿì: îìîëîæåíèå êàäðîâ, ââåäåíèå
âûáîðíîñòè äèðåêòîðîâ è ò.ä. Áóäåò ëè îò ýòîãî òîëê? Áóäåò, íî
íà ëîêàëüíûõ ó÷àñòêàõ, ãäå äëÿ ýòîãî ñîçäàíû ýêñêëþçèâíûå óñëî-
âèÿ. Íàïðèìåð, â øêîëå â Ñêîëêîâî, ÷åé áþäæåò çàøêàëèâàåò.
Ïî÷åìó áû òàì çà õîðîøèå äåíüãè ñ îòáîðíûìè äåòüìè íå ïî-
ðàáîòàòü ìîëîäûì ó÷åíûì? Ïðè æåëàíèè ãóáåðíàòîðîâ â ðåãèî-
íàõ-äîíîðàõ ìîæíî ñîçäàòü ïîäîáíûå çàïîâåäíèêè áëàãîïîëó÷èÿ.
Ïðè ñîöèàëèçìå ïîäîáíûå ïåðåäîâûå ñîâõîçû è ïðåäïðèÿòèÿ íà-
çûâàëèñü ìàÿêàìè, íà êîòîðûå ïðèçâàíû áûëè ðàâíÿòüñÿ âñå
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îñòàëüíûå. Ñåãîäíÿ îíè èìåíóþòñÿ äðàéâåðàìè èëè ëîêîìîòèâàìè
ìîäåðíèçàöèè. Íî ñóòü îò ýòîãî íå ìåíÿåòñÿ. ß îòíþäü íå ïðîòèâ
øèðîêîìàñøòàáíûõ ýêñïåðèìåíòîâ, íî íåëüçÿ ñîçäàâàòü îàçèñû,
âñå âîêðóã ïðåâðàùàÿ â ïóñòûíþ.

Ïðè òàêîì ïîäõîäå ðàöèîíàëèçì íåìåäëåííî îáîðà÷èâàåòñÿ
öèíèçìîì. Èñòåðçàííûé áåñêîíå÷íûìè ïëàíàìè, ãðîìîçäêèìè àò-
òåñòàöèîííûìè ïðîöåäóðàìè, ïîñòîÿííî ìåíÿþùåéñÿ ñòðóêòóðîé
ïðåäìåòîâ è èõ ñîäåðæàíèåì, ó÷èòåëü íå â ñîñòîÿíèè íåñòè íà
ñåáå áðåìÿ ðåôîðì.

Êîãäà ïðàâàÿ ðóêà íå âåäàåò, ÷òî äåëàåò ëåâàÿ

Ðàññìîòðåâ ôóíäàìåíò è íåñóùèå êîíñòðóêöèè íàøåé íîâîé
øêîëû, ïëàâíî ïåðåõîæó ê ýêñïåðòèçå åå ñòåí. Èõ êëàäêà äîëæíà
âûñòðàèâàòüñÿ èç íàäåæíûõ óíèôèöèðîâàííûõ áëîêîâ, èìåíó-
åìûõ â íàøåé ñôåðå ãîñóäàðñòâåííûìè ñòàíäàðòàìè îáðàçîâà-
íèÿ. Âîêðóã íèõ óæå äåñÿòîê ëåò âåäóòñÿ îæåñòî÷åííûå äèñêóññèè:
÷òî óáàâèòü, à ÷òî äîáàâèòü, êòî âàæíåå — ïàïà èëè ìàìà (åñòå-
ñòâåííî-íàó÷íûé ïîäõîä èëè ãóìàíèòàðíàÿ êîìïîíåíòà îáðàçî-
âàíèÿ)? ß óæå íå ãîâîðþ î ìèðîâîççðåí÷åñêîé ïîäîïëåêå ýòèõ
ñïîðîâ, çàòðàãèâàþùåé èäåîëîãè÷åñêèå ïðåäïî÷òåíèÿ àâòîðîâ ðàç-
ëè÷íûõ êîíöåïöèé. Ñëîâîì, îáñóæäåíèå ñòàíäàðòîâ âñåãäà ÷ðåâàòî
ñêàíäàëîì.

Ïðè ýòîì çà êàäðîì îñòàåòñÿ ñóáúåêò èõ âîñïðèÿòèÿ — ðåáåíîê,
ñî âñåìè åãî îñîáåííîñòÿìè, ñêëîííîñòÿìè, ðåàëüíûìè âîçìîæ-
íîñòÿìè îñâîåíèÿ ó÷åáíîãî ìàòåðèàëà. Çà àêñèîìó ïðèíèìàåòñÿ
ñïîñîáíîñòü âñåõ áåç èñêëþ÷åíèÿ ó÷àùèõñÿ ïîëó÷èòü ïîëíîå
ñðåäíåå îáðàçîâàíèå. Òàêîå ïðàâî çàêðåïëåíî ñåãîäíÿ â çàêîíå.

Íî äåòè ðîæäàþòñÿ ðàçíûìè. Îäíè íàïîìèíàþò äðàãîöåííûé
ñîñóä, íàïîëíÿòü êîòîðûé îäíî óäîâîëüñòâèå. Ñîõðàííûé èíòåë-
ëåêò, ïðåêðàñíàÿ ïàìÿòü, æèâûå ïûòëèâûå ðåàêöèè — êàê íå ðà-
äîâàòüñÿ ïåäàãîãó, âèäÿ ðåçóëüòàòû ñâîåãî òðóäà? Íî åñòü è äðó-
ãèå, íàïîìèíàþùèå ñîñóä áåç äíà: ñêîëüêî íè âëèâàé çíàíèé —
íå óäåðæèâàþò. Íî ñòåíêè âñå ðàâíî íóæíî ïðîìûâàòü, âûïîëíÿÿ
âàæíåéøóþ ñîöèàëüíóþ ôóíêöèþ øêîëû. È íà èñïîëíåíèå ýòîé
ôóíêöèè óêàçûâàåò ëåâàÿ ðóêà ãîñóäàðñòâà, ïðèçûâàþùàÿ ó÷èòü
âñåõ äåòåé áåç èñêëþ÷åíèÿ. Íà ðåøåíèå ýòîé çàäà÷è íàöåëåíà è
íîâàÿ ñèñòåìà “ïîäóøåâîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ”, êîãäà äåíüãè ñëå-
äóþò â øêîëó çà ó÷åíèêîì. È ñåãîäíÿ òà ó÷èòåëüíèöà, êîòîðàÿ
âñåìè ñèëàìè óäåðæèâàåò â øêîëå òðóäíîãî ìàëîñïîñîáíîãî ïî-
äðîñòêà èç ïüþùåé ñåìüè, äîñòîéíà ïî ìåíüøåé ìåðå ìåäàëè
“Çà çàñëóãè ïåðåä Îòå÷åñòâîì”.

Íî îíà æå áóäåò îáâèíåíà âî âñåõ ñìåðòíûõ ãðåõàõ ïðè ïåð-
âîì æå òåñòèðîâàíèè â ïåðèîä àòòåñòàöèè, è òåì áîëåå íà ÅÃÝ,
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ïîñêîëüêó òàêîãî ðîäà ó÷åíèêè íå ñïîñîáíû ïðîäåìîíñòðèðîâàòü
âûñîêèå ðåçóëüòàòû. Âåäü ïðàâàÿ ðóêà ãîñóäàðñòâà æäåò îò íåå
ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà îáó÷åíèÿ. Êàêàÿ ôóíêöèÿ îáðàçîâàíèÿ âàæ-
íåå — ñîöèàëüíàÿ èëè îáó÷àþùàÿ? Êàê óðàâíîâåñèòü, ãàðìîíèçè-
ðîâàòü îáå âàæíûå ôóíêöèè îáðàçîâàíèÿ? Îòâåò íà ýòîò êîðåííîé
âîïðîñ, ðàçðûâàþùèé ñîçíàíèå ó÷èòåëÿ, òîëêàþùèé åãî íà ïðè-
ïèñêè è ôàëüñèôèêàöèè, ñëåäóåò èñêàòü ïðåæäå âñåãî â ñòàíäàð-
òàõ îáðàçîâàíèÿ.

Ñåãîäíÿ ñèòóàöèþ ñ îáðàçîâàòåëüíûìè ñòàíäàðòàìè, íà ìîé
âçãëÿä, â ïîëíîé ìåðå îòðàæàåò ïðèò÷à Äæîðäæà Õ. Ðèâåðñà.

Øêîëà äëÿ æèâîòíûõ

Îäíàæäû æèâîòíûå ðåøèëè, ÷òî äîëæíû ñîâåðøèòü ÷òî-íè-
áóäü ãåðîè÷åñêîå, ÷òîáû äîñòîéíî ðåøàòü ïðîáëåìû “íîâîãî ìèðà”.
È îíè îðãàíèçîâàëè øêîëó.

Îíè ñîñòàâèëè ïðîãðàììó çàíÿòèé, êîòîðàÿ ñîñòîÿëà èç áå-
ãàíüÿ, ëàçàíüÿ, ïëàâàíèÿ è ïîëåòà. ×òîáû áûëî ëåã÷å êîíòðîëèðîâàòü
âûïîëíåíèå ïðîãðàììû, îíà áûëà îäèíàêîâîé äëÿ âñåõ æèâîòíûõ.

Óòêà îòëè÷íî ïðåóñïåâàëà â ïëàâàíèè, äàæå ëó÷øå ñâîåãî íà-
ñòàâíèêà, íî ó íåå áûëè ïîñðåäñòâåííûå îöåíêè çà ïîëåò è åùå
õóæå — çà áåã. Ïîñêîëüêó îíà ìåäëåííî áåãàëà, åé ïðèõîäèëîñü îñòà-
âàòüñÿ ïîñëå óðîêîâ è îòêàçûâàòüñÿ îò ïëàâàíèÿ, ÷òîáû ó÷èòüñÿ
áåãó. Îò ýòîãî åå áåäíûå ëàïêè ñîâñåì îñëàáëè, òàê ÷òî îíà è ïëà-
âàòü ñòàëà íåâàæíî. Íî ïîñðåäñòâåííûå îöåíêè ïî ýòîé øêàëå çà-
ñ÷èòûâàëèñü, òàê ÷òî íèêîãî ýòî íå áåñïîêîèëî, êðîìå ñàìîé óòêè.

Êðîëèê ñíà÷àëà áûë ëó÷øèì â êëàññå ïî áåãó, íî ó íåãî ñëó÷èëñÿ
íåðâíûé ñðûâ èç-çà òîãî, ÷òî íóæíî áûëî òàê ìíîãî íàâåðñòûâàòü
â ïëàâàíèè.

Áåëêà áûëà îòëè÷íèöåé ïî ëàçàíüþ, íî âñêîðå ó íåå íà÷àëèñü
íåïðèÿòíîñòè íà çàíÿòèÿõ ïî ïîëåòó, ãäå ó÷èòåëü çàñòàâëÿë åå
âçëåòàòü ñ çåìëè, à íå ñïóñêàòüñÿ ñ âåðõóøêè äåðåâà. Ó íåå òàêæå
ïðîèçîøåë ñðûâ èç-çà ïåðåóòîìëåíèÿ, è îíà ïîëó÷èëà òðîéêó çà ëà-
çàíüå è äâîéêó çà áåã.

Îðåë âîîáùå îêàçàëñÿ òðóäíûì ó÷åíèêîì, è åãî ïîñòîÿííî ñòðî-
ãî íàêàçûâàëè. Íà çàíÿòèÿõ ïî ëàçàíüþ îí ïåðâûì äîáèðàëñÿ äî
âåðøèíû äåðåâà, íî óïîðíî äåëàë ýòî ïî-ñâîåìó.

Â êîíöå ãîäà àíîìàëüíûé ëîñü, êîòîðûé óìåë îòëè÷íî ïëàâàòü,
à òàêæå áåãàë, ëàçàë è íåìíîãî ëåòàë, ïîëó÷èë ñàìûå âûñîêèå ñðåä-
íèå îöåíêè è âûñòóïàë íà âûïóñêíîì âå÷åðå îò èìåíè ñâîåãî êëàññà.

Ëóãîâûå ñîáà÷êè íå ñòàëè õîäèòü â øêîëó, ïîòîìó ÷òî àäìè-
íèñòðàöèÿ íå âêëþ÷èëà â ïðîãðàììó ðûòüå íîð. Îíè íàó÷èëè ñâîèõ
äåòåé îõîòèòüñÿ è ïîçäíåå, îáúåäèíèâøèñü ñ ëåñíûìè ñóðêàìè è
ñóñëèêàìè, ñîçäàëè ïðåóñïåâàþùóþ ÷àñòíóþ øêîëó.
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Åñòü ëè ó ýòîé ïðèò÷è ìîðàëü?

Ìîðàëü î÷åâèäíà — ïåðåñòàòü âûñòðàèâàòü îáðàçîâàòåëüíóþ
ñòðàòåãèþ â ðàñ÷åòå íà àíîìàëüíûõ ëîñåé. Ïðè ðàçðàáîòêå ñòàí-
äàðòîâ âñåðüåç ðåàëèçîâàòü èäåþ âàðèàòèâíîãî îáðàçîâàíèÿ, ïðè
êîòîðîì ìû áóäåì ïðîäîëæàòü îáó÷àòü è ðàçâèâàòü âñåõ äåòåé áåç
èñêëþ÷åíèÿ, íå ïèòàÿ èëëþçèé íàñ÷åò ðàâíûõ âîçìîæíîñòåé
îñâîåíèÿ ó÷åáíîãî ìàòåðèàëà â ïîëíîì îáúåìå. Òîãäà ñòàíåò âîç-
ìîæíûì ïåðåâîä â ñëåäóþùèé êëàññ ñ äâîéêàìè, ïðåäîñòàâëåíèå
ïðàâà ó÷àùèìñÿ íàâåðñòàòü óïóùåííîå íà ëþáîì ýòàïå îáó÷åíèÿ,
äàæå ïîñëå ïîëó÷åíèÿ èòîãîâîãî äîêóìåíòà îá îáðàçîâàíèè ñ
ïðî÷åðêàìè ïî îòäåëüíûì ïðåäìåòàì. Ãëàâíîå — ïåðåñòàòü âðàòü.

Êîãäà ñúåçæàåò êðûøà

Íàêîíåö-òî ìû äîáðàëèñü äî êðûøè øêîëüíîãî çäàíèÿ. Òà-
êîé êðûøåé ñåãîäíÿ, áåçóñëîâíî, ÿâëÿåòñÿ ÅÃÝ. Î÷åâèäíûì ïàðà-
äîêñîì ïîðåôîðìåííîãî ñòðîèòåëüñòâà ñëåäóåò ïðèçíàòü òîò ôàêò,
÷òî ìû îñóùåñòâèëè íåâèäàííûé äîñåëå àðõèòåêòóðíûé çàìûñåë,
íà÷àâ âîçâîäèòü âñå çäàíèå øêîëû ñ êðûøè, óïîðíî ïîäâîäÿ ïîä
íåå âñå îñòàëüíûå êîíñòðóêöèè. Ñòîèò ëè ïîñëå ýòîãî óäèâëÿòüñÿ
ýêçîòè÷íîñòè ïîñòðîéêè? Ñòàëî äàæå êàê-òî íåëîâêî îáñóæäàòü
ýòó ïðîáëåìó. Â îñíîâíîì êðèòèêà êàñàëàñü ïðîöåäóðû åãî ïðî-
âåäåíèÿ è íåñîâåðøåíñòâà èçìåðèòåëüíûõ ìàòåðèàëîâ (òåñòîâûõ
è äðóãèõ çàäàíèé). Íî âåäü ãëàâíàÿ áåäà ñîâñåì íå â ýòîì: ïðî-
öåäóðó, êàê è ìàòåðèàëû, ìîæíî ñîâåðøåíñòâîâàòü.

Ãëàâíàÿ ïðîáëåìà â äðóãîì — íà ýòîò êðþ÷îê ñëèøêîì ìíî-
ãîå ïîâåñèëè: ïðîöåäóðó àòòåñòàöèè ó÷àùèõñÿ çà êóðñ ñðåäíåé
øêîëû, ïîñòóïëåíèå â âóç, áîðüáó ñ êîððóïöèåé â ñèñòåìå îáðà-
çîâàíèÿ, à ñ íåäàâíèõ ïîð — îöåíêó äåÿòåëüíîñòè øêîë è ïåäà-
ãîãîâ ïðè âûïëàòå ñòèìóëèðóþùåãî ôîíäà çàðïëàòû.

Ïî ïîêàçàòåëÿì ñäà÷è ÅÃÝ îò÷èòûâàþòñÿ âñå — íà÷èíàÿ ñ ïå-
äàãîãîâ è äèðåêòîðîâ øêîë ïðè ñîîòâåòñòâóþùåé àòòåñòàöèè è
êîí÷àÿ ãóáåðíàòîðàìè. Òàê ëèáåðàëüíûé èíñòðóìåíò, çàèìñòâîâàí-
íûé ñ Çàïàäà, áûë ïðèâèò ê ðîäíîìó äè÷êó. Çíàÿ íàøó ìåäâåæüþ
õâàòêó è îñîáåííîñòè âåðòèêàëüíîãî óïðàâëåíèÿ, íåòðóäíî áûëî
ïðåäïîëîæèòü, ÷òî äàííàÿ ïðèâèâêà îáåðíåòñÿ ñîöèàëèñòè÷åñêèì
ñîðåâíîâàíèåì ìåæäó øêîëàìè, ãîðîäàìè è âåñÿìè çà íàèâûñ-
øèå ïîêàçàòåëè è ðåçóëüòàòû.

Îòñþäà è áåñ÷èñëåííûå ôàëüñèôèêàöèè, êîòîðûå íå óñòðà-
íèòü íè ñ ïîìîùüþ âåá-êàìåð, íè ïóòåì ïðèâëå÷åíèÿ òûñÿ÷è
“íåçàâèñèìûõ” íàáëþäàòåëåé. Êòî, êðîìå çàèíòåðåñîâàííûõ ðîä-
ñòâåííèêîâ âûïóñêíèêîâ, âîçüìåò íà ñåáÿ òðóä ìíîãî÷àñîâûõ
áäåíèé íà ýêçàìåíàõ, êîòîðûå, â îòëè÷èå îò âûáîðîâ, ïðîâîäÿòñÿ
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â áóäíèå äíè? Áåññìûñëåííî, à ãëàâíîå — áåçíðàâñòâåííî ñðàâ-
íèâàòü ìåæäó ñîáîé øêîëû ñ ðàçëè÷íûì êîíòèíãåíòîì ó÷àùèõñÿ
(ýëèòíûå ñòîëè÷íûå ãèìíàçèè è ïîñåëêîâûå øêîëû, ãäå ïðåîá-
ëàäàþò äåòè èç òðóäíûõ ñåìåé). Îòòîãî è ñúåçæàåò êðûøà ó âñåõ
áåç èñêëþ÷åíèÿ ñîó÷àñòíèêîâ ïðîâåäåíèÿ èòîãîâîé àòòåñòàöèè,
÷òî ëþäè ïîíåâîëå ïîñòàâëåíû â äâóñìûñëåííîå ïîëîæåíèå, êîãäà
òðåáóåòñÿ è íåâèííîñòü ñîáëþñòè (ïðîâåñòè ÷åñòíûå ýêçàìåíû),
è êàïèòàë ïðèîáðåñòè (íå ïîäâåñòè ñâîþ øêîëó, ãîðîä, ðåãèîí,
îò÷èòàâøèñü ïî õîðîøèì ïîêàçàòåëÿì).

Âûâîä î÷åâèäåí: ýêñïåðòèçà âñåãî øêîëüíîãî çäàíèÿ — îò ôóí-
äàìåíòà äî êðûøè — ñâèäåòåëüñòâóåò îá îøèáî÷íîñòè èçáðàííîé
ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ. Îòñóòñòâèå ãðàìîòíîé ñòðàòåãèè
ïðåäñòàâëÿåò ðåàëüíóþ óãðîçó íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè. Äëÿ
òîãî ÷òîáû õîòÿ áû íà÷àòü äâèãàòüñÿ â íóæíîì íàïðàâëåíèè, íå-
îáõîäèìî èìåòü ìóæåñòâî è, òðåçâî îöåíèâ ñèòóàöèþ, ïåðåñòàòü
âðàòü ñåáå è îêðóæàþùèì. Íå òàê òðóäíî ñäåëàòü íàä ñîáîé íåáîëü-
øîå óñèëèå, èáî, êàê ïðàâèëüíî óòâåðæäàë èçâåñòíûé ïåðñîíàæ
Ì.À. Áóëãàêîâà: “Ïðàâäó ãîâîðèòü ëåãêî è ïðèÿòíî”.
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À.Â. Áîðîâñêèõ, Ë.Â. Ïîïîâ, Í.Õ. Ðîçîâ

(ôàêóëüòåò ïåäàãîãè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ
ÌÃÓ èìåíè Ì.Â. Ëîìîíîñîâà; e-mail: fpo.mgu@mail.ru)

Â ðàáîòå ðàññìîòðåíû ïðîáëåìû ñòàíäàðòèçàöèè â ðîññèéñêîì îá-
ðàçîâàíèè. Ñôîðìóëèðîâàíû êðèòåðèè, îòëè÷àþùèå ñòàíäàðò (â ñîáñò-
âåííîì ñìûñëå ñëîâà) îò íå-ñòàíäàðòà. Îõàðàêòåðèçîâàíû ñìÿã÷åííûå âà-
ðèàíòû ñòàíäàðòèçàöèè è èõ ôóíêöèîíàëüíîå íàçíà÷åíèå. Ïîêàçàíî, ÷òî
ðàçðàáîòàííûå Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè ñòàíäàðòû íå ÿâëÿþòñÿ òàêîâûìè
íè â êàêîì ñìûñëå, à ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé íåêèå ïðîåêòû. Èñõîäÿ èç ñó-
ùåñòâóþùåãî ïîëîæåíèÿ â îáðàçîâàíèè, óêàçàíû âîçìîæíûå ñóáúåêòû
ñòàíäàðòèçàöèè è òèïû ñòàíäàðòîâ, êîòîðûå ìîãóò èñïîëüçîâàòüñÿ, âîç-
ìîæíîñòè äàëüíåéøåé ýâîëþöèè ñèñòåìû ñòàíäàðòèçàöèè. Â êà÷åñòâå îä-
íîãî èç ïåðñïåêòèâíûõ îñíîâàíèé äëÿ ðàçðàáîòêè ñòàíäàðòîâ â áóäóùåì
ïðåäëîæåí äåÿòåëüíîñòíûé ïîäõîä, ïîçâîëÿþùèé îõàðàêòåðèçîâàòü ñî-
äåðæàíèå îáðàçîâàíèÿ â âèäå ïÿòèñëîéíîé ñèñòåìû, îïèñûâàþùåé ðàç-
âèòèå äåòåé.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: îáðàçîâàíèå, ñòàíäàðò, ñóáúåêò ñòàíäàðòèçàöèè,
êâàçèñòàíäàðò, àáñòðàêòíûé ñòàíäàðò, äåÿòåëüíîñòíûé ïîäõîä, ðàçâèòèå.

×òî òàêîå ñòàíäàðò è ÷òî òàêîå “íå-ñòàíäàðò”?

Ïðèíÿòûå íåäàâíî íîâûå ãîñóäàðñòâåííûå ñòàíäàðòû (“òðåòüå-
ãî ïîêîëåíèÿ” äëÿ âóçîâ è “âòîðîãî ïîêîëåíèÿ” äëÿ øêîë) ïîðî-
äèëè áóðíóþ àäìèíèñòðàòèâíî-áþðîêðàòè÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü
âîêðóã èõ “âíåäðåíèÿ”. Ñïåøíî ñîçèäàþòñÿ âñå íîâûå è íîâûå
êîìïåòåíöèè, êîìïåòåíòíîñòè è ìåòàïðåäìåòû, âíåäðÿåòñÿ (èíî-
ãäà áóêâàëüíî çà ïàðó ìåñÿöåâ) “ñèñòåìîäåÿòåëüíîñòíûé ïîäõîä”
(ïðàâäà, íèêòî íè èç ó÷èòåëåé, íè èç ïðåïîäàâàòåëåé âóçîâ ÿñíî
íå ïðåäñòàâëÿåò, ÷òî ýòî òàêîå). À íà ôîíå âñåé ýòîé ñóåòû âñå ÿâ-
ñòâåííåå âûðèñîâûâàåòñÿ òåíäåíöèÿ ñäåëàòü îáðàçîâàíèå êàê
ìîæíî áîëåå áåñïëàòíûì äëÿ ãîñóäàðñòâà è êàê ìîæíî áîëåå
ïëàòíûì äëÿ ó÷àùèõñÿ.

Ïîýòîìó ñòàíîâèòñÿ âñå áîëåå àêòóàëüíûì âîïðîñ î òîì, ÷òî
òàêîå ñòàíäàðòû â îáðàçîâàíèè, êàêóþ ôóíêöèþ îíè âûïîëíÿþò,
â êàêîé ìåðå òî, ÷òî íàì ñåé÷àñ ïðåïîäíîñèòñÿ, ÿâëÿåòñÿ äåéñò-
âèòåëüíî íóæíûì äëÿ îáðàçîâàíèÿ.
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Ïðåæäå âñåãî, ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ëþáîé ñòàíäàðò â ñîá-
ñòâåííîì ñìûñëå ýòîãî ñëîâà (äðóãèå ñìûñëû ìû îáñóäèì ÷óòü
íèæå) îáëàäàåò òðåìÿ ôóíäàìåíòàëüíûìè ñâîéñòâàìè, êîòîðûå è
îòëè÷àþò åãî îò “íå-ñòàíäàðòà”.

1. Íàëè÷èå óæå ðåàëèçîâàííîãî ïðîöåññà, êîòîðûé ïîäëåæèò ñòàí-
äàðòèçàöèè (ãðóáî ãîâîðÿ, ñòàíäàðòèçàöèþ ìîæåò äîïóñêàòü
òîëüêî òî, ÷òî óæå ðåàëüíî åñòü è ÷òî ìû õîòèì ñîõðàíèòü —
÷òîáû “îíî òàêèì è áûëî”).

2. Íàëè÷èå ÷åòêî ñôîðìóëèðîâàííûõ ïðîöåäóð, ðåãëàìåíòèðóþùèõ
ïîýòàïíûé è èòîãîâûé (“ñáîðî÷íûé”) êîíòðîëü êàê ïðîäóê-
òîâ ïðîèçâîäñòâà (â ñëó÷àå îáðàçîâàíèÿ ðå÷ü èäåò, åñòåñòâåí-
íî, î òîì, ÷åãî äîñòèãëè ó÷àùèåñÿ), òàê è ïðîèçâîäñòâåííûõ
îïåðàöèé (â íàøåì ñëó÷àå — äåÿòåëüíîñòè îáðàçîâàòåëüíûõ
ó÷ðåæäåíèé è ïðåïîäàâàòåëåé).

3. Íàëè÷èå ñóáúåêòà ñòàíäàðòà — òîé ñòðóêòóðû, îðãàíèçàöèè
è ò.ï., êîòîðàÿ çàèíòåðåñîâàíà â ñîçäàíèè è ïîääåðæàíèè ýòîãî
ñòàíäàðòà è êîòîðàÿ ãîòîâà ïëàòèòü çà ýòî (ò.å. çà ðàçðàáîòêó
ñòàíäàðòà, âêëþ÷àÿ ýêñïåðèìåíòû ïî îïðåäåëåíèþ òðåáóåìûõ
ïàðàìåòðîâ è õàðàêòåðèñòèê, è çà îáåñïå÷åíèå åãî ñîáëþäåíèÿ,
âêëþ÷àÿ ïðîöåäóðû êîíòðîëÿ è êîððåêòèðîâêè).

Ââåäåííûå îáðàçîâàòåëüíûå ñòàíäàðòû â íåäîñòàòî÷íîé ñòåïå-
íè îáëàäàþò ñîâîêóïíîñòüþ óêàçàííûõ ñâîéñòâ è, ñëåäîâàòåëüíî,
â ñîáñòâåííîì ñìûñëå ñëîâà ñòàíäàðòàìè íå ÿâëÿþòñÿ. “Ñóáúåêò”
ýòèõ ñòàíäàðòîâ — Ìèíîáðíàóêè, è îíî äàæå ïëàòèëî êîìó-òî çà
èõ ðàçðàáîòêó, íî îíà âåëàñü óìîçðèòåëüíî, íèêàêîãî ðåàëüíîãî
ïðîöåññà íå èçó÷àëîñü è íèêàêèõ ñòàíäàðòèçàöèîííûõ ýêñïåðè-
ìåíòîâ íå ïðîâîäèëîñü. Ðàçìûòîñòü è îáùíîñòü ôîðìóëèðîâîê
äåìîíñòðèðóåò îòñóòñòâèå çàëîæåííûõ â ñòàíäàðò ïðîöåäóð êîíò-
ðîëÿ. Íàêîíåö, ôèíàíñîâîå îáåñïå÷åíèå ââåäåíèÿ ýòèõ ñòàíäàð-
òîâ õîòÿ è ÿâëÿåòñÿ ìíîãîìèëëèàðäíûì, òåì íå ìåíåå ðàñõîäóåòñÿ
íå íà îáåñïå÷åíèå çàëîæåííûõ â ñòàíäàðòå ÷åòêèõ ïðîöåäóð ýòàï-
íîãî è èòîãîâîãî êîíòðîëÿ çà ðåàëüíûì îáðàçîâàòåëüíûì ïðîöåñ-
ñîì è çà ðåàëüíûìè îáðàçîâàòåëüíûìè ðåçóëüòàòàìè, à íà èçìûø-
ëåíèå è ñáîð íåêèõ âîîáðàæàåìûõ “ïîêàçàòåëåé”. Ðåàëüíûå æå
çàòðàòû íà êîíòðîëü çà êà÷åñòâîì îáðàçîâàíèÿ ïàäàþò îñíîâíûì
áðåìåíåì íå íà ôåäåðàëüíûå îðãàíû, à íà “âíóòðåííèå ðåñóðñû”
øêîë, âóçîâ è äðóãèõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé.

Íî, ìîæåò áûòü, ÔÃÎÑ ÿâëÿþòñÿ ñòàíäàðòàìè â êàêîì-òî èíîì
ñìûñëå — â ïåðåíîñíîì èëè äàæå ìåòàôîðè÷åñêîì?

Èçâåñòíî äâà, îòëè÷íûõ îò êàíîíè÷åñêîãî, ïîíèìàíèÿ òåð-
ìèíà “ñòàíäàðò”, êîòîðûå äîâîëüíî øèðîêî óïîòðåáëÿþòñÿ; èõ
ìîæíî óñëîâíî íàçâàòü “êâàçèñòàíäàðò” è “àáñòðàêòíûé ñòàíäàðò”.
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Êâàçèñòàíäàðò — ýòî íåêîå ðàñøèðåííîå ïîíèìàíèå ñòàí-
äàðòà, ñâÿçàííîå ñ îñëàáëåíèåì èëè äàæå èñ÷åçíîâåíèåì ÷àñòè
ïåðå÷èñëåííûõ âûøå ïðèçíàêîâ.

Ïðåäåëüíî ðàñøèðåííûì ïîíèìàíèåì ñòàíäàðòà ñëåäóåò ñ÷è-
òàòü òî, ÷òî îáû÷íî íàçûâàþò êóëüòóðíûìè íîðìàìè (íàïðèìåð,
ïðàâèëà ïîâåäåíèÿ çà ñòîëîì). Çäåñü ïðàêòè÷åñêè íåò âèäèìîãî
ñóáúåêòà (â êà÷åñòâå íåãî ìîæíî áûëî áû âçÿòü îáùåñòâî â öåëîì,
îäíàêî èìåííî òîòàëüíîñòü äåëàåò òàêóþ òðàêòîâêó óñëîâíîé).
Íèêòî íèêîìó íè çà ÷òî íå ïëàòèò (õîòÿ çàòðàòû âðåìåíè, ñèë è
äàæå äåíåã ðîäèòåëåé íà âîñïèòàíèå ó äåòåé íóæíûõ ïðèâû÷åê
èìåþòñÿ). Êîíòðîëü îñóùåñòâëÿåòñÿ íà áàçå ñîöèàëüíî-ïñèõîëî-
ãè÷åñêèõ ìåõàíèçìîâ. Íî, áåçóñëîâíî, â íàëè÷èè åñòü ðåàëüíûé,
à íå ïëàíèðóåìûé è íå âîîáðàæàåìûé ïðîöåññ ïîâåäåíèÿ.

Êîíå÷íî, íîâûå îáðàçîâàòåëüíûå ñòàíäàðòû ê êóëüòóðíîé
íîðìå íåëüçÿ îòíåñòè íèêàê. È ïîòîìó, ÷òî â íèõ çàêëàäûâàåòñÿ
íå ðåàëüíûé, à íåêèé “ïðîåêòèðóåìûé” îáðàçîâàòåëüíûé ïðî-
öåññ, è ïîòîìó, ÷òî ìåõàíèçìû èõ ñîáëþäåíèÿ ÿâëÿþòñÿ ñîâñåì
íå ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèìè, à ñêîðåå àäìèíèñòðàòèâíî-áþ-
ðîêðàòè÷åñêèìè.

Ïðîìåæóòî÷íîå ïîëîæåíèå ìåæäó ñòàíäàðòîì â ñîáñòâåííîì
ñìûñëå ñëîâà è êóëüòóðíîé íîðìîé çàíèìàåò êâàçèñòàíäàðò, êîòî-
ðûé èìååò íàçâàíèå òðåáîâàíèé. Ó íèõ âñåãäà åñòü ÿâíûé ñóáúåêò,
íî êîíòðîëü ñóùåñòâåííî îñëàáëåí (ïî ñðàâíåíèþ ñî ñòàíäàðòîì
â ñîáñòâåííîì ñìûñëå ñëîâà) è ìîæåò íå ñîäåðæàòü êîíòðîëÿ
îïåðàöèé (ò.å. òåõíîëîãè÷åñêîé ÷àñòè) è äàæå ïîýòàïíîãî êîíòðî-
ëÿ (ò.å. ïðîèçâîäñòâåííîé ÷àñòè), îãðàíè÷èâàÿñü ëèøü êîíòðîëåì
êîíå÷íîãî ïðîäóêòà. Ïðèìåðàìè ÿâëÿþòñÿ ðàçëè÷íûå òðåáîâàíèÿ
ê ïðîäóêòàì ïèòàíèÿ, òåõíèêå áåçîïàñíîñòè, ïðîòèâîïîæàðíîìó
îáåñïå÷åíèþ è ò.ï.

Òðåáîâàíèÿ îò ñòàíäàðòà îòëè÷àåò îäèí âàæíûé ìîìåíò. Òðå-
áîâàíèÿ âñåãäà èìåþò îòêðûòûé õàðàêòåð: òî, ÷òî èìè íå çàïðå-
ùåíî, òî ðàçðåøåíî. Â îòëè÷èå îò èäåàëüíî æåñòêîãî ñòàíäàðòà,
â êîòîðîì â ïðèíöèïå èñêëþ÷åíû ïðîöåäóðû, èì íå ðåãëàìåíòè-
ðîâàííûå. Ýòî, êîíå÷íî, íå îçíà÷àåò, ÷òî ñàì ñòàíäàðò íå äîïóñ-
êàåò íèêàêèõ èçìåíåíèé èëè âàðèàöèé, íî âñå åãî ìîäèôèêàöèè
îáÿçàòåëüíî äîëæíû áûòü ïðîâåäåíû ÷åðåç ïðîöåäóðó ñòàíäàð-
òèçàöèè (ò.å. ïî íèì òðåáóåòñÿ ïðîâåñòè ýêñïåðèìåíòàëüíûå ïðî-
âåðêè, îòëàäêè, íîðìèðîâêè) è òîëüêî ïîñëå ýòîãî îíè ìîãóò
ñ÷èòàòüñÿ äåéñòâóþùèìè. Áåçóñëîâíî, â ðåàëüíîñòè íèêòî íå îñòà-
íàâëèâàåò ïðîèçâîäñòâî äëÿ òîãî, ÷òîáû ïðîâåñòè èçìåíåíèÿ â
ñòàíäàðòå, íî è ïðîèçâîëüíîå, íå ñîãëàñîâàííîå ñ ñóáúåêòîì ñòàí-
äàðòà èçìåíåíèå òåõíè÷åñêîãî è òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîöåññà òîæå
íå äîïóñêàåòñÿ.
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Î÷åâèäíî, ÷òî èç-çà âàðèàòèâíîñòè â ðåàëèçàöèè ïðèíÿòûå
“îáðàçîâàòåëüíûå ñòàíäàðòû” ãîðàçäî áëèæå ïî ñâîåé ñóòè èìåí-
íî ê òðåáîâàíèÿì. Îäíàêî è òðåáîâàíèÿìè îíè íå ÿâëÿþòñÿ ââèäó
îòñóòñòâèÿ ÿâíî ïðîïèñàííûõ ïðîöåäóð èòîãîâîãî êîíòðîëÿ. Ïðàâ-
äà, ìîæíî âîçðàçèòü, ÷òî òàêèå ïðîöåäóðû ðåàëèçîâàíû â ôîðìå
ÅÃÝ. Íî òîãäà è êâàçèñòàíäàðòîì ñëåäóåò íà ñàìîì äåëå íàçûâàòü
íå òîò äîêóìåíò, íà êîòîðîì íàïèñàíî “ñòàíäàðò”, à ÅÃÝ, êî-
òîðûé è çàäàåò òðåáîâàíèÿ ê “êîíå÷íîìó ïðîäóêòó” — âûïóñê-
íèêàì øêîë.

Îáðàòèìñÿ ê åùå îäíîìó ðàñøèðèòåëüíîìó òîëêîâàíèþ ñòàí-
äàðòà — àáñòðàêòíîìó ñòàíäàðòó. Ê íèì îòíîñèòñÿ, íàïðèìåð,
áîëüøèíñòâî ìåæäóíàðîäíûõ ñòàíäàðòîâ. Õàðàêòåðíîé ÷åðòîé àáñò-
ðàêòíîãî ñòàíäàðòà ÿâëÿåòñÿ îòñóòñòâèå êîíêðåòíîãî ñóáúåêòà (õîòÿ
òàêîé ñòàíäàðò âñåãäà ðàçðàáàòûâàåòñÿ íåêîòîðîé êîìèññèåé, îíà
íå ìîæåò ñ÷èòàòüñÿ ñóáúåêòîì ñòàíäàðòà, èáî íèêàê íå ñâÿçàíà
ñ åãî ðåàëèçàöèåé). Áîëåå òîãî, àáñòðàêòíûé ñòàíäàðò âñåãäà ÿâ-
ëÿåòñÿ ìåæñóáúåêòíûì: îí ïðåäíàçíà÷åí íå äëÿ ðåãëàìåíòàöèè
òîãî èëè èíîãî êîíêðåòíîãî ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà, à äëÿ
ñîãëàñîâàíèÿ ìåæäó ñîáîé ïðîöåññîâ, îñóùåñòâëÿåìûõ ðàçëè÷íû-
ìè ñóáúåêòàìè. Ïîýòîìó îí îáû÷íî íåïîëíûé: ÷åòêî ôèêñèðóåò
òîëüêî òå ïîçèöèè, ïî êîòîðûì ñóáúåêòû äîñòèãëè êîíñåíñóñà,
à ïî òåì, ïî êîòîðûì íå äîñòèãëè, â ëó÷øåì ñëó÷àå ïðåäúÿâ-
ëÿåò äîïóñòèìûå âàðèàíòû, à â õóäøåì — ïðåäëàãàåò îáòåêàåìûå,
íè ê ÷åìó íå îáÿçûâàþùèå ôîðìóëèðîâêè.

Íåñìîòðÿ íà êàæóùóþñÿ “ôóíêöèîíàëüíóþ áåñïîëåçíîñòü”
äëÿ êîíêðåòíîãî ïðîèçâîäñòâà, àáñòðàêòíûå ñòàíäàðòû èãðàþò î÷åíü
âàæíóþ ðîëü: ñàì ïðîöåññ èõ ïðîðàáîòêè ïîçâîëÿåò ðàçëè÷íûì
ñóáúåêòàì ôîðìèðîâàòü ïðîöåäóðû ïåðåõîäà îò îäíîãî ñòàíäàðòà
ê äðóãîìó. Òåì ñàìûì îíè ñáëèæàþò ñâîè ñòàíäàðòû, íå ñòîëü-
êî óíèôèöèðóÿ, ñêîëüêî èíòåðïðåòèðóÿ îäíó ñèñòåìó òðåáîâàíèé
÷åðåç äðóãóþ. Òàê ïðîèçîøëî, íàïðèìåð, ñî ñòàíäàðòàìè ïåðåäà÷è
äàííûõ â êîìïüþòåðíûõ ñåòÿõ. Õîòÿ ïîñëå ââåäåíèÿ ìåæäóíàðîä-
íîãî ñòàíäàðòà OSI (Open System Interconnect) íè îäíà ôèðìà,
ïðîèçâîäÿùàÿ ñåòåâîå îáîðóäîâàíèå è ñåòåâîå ïðîãðàììíîå îáåñ-
ïå÷åíèå, íå èçìåíèëà ñâîè êîðïîðàòèâíûå ñòàíäàðòû, áîëüøèíñòâî
ýòèõ ôèðì, òåì íå ìåíåå, äîïîëíèëè ñâîè ïðîäóêòû ñðåäñòâàìè,
ïîçâîëÿþùèìè ïåðåíîñèòü äàííûå èç îäíîãî ñòàíäàðòà â äðóãîé
ñ ìèíèìàëüíûìè ïîòåðÿìè èëè âîîáùå áåç ïîòåðü.

Ââåäåííûå “îáðàçîâàòåëüíûå ñòàíäàðòû” îò÷àñòè èìåþò õà-
ðàêòåð èìåííî àáñòðàêòíûõ ñòàíäàðòîâ. Âî-ïåðâûõ, îíè âîçíèêëè
â ðåçóëüòàòå íåêîòîðûõ êîìïðîìèññîâ, èáî, êàê èçâåñòíî, “âñåíà-
ðîäíîå îáñóæäåíèå” îáíàðóæèëî â íà÷àëüíûõ âàðèàíòàõ ãðóáûå
ïðîñ÷åòû è ñîâåðøåííî íåïðèåìëåìûå äëÿ îáùåñòâà ïîçèöèè.
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Âî-âòîðûõ, ÿâíî ïðîñëåæèâàåìàÿ îáòåêàåìîñòü ôîðìóëèðîâîê òè-
ïè÷íà äëÿ íåñîãëàñîâàííûõ ïîçèöèé (ïðè÷åì “â õóäøåì èñïîë-
íåíèè”). Â-òðåòüèõ, íàëèöî ñòðåìëåíèå ñäåëàòü ýòè ñòàíäàðòû
“áåçñóáúåêòíûìè”. Îäíàêî, íåñìîòðÿ íà âíåøíþþ ñõîæåñòü, ýòè
íîâîââåäåíèÿ âñå-òàêè íå âûïîëíÿþò îñíîâíóþ ôóíêöèþ àáñò-
ðàêòíûõ ñòàíäàðòîâ — îáåñïå÷åíèå âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó ñóáúåê-
òàìè, êîòîðûå áóäóò ïðîäîëæàòü ïîääåðæèâàòü ñâîè ñîáñòâåííûå
ñòàíäàðòû.

Òàêèì îáðàçîì, íîâûå ñòàíäàðòû îáðàçîâàíèÿ íå ÿâëÿþòñÿ
ñòàíäàðòàìè íè â óçêîì, íè â øèðîêîì ñìûñëå. Íà ñàìîì äåëå
ñåãîäíÿ â ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ ðåàëüíî ôóíêöèîíèðóåò (ïðè÷åì
âåñüìà ýêñïàíñèâíî) åäèíñòâåííûé êâàçèñòàíäàðò ïîä íàçâàíèåì
“ÅÃÝ”, à òî, ÷òî ïðåïîäíîñèòñÿ êàê ñòàíäàðò, åñòü ôàêòè÷åñêè
ïðîåêò â ÷èñòîì âèäå. Ýòàêèé “ñòàíäàðò íà âûðîñò”, îðèåíòèðî-
âàííûé íà íåîïðåäåëåííîå “áóäóùåå”.

Ôóíêöèè ñòàíäàðòîâ â îòå÷åñòâåííîì îáðàçîâàíèè

Íî äàâàéòå çàäàäèìñÿ áîëåå ïðàãìàòè÷íûì âîïðîñîì: à âîç-
ìîæíà ëè âîîáùå ñòàíäàðòèçàöèÿ â îáðàçîâàíèè è êàê îíà ìî-
æåò è äîëæíà âûãëÿäåòü?

ßñíî, ÷òî ñóáúåêòîì ñòàíäàðòà ìîæåò áûòü òîëüêî øêîëà
(â ñëó÷àå ñðåäíåãî îáðàçîâàíèÿ) èëè ôàêóëüòåò âóçà (â ñëó÷àå âû-
ñøåãî îáðàçîâàíèÿ) — ëèøü â ýòèõ ìàñøòàáàõ ìû èìååì çàìêíó-
òûé îáðàçîâàòåëüíûé öèêë, òðåáóþùèé ñòàíäàðòèçàöèè äëÿ îáåñ-
ïå÷åíèÿ íóæíîãî ðåçóëüòàòà. Íà ïðàêòèêå ïåðåäîâûå øêîëû (âóçû)
òàê è ðàáîòàþò: ó íèõ äå-ôàêòî åñòü ñâîè “âíóòðåííèå” ñòàíäàðòû
(êîòîðûå, ìîæåò, è íå îôîðìëåíû íà áóìàãå, íî êîòîðûõ ñòðîãî
ïðèäåðæèâàþòñÿ), è èìåííî îíè ÿâëÿþòñÿ ñòàíäàðòàìè â ñîáñò-
âåííîì ñìûñëå ýòîãî ñëîâà.

×òî æå òîãäà îñòàåòñÿ âûøåñòîÿùèì óðîâíÿì îáðàçîâàòåëüíîé
èåðàðõèè? Íå ñëîæíî ïîíÿòü, ÷òî îíè â ñîñòîÿíèè îïåðèðîâàòü
òîëüêî òðåáîâàíèÿìè. Ôåäåðàëüíûå òðåáîâàíèÿ äîëæíû ðåãëàìåí-
òèðîâàòü òîëüêî òî, ÷òî äèêòóåòñÿ èíòåðåñàìè âñåãî ãîñóäàðñòâà, —
îáùóþ îáðàçîâàííîñòü, êîòîðóþ âîçìîæíî ïðîêîíòðîëèðîâàòü
íà ôåäåðàëüíîì óðîâíå (êàê, íàïðèìåð, ÅÃÝ). Ýòè òðåáîâàíèÿ,
êîíå÷íî, ìîãóò ñîïðîâîæäàòüñÿ ïðåäëàãàåìûì èëè ðåêîìåíäó-
åìûì äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ ïðåäìåòíûì ìàòåðèàëîì è íàó÷íî-ìå-
òîäè÷åñêèìè ðàçðàáîòêàìè. Ðåãèîíàëüíûé óðîâåíü ïðèçâàí äî-
ïîëíÿòü è óòî÷íÿòü ôåäåðàëüíûå òðåáîâàíèÿ — â ñîîòâåòñòâèè
ñ ÿçûêîâîé, ãåîãðàôè÷åñêîé, êóëüòóðíîé, ïðîèçâîäñòâåííî-ýêî-
íîìè÷åñêîé ñïåöèôèêîé ðåãèîíà — è îïÿòü æå òîëüêî ðåêîìåí-
äóåìûìè ñðåäñòâàìè (ïðåäìåòíûì ìàòåðèàëîì è ìåòîäèêîé).
È òîëüêî ñàìà øêîëà ôîðìèðóåò ñâîé “àâòîðñêèé” ñòàíäàðò íà áàçå
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ýòèõ òðåáîâàíèé ñ ïðèâëå÷åíèåì ðåêîìåíäóåìûõ ñðåäñòâ è èñõîäÿ
èç ñîáñòâåííûõ âîçìîæíîñòåé è öåëåâûõ óñòàíîâîê.

Êîíå÷íî, øêîë, ñïîñîáíûõ ýòî ñäåëàòü íà ñîâðåìåííîì íàó÷-
íî-ìåòîäè÷åñêîì óðîâíå, êà÷åñòâåííî è ýôôåêòèâíî, íå òàê ìíî-
ãî — áîëüøèíñòâó æå ñîçäàâàòü, à òåì áîëåå îáåñïå÷èâàòü, ñâîè
ñîáñòâåííûå ñòàíäàðòû ïðîñòî íå ïîä ñèëó. Èì òðåáóåòñÿ ÷òî-òî
òèïîâîå, îáùåå, íå ñëèøêîì äàëåêî “ïðîäâèíóòîå”, ïîçâîëÿþùåå
èì ïðîñòî “âïèñàòüñÿ â òðåáîâàíèÿ”. Òàê ïîÿâëÿåòñÿ “âòîðîé
ñëîé” ñòàíäàðòèçàöèè, êîòîðûé â êà÷åñòâå âðåìåííîé ìåðû ïðè-
äåòñÿ îáåñïå÷èâàòü è ôåäåðàëüíûì, è ðåãèîíàëüíûì ñòðóêòóðàì.

Òàêèì îáðàçîì, äëÿ ýôôåêòèâíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñðåä-
íåãî îáðàçîâàíèÿ íåîáõîäèìû, âî-ïåðâûõ, ãîñóäàðñòâåííûå òðå-
áîâàíèÿ, êîòîðûå ðàçðàáàòûâàþòñÿ íà ôåäåðàëüíîì è óòî÷íÿþò-
ñÿ íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå, è, âî-âòîðûõ, äâà òèïà ñòàíäàðòîâ:
òèïîâîé ñòàíäàðò (ðàçðàáàòûâàåìûé íà ôåäåðàëüíîì è óòî÷íÿ-
åìûé íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå) è øêîëüíûé ñòàíäàðò, ðàçðàáà-
òûâàåìûé è ïîääåðæèâàåìûé øêîëîé êàê ñóáúåêòîì. Òàêîé ïîä-
õîä íå òîëüêî ïîçâîëèò â äèíàìè÷åñêîì ðåæèìå ïîääåðæèâàòü
åäèíñòâî îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà, íî è óñòðàíèò îãðîìíûé
èçáûòî÷íûé ìàññèâ ñóùåñòâóþùåãî áóìàãîîáîðîòà, äàñò ó÷èòåëþ
âîçìîæíîñòü ñîñðåäîòî÷èòüñÿ íà ñîäåðæàòåëüíîé ó÷åáíî-âîñïè-
òàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè.

Ïîõîæàÿ ñèòóàöèÿ èìååò ìåñòî è â âûñøåì îáðàçîâàíèè. Çäåñü
íóæíû ãîñóäàðñòâåííûå òðåáîâàíèÿ ê òîìó ìèíèìóìó îáðàçîâà-
òåëüíûõ ðåçóëüòàòîâ, êîòîðûå äîëæíû áûòü ïîëó÷åíû, è ñîáñò-
âåííûå âóçîâñêèå ñòàíäàðòû ïî íàïðàâëåíèÿì è ñïåöèàëüíîñòÿì.
Ðàçðàáîòêè òèïîâûõ ñòàíäàðòîâ íå òðåáóåòñÿ, ïîñêîëüêó âóç —
ýòî âñå-òàêè íå øêîëà, â íåì äîëæíû áûòü ñîñðåäîòî÷åíû ïðî-
ôåññèîíàëû âûñîêîãî óðîâíÿ, âïîëíå ñïîñîáíûå îòîáðàçèòü ñî-
âðåìåííûå òðåáîâàíèÿ è ñïåöèôèêó ó÷åáíîãî ïðîöåññà â âèäå
ñòàíäàðòà. Áîëåå òîãî, âóç, ïðåïîäàâàòåëè êîòîðîãî íå ñïîñîáíû
ðàçðàáîòàòü ñòàíäàðò ïî òîé èëè èíîé ñïåöèàëüíîñòè, âîîáùå
íå èìååò ïðàâà ýòîé ñïåöèàëüíîñòè îáó÷àòü.

Îòêàç îò ôåäåðàëüíûõ ñòàíäàðòîâ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ èçáà-
âèò âóçû îò íåðàçóìíîé íåîáõîäèìîñòè “âïèñûâàòüñÿ” ñ òî÷íîñòüþ
äî çàïÿòîé â ôîðìàëüíîñòè, ñîâåðøåííî íå îòíîñÿùèåñÿ ê ñóòè
îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà. Íàïðèìåð, ÌÃÓ èìåíè Ì.Â. Ëîìî-
íîñîâà íàðÿäó ñ äðóãèìè âåäóùèìè âóçàìè Ðîññèè (ñåé÷àñ òàêèõ
óæå 41) ïîëó÷èë ïðàâî ñîçäàâàòü ñîáñòâåííûå îáðàçîâàòåëüíûå
ñòàíäàðòû. Îäíàêî äëÿ ðåàëèçàöèè íîâûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðî-
ãðàìì ïî-ïðåæíåìó íåîáõîäèìû ïðàêòè÷åñêè âñå òå æå èçíóðè-
òåëüíî äîëãèå è áåññìûñëåííî òðóäîåìêèå, îòâëåêàþùèå îò êîí-
êðåòíîé ó÷åáíî-íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè ïðîöåäóðû ìèíèñòåðñêîãî
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ëèöåíçèðîâàíèÿ è àêêðåäèòàöèè. Íå ïðàâäà ëè, ïàðàäîêñàëüíàÿ
ñèòóàöèÿ: ðàçðàáàòûâàòü ñâîè ñòàíäàðòû óíèâåðñèòåò ìîæåò ñà-
ìîñòîÿòåëüíî, à âîò ïðåïîäàâàòü ïî íèì — íåò! Ýòî òåì áîëåå
ñòðàííî, ïîñêîëüêó óïîìÿíóòûå âåäóùèå âóçû òîëüêî ÷òî áûëè
óòâåðæäåíû â èõ ñòàòóñå Ïðåçèäåíòîì Ðîññèè, èõ ñïèñîê ñôîð-
ìèðîâàí Ïðàâèòåëüñòâîì ÐÔ è îíè îòîáðàíû ïî êîíêóðñó Ìèí-
îáðíàóêè. Ïîëó÷àåòñÿ, ÷òî ìèíèñòåðñêèå ÷èíîâíèêè íå äîâåðÿþò
íè ýòèì âóçàì, íè äàæå ñåáå...

Òàêèì îáðàçîì, íà óðîâíå âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðà-
çîâàíèÿ íàëè÷èå ôåäåðàëüíûõ ñòàíäàðòîâ ñóùåñòâåííî òîðìîçèò
ðàçâèòèå îáðàçîâàíèÿ â åãî íàèáîëåå ýôôåêòèâíûõ ôîðìàõ.

Ñêàæåì òåïåðü íåñêîëüêî ñëîâ î ïåðñïåêòèâå. Åñëè ðàññìàò-
ðèâàòü ñòàíäàðòèçàöèþ êàê ýâîëþöèîííûé ïðîöåññ, òî âîçìîæ-
íî (è äàæå åñòåñòâåííî) ïîÿâëåíèå åùå íåñêîëüêèõ âèäîâ ñòàí-
äàðòîâ. Åñòåñòâåííî, ÷òî øêîëû, êîòîðûå ñâîé ñîáñòâåííûé
ñòàíäàðò ðàçðàáîòàòü è îáåñïå÷èòü íå â ñîñòîÿíèè, ìîãóò, òåì
íå ìåíåå, âîñïîëüçîâàòüñÿ ñòàíäàðòîì äðóãîé øêîëû. Äëÿ ýòîãî
íåñêîëüêî òàêèõ øêîë îáðàçóþò øêîëüíîå îáúåäèíåíèå (êîðïîðà-
öèþ), êîòîðîå îêàæåòñÿ ñóáúåêòîì ñòàíäàðòà äðóãîãî óðîâíÿ —
ïîääåðæèâàåìîãî óæå íå îòäåëüíîé øêîëîé, à îáúåäèíåíèåì. Òà-
êîé ñòàíäàðò ñëåäóåò ñ÷èòàòü óæå íå øêîëüíûì, à êîðïîðàòèâíûì.
Êðîìå òîãî, ðàçëè÷íûå øêîëû, èìåþùèå ðàçëè÷íûå ñòàíäàðòû,
ïðè æåëàíèè áóäóò ôîðìèðîâàòü àññîöèàöèè è îïåðèðîâàòü óæå
ìåæøêîëüíûìè ñòàíäàðòàìè (îáðàçîâàòåëüíûì âàðèàíòîì àáñò-
ðàêòíûõ ñòàíäàðòîâ). Ýòî ïîçâîëèò çàôèêñèðîâàòü êàê îáùèå
ïîçèöèè, òàê è ðàçëè÷èÿ ìåæäó ðàçíûìè øêîëüíûìè èëè êîðïî-
ðàòèâíûìè ñòàíäàðòàìè. Öåííîñòü âñåõ ïîäîáíûõ íîâûõ âèäîâ
ñòàíäàðòîâ ïðåæäå âñåãî â òîì, ÷òî íà èõ îñíîâå ìîæíî ôîðìè-
ðîâàòü è ìîäèôèöèðîâàòü “òèïîâûå ñòàíäàðòû” äëÿ òåõ øêîë,
êîòîðûå ê ñàìîñòîÿòåëüíîé ñòàíäàðòèçàöèè ïî ðàçíûì ïðè÷èíàì
ïîêà ÷òî íå ãîòîâû.

Èòàê, â ñîâðåìåííîé îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìå åñòü ìåñòî ðàç-
ëè÷íûì ñòàíäàðòàì, à àäåêâàòíîå èñïîëüçîâàíèå ñòàíäàðòèçàöèè
ìîãëî áû ñóùåñòâåííî óëó÷øèòü ïîëîæåíèå äåë è â ñðåäíåì,
è â âûñøåì îáðàçîâàíèè.

Íåêîìïåòåíòíàÿ êîìïåòåíòíîñòü

Îáðàòèìñÿ òåïåðü ê ñîäåðæàòåëüíîé ñòîðîíå ñîâðåìåííîãî
ïðîöåññà ñòàíäàðòèçàöèè ðîññèéñêîãî îáðàçîâàíèÿ. Åå îñíîâíàÿ
êîíöåïöèÿ ñîñòîèò â ñìåíå “çíàíèåâîãî” ïîäõîäà íà “êîìïåòåíò-
íîñòíûé”. Ê ñîæàëåíèþ, ñóòè òàêîé òðàíñôîðìàöèè íå ïîíèìàþò
î÷åíü ìíîãèå ó÷èòåëÿ øêîë è ïðåïîäàâàòåëè âóçîâ. Îñíîâíàÿ èõ
ìàññà âîñïðèíèìàåò ýòî ïðîñòî êàê î÷åðåäíîé ôîðìàëüíî-áþðî-
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êðàòè÷åñêèé âûâåðò ÷èíîâíèêîâ îò îáðàçîâàíèÿ, êàê àáñòðàêò-
íóþ ïðèäóìêó òåîðåòèêîâ îò ïåäàãîãèêè, êàê íîâóþ ôîðìàëüíóþ
îáðåìåíèòåëüíóþ íàãðóçêó.

×òî ïðàâäà — òî ïðàâäà: ÿâíî óñèëèâàþùèéñÿ àäìèíèñòðà-
òèâíûé ïðåññèíã íà ïðàêòèêóþùèõ ïåäàãîãîâ ÿâëÿåòñÿ îáúåêòèâ-
íîé ðåàëüíîñòüþ. Íî ïîïðîáóåì ñïîêîéíî è îáúåêòèâíî ðàçî-
áðàòüñÿ, äåéñòâèòåëüíî ëè ýòà “ñìåíà ïàðàäèãì” èãðàåò òîëüêî
ýòèêåòî÷íóþ ðîëü.

Îêàçûâàåòñÿ, íåò. ×òîáû ïîíÿòü ýòî, íóæíî ñíà÷àëà îñìûñ-
ëèòü ïðè÷èíû òîãî, ïî÷åìó òà èëè èíàÿ ïàðàäèãìà ñòàíîâèòñÿ â
îïðåäåëåííîå âðåìÿ àêòóàëüíîé. Îòâåò òðèâèàëåí, õîòÿ è íå î÷å-
âèäåí. Àêòóàëüíîñòü íà ñàìîì äåëå îïðåäåëÿåòñÿ “äåôèöèòîì”, ò.å.
îòñóòñòâèåì òîãî èëè èíîãî âàæíîãî ôàêòîðà. È â ýòîì — ãëàâ-
íûé îòâåò íà âñå âîïðîñû.

Â ïðåäâîåííûå ãîäû è â íàøåé ñòðàíå è çà ðóáåæîì îñíîâ-
íûì òîðìîçîì ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííîñòè, õîçÿéñòâà áûëî íåçíà-
íèå. Ìàëîãðàìîòíîñòü, íåîáðàçîâàííîñòü, îòñóòñòâèå ýëåìåíòàðíîé
îáùåé è òåõíîëîãè÷åñêîé ïîäãîòîâêè íàñòîëüêî ìåøàëè ðàçâè-
âàòü ïðîèçâîäñòâî, ÷òî âñå îñòàëüíûå ôàêòîðû îêàçûâàëèñü ïî-
ïðîñòó ìàëîçíà÷èìûìè. Âîò ïî÷åìó ãëàâíûå çàäà÷è îáðàçîâàíèÿ
áûëè ñôîêóñèðîâàíû èìåííî íà çíàíèè.

Â ïîñëåâîåííûå ãîäû ñèòóàöèÿ íåñêîëüêî ïîìåíÿëàñü. Âñåîá-
ùåå ñðåäíåå îáðàçîâàíèå, êîòîðîå ñòàëî íîðìîé ê ñåðåäèíå XX â.
(îïÿòü æå — è ó íàñ, è çà ðóáåæîì), è ñòðåìèòåëüíî ðàçâèâàâøàÿ-
ñÿ è ðàñøèðÿâøàÿñÿ ñèñòåìà âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ ôàêòè÷åñêè
ñíÿëè ïðîáëåìó íåçíàíèÿ. Íî çàòî ïîÿâèëàñü äðóãàÿ îñòðàÿ ïðîá-
ëåìà: ñàìè ïî ñåáå çíàíèÿ íå îáåñïå÷èâàþò ñïîñîáíîñòü ýôôåê-
òèâíî äåéñòâîâàòü. Â äåôèöèòå îêàçàëèñü òåïåðü óìåíèÿ è íàâûêè.
Äëÿ âòîðîé ïîëîâèíû XX â. õàðàêòåðíû ïðîáëåìû, ïîðîæäåííûå
íåóìåíèåì ëþäåé ðåàëüíî èñïîëüçîâàòü ñâîè çíàíèÿ, îòñóòñòâèåì
íàâûêîâ êîíêðåòíî ïðèìåíÿòü èõ íà ïðàêòèêå. È îáðàçîâàíèå (îñî-
áåííî âûñøåå) íà÷èíàåò âñå áîëüøå è áîëüøå îñîçíàâàòü íåîáõî-
äèìîñòü ïðèáëèæåíèÿ îáó÷åíèÿ ê ðåàëüíîé æèçíè, ê îâëàäåíèþ
íå òîëüêî òåîðåòè÷åñêèìè çíàíèÿìè, íî è óìåíèÿìè ïðàêòè÷åñêîé
ðàáîòû, ê îñâîåíèþ íàâûêîâ êàê îáùåãî õàðàêòåðà, òàê è êîíê-
ðåòíî ïðîôåññèîíàëüíûõ.

Êîíå÷íî, ïðîáëåìà íåóìåíèÿ ïî áîëüøîìó ñ÷åòó â ìàññîâîì
îáðàçîâàíèè äî êîíöà ðåøåíà òàê è íå áûëà. Íî óæå â ïîñëåä-
íåé ÷åòâåðòè XX â. áûëî çàôèêñèðîâàíî, ÷òî îñíîâíàÿ ïðîáëåìà
íà ñàìîì äåëå òåïåðü óæå íå â íåóìåíèè. Ëþäè, êîòîðûå âñå çíàþò
è âñå óìåþò, â ñâîåé ïîâñåäíåâíîé ïðàêòè÷åñêîé ðàáîòå ìîãóò îêà-
çàòüñÿ íåêîìïåòåíòíûìè. Îñîáåííî ýòî ïðîÿâëÿåòñÿ â ïðîôåññèÿõ,
êîòîðûå èìåþò äåëî ñ ëþäüìè, — ó âðà÷åé, ïåäàãîãîâ, àäìèíèñò-
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ðàòîðîâ, ìåíåäæåðîâ. Îäèí ïðîñòîé ïðèìåð. Âðà÷ õîðîøî çíàåò
àíàòîìèþ, ïîíèìàåò ðåçóëüòàòû àíàëèçîâ, óìååò ïðàâèëüíî âûïè-
ñûâàòü ëåêàðñòâà. Íî ëå÷èò èç ðóê âîí ïëîõî, èáî íå â ñîñòîÿíèè
ðàçîáðàòüñÿ, ÷òî â áóêåòå áîëåçíåé êîíêðåòíîé áàáóøêè ÿâëÿåò-
ñÿ ïðè÷èíîé, à ÷òî — ñëåäñòâèåì. È, ïûòàÿñü âûëå÷èòü îäíî, ãó-
áèò äðóãîå.

Èìåííî ââèäó îáíàðóæèâøåãîñÿ äåôèöèòà êîìïåòåíòíîñòè è
ïîÿâèëñÿ â îáðàçîâàíèè ïîäõîä, êîòîðûé áûë íàçâàí êîìïåòåíò-
íîñòíûì. Òåðìèí “êîìïåòåíòíîñòü” èçíà÷àëüíî èñïîëüçîâàëñÿ â
íåñêîëüêèõ êîíòåêñòàõ, âàðüèðóþùèõñÿ îò “ïðàâî ïðèíèìàòü ðå-
øåíèÿ” (íàïðèìåð, “êîìïåòåíòíûå îðãàíû”) äî “íàëè÷èå îïûòà”,
“óìåíèå ðåøàòü ïðîáëåìû”, “ýêñïåðò” (íàïðèìåð, “êîìïåòåíòíûé
ñïåöèàëèñò”). Îáîçíà÷àë îí âî âñåõ ñëó÷àÿõ íåêèå íåôîðìàëèçî-
âàííûå êà÷åñòâà, âîñïðèíèìàåìûå òîëüêî öåëîñòíî, áåç âñÿêîãî
ñòðóêòóðèðîâàíèÿ è àíàëèçà.

Âïåðâûå ïîïûòêà òàêîãî àíàëèçà áûëà ïðåäïðèíÿòà â ÑØÀ è
äîñòàòî÷íî ïîëíî îïèñàíà â ðàáîòå [1]. Ïðîáëåìà âîçíèêëà ïîòî-
ìó, ÷òî â ïðîöåññå ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ (êîòîðûå äîëæíû
áûëè, ðàáîòàÿ â ïðåäñòàâèòåëüñòâàõ ÑØÀ â ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðà-
íàõ, ñîçäàâàòü ïîëîæèòåëüíûé îáðàç Àìåðèêè) âûÿñíèëîñü ñëå-
äóþùåå. Ëþäè, èìåâøèå ïîëíîöåííîå îáðàçîâàíèå, ó êîòîðûõ è
ñî çíàíèÿìè, è ñ óìåíèÿìè, è ñ íàâûêàìè áûëî âñå â ïîðÿäêå,
äîáèâàëèñü â ðåàëüíîé äåÿòåëüíîñòè ñîâåðøåííî ðàçëè÷íûõ ðå-
çóëüòàòîâ. Àíàëèç ýòîãî ôåíîìåíà âûÿâèë, ÷òî ó ÷åëîâåêà èìååò-
ñÿ öåëûé ðÿä õàðàêòåðèñòèê, êîòîðûå íå ÿâëÿþòñÿ íè çíàíèÿìè,
íè óìåíèÿìè, íè íàâûêàìè, íî êîòîðûå ñóùåñòâåííî âëèÿþò íà
ðåçóëüòàòèâíîñòü åãî äåÿòåëüíîñòè. Òàêèå õàðàêòåðèñòèêè áûëè
âûäåëåíû, øêàëèðîâàíû è íàçâàíû êîìïåòåíöèÿìè.

Âîò âçÿòûé èç óïîìÿíóòîãî ïåðâîèñòî÷íèêà ñïèñîê îñíîâíûõ
êîìïåòåíöèé (îíè ñãðóïïèðîâàíû â áëîêè, èìåíóåìûå êëàñòåðàìè):

� Êëàñòåð “äîñòèæåíèå è äåéñòâèå”. Êîìïåòåíöèè: îðèåí-
òàöèÿ íà äîñòèæåíèå; ïîðÿäîê—êà÷åñòâî—àêêóðàòíîñòü;
èíèöèàòèâà; ïîèñê èíôîðìàöèè.

� Êëàñòåð “ïîìîùü è ïîääåðæêà äðóãèõ”. Êîìïåòåíöèè:
ìåæëè÷íîñòíîå ïîíèìàíèå; îðèåíòàöèÿ íà îáñëóæèâàíèå
êëèåíòà.

� Êëàñòåð “âîçäåéñòâèå è îêàçàíèå âëèÿíèÿ”. Êîìïåòåíöèè:
âîçäåéñòâèå è îêàçàíèå âëèÿíèÿ; ïîíèìàíèå êîìïàíèè;
ïîñòðîåíèå îòíîøåíèé.

� Êëàñòåð “ìåíåäæåðñêèå êîìïåòåíöèè”. Êîìïåòåíöèè: ðàç-
âèòèå äðóãèõ ëþäåé; äèðåêòèâíîñòü (àññåðòèâíîñòü è ïðè-
ìåíåíèå äîëæíîñòíûõ ïîëíîìî÷èé); êîìàíäíàÿ ðàáîòà è
ñîòðóäíè÷åñòâî; êîìàíäíîå ëèäåðñòâî.
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� Êëàñòåð “êîãíèòèâíûå êîìïåòåíöèè”. Êîìïåòåíöèè: àíàëè-
òè÷åñêîå ìûøëåíèå; êîíöåïòóàëüíîå ìûøëåíèå; ñïîñîá-
íîñòè ýêñïåðòà.

� Êëàñòåð “ëè÷íàÿ ýôôåêòèâíîñòü”. Êîìïåòåíöèè: ñàìîêîíò-
ðîëü; óâåðåííîñòü â ñåáå; ãèáêîñòü; ïðåäàííîñòü êîìïàíèè;
ïðî÷èå ëè÷íîñòíûå õàðàêòåðèñòèêè.

Äëÿ ïðèìåðà ïðèâåäåì òàáë. 1 ñî øêàëèðîâàíèåì îäíîé èç
êîìïåòåíöèé, à èìåííî “âîçäåéñòâèå è îêàçàíèå âëèÿíèÿ” [1].

Òàáëèöà 1

Êîìïåòåíöèÿ “âîçäåéñòâèå è îêàçàíèå âëèÿíèÿ”

Óðîâåíü Îïèñàíèå ïîâåäåíèÿ

À ÄÅÉÑÒÂÈß, ÎÑÓÙÅÑÒÂËßÅÌÛÅ, ×ÒÎÁÛ ÂËÈßÒÜ ÍÀ ÄÐÓÃÈÕ

À. –1 Ëè÷íàÿ âëàñòü. Îæåñòî÷åííàÿ êîíêóðåíöèÿ âíóòðè êîìïàíèè, çàáî-
òà î ëè÷íîé ïîçèöèè â óùåðá êîìïàíèè

À. 0 Íå ïðîÿâëÿåòñÿ. Íå âûêàçûâàåò ïîïûòêè ïîâëèÿòü èëè óáåäèòü äðóãèõ

À. 1 Âûðàæàåò íàìåðåíèå, íî íå ïðåäïðèíèìàåò êîíêðåòíûõ äåéñòâèé. Íà-
ìåðåâàåòñÿ îêàçàòü îïðåäåëåííîå âîçäåéñòâèå èëè âëèÿíèå; âûðàæàåò
çàáîòó î ðåïóòàöèè, ñòàòóñå è âíåøíîñòè.

À. 2 Ïðåäïðèíèìàåò îäíî äåéñòâèå, ÷òîáû óáåäèòü. Íå ïðåäïðèíèìàåò ÿâ-
íûõ ïîïûòîê àäàïòèðîâàòüñÿ ê óðîâíþ è èíòåðåñàì àóäèòîðèè. Ïîëü-
çóåòñÿ ïðÿìûì óáåæäåíèåì â äèñêóññèè èëè íà ïðåçåíòàöèè (íàïðè-
ìåð, îáðàùàåòñÿ ê ïðè÷èíå, äàííûì, áîëåå êðóïíîé öåëè; èñïîëüçóåò
êîíêðåòíûå ïðèìåðû, çðèòåëüíóþ ïîääåðæêó, äåìîíñòðàöèè è ò.ä.).

À. 3 Â öåëÿõ óáåæäåíèÿ ïðåäïðèíèìàåò äâóõøàãîâîå äåéñòâèå. Íå ïðåä-
ïðèíèìàåò ÿâíûõ ïîïûòîê àäàïòèðîâàòüñÿ ê óðîâíþ è èíòåðåñàì
àóäèòîðèè. Òùàòåëüíî ãîòîâèò äàííûå äëÿ ïðåçåíòàöèè èëè äâà è áî-
ëåå ðàçëè÷íûõ àðãóìåíòîâ äëÿ ïðåçåíòàöèè è îáñóæäåíèÿ.

À. 4 Ïðîñ÷èòûâàåò âîçäåéñòâèå ÷üåãî-òî äåéñòâèÿ èëè ñëîâ. Àäàïòèðóåò
ïðåçåíòàöèþ èëè îáñóæäåíèå, ÷òîáû îíè áûëè ñîçâó÷íû èíòåðåñàì
è óðîâíþ äðóãèõ. Ïðåäñêàçûâàåò ýôôåêò äåéñòâèÿ èëè äðóãèõ ýëå-
ìåíòîâ ñâîåãî ïîâåäåíèÿ íà âîñïðèÿòèå ñëóøàòåëåé.

À. 5 Ïðîñ÷èòûâàåò äðàìàòè÷åñêèå äåéñòâèÿ. Ìîäåëèðóåò ïîâåäåíèå, îæè-
äàåìîå îò äðóãèõ, èëè ïðåäïðèíèìàåò õîðîøî ïðîäóìàííûå, íåòè-
ïè÷íûå èëè ýôôåêòíûå äåéñòâèÿ, ÷òîáû îêàçàòü êîíêðåòíîå âîçäåé-
ñòâèå (ïðè ïîäñ÷åòå áàëëîâ óãðîçû èëè âûðàæåíèå çëîáû íå ñ÷èòàþò-
ñÿ äðàìàòè÷åñêèìè äåéñòâèÿìè äëÿ âëèÿíèÿ: ñì. Äèðåêòèâíîñòü,
óðîâåíü À. 8).

À. 6 Îêàçûâàåò âëèÿíèå â äâà ýòàïà. Â ðàìêàõ êàæäîãî ýòàïà àäàïòèðóåò-
ñÿ ê êîíêðåòíîé àóäèòîðèè èëè ïëàíèðóåò îêàçàòü îïðåäåëåííîå âîç-
äåéñòâèå èëè ïðåäâèäèò è ãîòîâèòñÿ ê ðåàêöèÿì äðóãèõ.
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À. 7 Òðè äåéñòâèÿ èëè íåïðÿìîå âëèÿíèå. ×òîáû îêàçàòü âëèÿíèå, ïîëüçó-
åòñÿ ýêñïåðòàìè èëè òðåòüåé ñòîðîíîé; èëè ïðåäïðèíèìàåò òðè ðàç-
ëè÷íûõ äåéñòâèÿ; èëè ïðèâîäèò ñëîæíûå, ïîýòàïíûå äîâîäû. Ñîáè-
ðàåò ïîëèòè÷åñêèå êîàëèöèè, âûñòðàèâàåò “çàêóëèñíóþ” ïîääåðæêó
èäåé, íàìåðåííî ïðåäîñòàâëÿåò èëè óäåðæèâàåò èíôîðìàöèþ, äàáû
îêàçàòü îïðåäåëåííîå âîçäåéñòâèå; ïîëüçóåòñÿ çíàíèÿìè è íàâûêàìè
î çàêîíîìåðíîñòÿõ ãðóïïîâûõ ïðîöåññîâ, ÷òîáû âåñòè èëè íàïðàâ-
ëÿòü ãðóïïó.

À. 8 Êîìïëåêñíûå ñòðàòåãèè âëèÿíèÿ. Ïîëüçóåòñÿ êîìïëåêñíûìè ñòðàòå-
ãèÿìè âëèÿíèÿ, ïîäîãíàííûìè ïîä êîíêðåòíûå ñèòóàöèè (íàïðèìåð,
èñïîëüçîâàíèå öåïî÷åê íåïðÿìîãî âëèÿíèÿ — “ïóñòü À ïîêàæåò Á,
ïîòîì Á ðàññêàæåò Â òî-òî è òî-òî”), ñòðóêòóðèðóåò ñèòóàöèè èëè
ðàáîòû èëè ìåíÿåò îðãàíèçàöèîííóþ ñòðóêòóðó äëÿ ïîîùðåíèÿ æå-
ëàåìîãî ïîâåäåíèÿ; ïîëüçóåòñÿ ñëîæíûìè ïîëèòè÷åñêèìè ìàíåâðà-
ìè äëÿ äîñòèæåíèÿ öåëè èëè îêàçàíèÿ âîçäåéñòâèÿ. (Ýòîò óðîâåíü
ñëîæíîñòè äåéñòâèÿ îáû÷íî ñâÿçàí ñ Ìåæëè÷íîñòíûì ïîíèìàíè-
åì 4, 5 è 6-ãî óðîâíåé èëè ñ ñîîòâåòñòâóþùèìè óðîâíÿìè Çíàíèÿ
êîìïàíèè.)

×òî ìû âèäèì? Âî-ïåðâûõ, êîìïåòåíöèÿìè áûëè íàçâàíû õà-
ðàêòåðèñòèêè ñîöèàëüíûõ äåéñòâèé ÷åëîâåêà — èìåííî ïîýòîìó
îíè è îêàçàëèñü âàæíåéøèì äîïîëíåíèåì ê çíàíèÿì, óìåíèÿì è
íàâûêàì, êîòîðûå õàðàêòåðèçóþò ïðåäìåòíûå äåéñòâèÿ. Âî-âòîðûõ,
êîìïåòåíöèè äîñòàòî÷íî ÷åòêî îïèñàíû è âûÿâëÿþòñÿ ñ ïîìîùüþ
ðàçðàáîòàííîé àâòîðàìè â [1] ìåòîäèêè (ñîáûòèéíîå èíòåðâüþ).
Â-òðåòüèõ, êîìïåòåíòíîñòíûé ïîäõîä òîëüêî ôèêñèðîâàë íàëè-
÷èå èëè îòñóòñòâèå òåõ èëè èíûõ êîìïåòåíöèé; íà âîïðîñ æå îá
èõ ôîðìèðîâàíèè îòâåòà íå òîëüêî íå äàâàëîñü, — ýòîò âîïðîñ
àâòîðû â [1] äàæå íå çàäàâàëè: ïåðåä íèìè ñòîÿëà çàäà÷à àíàëèçà,
à íå ôîðìèðîâàíèÿ êîìïåòåíöèé.

Èç ïðèâåäåííûõ ôðàãìåíòîâ êíèãè [1] ñòàíîâèòñÿ ïîíÿòíî,
÷òî êîìïåòåíòíîñòíûé ïîäõîä — î÷åíü âàæíàÿ è àêòóàëüíàÿ âåùü,
è åãî âïîëíå ñòîèëî áû ðàçâèâàòü. Èðîíèÿ ñóäüáû çàêëþ÷àåòñÿ
â òîì, ÷òî ýòèì çàíÿëàñü ìàññà ëþäåé, ê ñîæàëåíèþ, äàëåêèõ è
îò ïñèõîëîãèè, è îò ïåäàãîãèêè, è îò óïðàâëåíèÿ. Íî ãëàâíîå —
ýòîò ñòàâøèé íåâåðîÿòíî “êîíúþêòóðíûì” òåðìèí îíè ñòàëè ïå-
ðåêëåèâàòü íà ñâîþ ñîáñòâåííóþ äåÿòåëüíîñòü, íàçûâàÿ êîìïåòåí-
öèÿìè âñå, ÷òî òîëüêî ìîæíî. Òàê ïîÿâèëèñü è “ìàòåìàòè÷åñêàÿ
êîìïåòåíòíîñòü”, è “ñîöèàëüíàÿ êîìïåòåíòíîñòü”, è “èíòåãðàòèâ-
íàÿ êîìïåòåíòíîñòü”, è “ïðîäóêòèâíàÿ êîìïåòåíòíîñòü”, íå ãî-
âîðÿ óæå î “ïðîôåññèîíàëüíûõ êîìïåòåíòíîñòÿõ” ðàçíîãî âèäà è
ñîðòà, ïîä êîòîðûìè ïîíèìàþòñÿ â ëó÷øåì ñëó÷àå âñå òå æå ïðî-
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ôåññèîíàëüíûå çíàíèÿ, óìåíèÿ è íàâûêè, à â õóäøåì — íèêàê
íå ïðîâåðÿåìàÿ “ñïîñîáíîñòü è ãîòîâíîñòü”.

È âîò â òàêîì, ñîâåðøåííî îáåçîáðàæåííîì íåêîìïåòåíòíûì
èñïîëüçîâàíèåì âèäå “êîìïåòåíòíîñòíûé ïîäõîä” ïðèøåë è â íàøó
ñòðàíó. Îäèí êîëëåãà ëþáåçíî ïðèñëàë íàì íåïîëíûé ñïèñîê äîê-
òîðñêèõ äèññåðòàöèé ïî ïåäàãîãè÷åñêèì íàóêàì, ïîñâÿùåííûõ
êîìïåòåíòíîñòíîìó ïîäõîäó è çàùèùåííûõ òîëüêî çà ïîñëåäíèå
ïîëòîðà ãîäà (2011—2012 ãã.), — òàêîâûõ êàê ìèíèìóì ïîëòîðà
äåñÿòêà. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî êàæäûé ìåñÿö “øòàìïóåòñÿ” íîâàÿ äîê-
òîðñêàÿ äèññåðòàöèÿ, ñîäåðæàùàÿ êîíöåïòóàëüíûå, òåîðåòè÷åñêèå
è äàæå èññëåäîâàòåëüñêî-ïåäàãîãè÷åñêèå ðàññóæäåíèÿ î êîìïå-
òåíòíîñòíîì ôàíòîìå. Î ñîöèàëüíîé ñòîðîíå äåéñòâèé ÷åëîâåêà
â ýòèõ äèññåðòàöèÿõ ðå÷ü ïðàêòè÷åñêè íå èäåò. Ãëàâíîå äëÿ èõ àâ-
òîðîâ — âûñîêîíàó÷íî, ñèñòåìíî è ýôôåêòèâíî ïåðåèíà÷èòü:
áûâøåå “çíàíèå ïðåäìåòà” — â êîãíèòèâíóþ êîìïåòåíòíîñòü,
áûâøåå “óìåíèå âûðàçèòü ìûñëü” — â êîììóíèêàòèâíóþ êîìïå-
òåíòíîñòü, áûâøåå “óìåíèå íàéòè èíôîðìàöèþ” (â áèáëèîòåêå
èëè â Èíòåðíåòå) — â èíôîðìàöèîííóþ êîìïåòåíòíîñòü è ò.ä.

Èìåííî òàêàÿ ñèòóàöèÿ íàáëþäàåòñÿ è â íàøèõ íîâûõ îáðà-
çîâàòåëüíûõ ñòàíäàðòàõ, ãäå êîìïåòåíöèÿìè ïåðåíàçâàíû ñòàðûå
çíàêîìûå — çíàíèÿ, óìåíèÿ è íàâûêè, ñëåãêà ñäîáðåííûå íàâû-
êàìè ïðîåêòèðîâàíèÿ, ÷òî íàçâàíî “ïðîåêòíàÿ êîìïåòåíòíîñòü”.
(Ïî÷åìó-òî, ïðàâäà, äëÿ óìåíèÿ ðåàëèçîâûâàòü ïðîåêò òàêîé êîì-
ïåòåíöèè ïðèäóìàòü íå óäàëîñü.) Ê ñîæàëåíèþ, çäåñü ìû èìååì
äåëî ñ ñóãóáî ýòèêåòî÷íîé äåÿòåëüíîñòüþ.

Äåÿòåëüíîñòíûé ïîäõîä

Ñàìîå óäèâèòåëüíîå âî âñåé ýòîé èñòîðèè ñ êîìïåòåíöèÿ-
ìè — òî ÷òî ñîöèàëüíàÿ ñòîðîíà ÷åëîâå÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè óæå
äàâíî èçó÷àëàñü íàøèìè îòå÷åñòâåííûìè ïñèõîëîãàìè è ïåäà-
ãîãàìè, èçó÷àëàñü óñïåøíî è ïðîäóêòèâíî, ïðåæäå âñåãî ñ òî÷êè
çðåíèÿ èìåííî åå ôîðìèðîâàíèÿ. Ýòî íàïðàâëåíèå íà÷àëîñü ñ ðà-
áîò Ë.Ñ. Âûãîòñêîãî è ïîòîì àêòèâíî ðàçâèâàëîñü åãî ó÷åíèêàìè
è ïîñëåäîâàòåëÿìè.

Îñíîâíîé, ôóíäàìåíòàëüíûé ïðèíöèï äåÿòåëüíîñòíîãî ïîä-
õîäà ìîæíî ñôîðìóëèðîâàòü òàê: íåïîñðåäñòâåííîé ïðè÷èíîé ëþ-
áûõ èçìåíåíèé â ïñèõèêå ÷åëîâåêà ÿâëÿåòñÿ òîëüêî åãî ñîáñòâåí-
íàÿ äåÿòåëüíîñòü. Â êîíòåêñòå îáðàçîâàíèÿ ýòî îçíà÷àåò, ÷òî âñÿ
îáðàçîâàòåëüíàÿ ñðåäà — ó÷èòåëü, ó÷åáíèê, íàãëÿäíûå ïîñîáèÿ,
ëàáîðàòîðíûå ðåàêòèâû, ýêñêóðñèè, êîìïüþòåðíûå êëàññû, èíòå-
ðàêòèâíûå äîñêè è ïðî÷. — âëèÿåò íà ðåçóëüòàò îáó÷åíèÿ òîëüêî
êîñâåííî. Îïðåäåëÿþùåå è íåïîñðåäñòâåííîå âëèÿíèå îêàçûâàåò
ëèøü òî, ÷òî äåëàåò ñî âñåì ýòèì àíòóðàæåì ñàì ó÷åíèê.
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Èññëåäîâàíèå ýâîëþöèè ñîáñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ðåáåíêà
ïðèâîäèò ê ïðèíàäëåæàùåìó òîìó æå Ë.Ñ. Âûãîòñêîìó (ñì.,
íàïð., [2]) òåçèñó: ÷åëîâå÷åñêàÿ ïñèõèêà ñîöèàëüíà, à ôîðìèðî-
âàíèå íîâîîáðàçîâàíèé â ïñèõèêå ïðîèñõîäèò ïóòåì èíòåðèîðè-
çàöèè, êîãäà äåéñòâèå èç âíåøíåé, ïðåäìåòíî-ñîöèàëüíîé ôîðìû
ïåðåõîäèò âî âíóòðåííþþ. È èìåííî íà ýòîì ïóòè ïðîèñõîäèò
ãëàâíûé ïðîöåññ â îáðàçîâàíèè — ðàçâèòèå ðåáåíêà [3].

Â ïåäàãîãèêå äåÿòåëüíîñòíûé ïîäõîä îçíà÷àåò, ÷òî îñíîâíîå
âíèìàíèå ñëåäóåò ñîñðåäîòî÷èâàòü íå íà ñîáñòâåííûõ äåéñòâèÿõ
ïåäàãîãà (êàê ýòî èìååò ìåñòî â êëàññè÷åñêîé äèäàêòè÷åñêîé ïå-
äàãîãèêå), à íà äåéñòâèÿõ åãî ó÷åíèêîâ. Ïîìèìî âàæíåéøèõ èç-
ìåíåíèé â äåÿòåëüíîñòè ñàìîãî ïåäàãîãà (î ÷åì ìû ãîâîðèòü çäåñü
íå áóäåì) òàêàÿ ôîêóñèðîâêà âíèìàíèÿ ïðèâîäèò ê òîìó, ÷òî îá-
íàðóæèâàåòñÿ ìíîãîñëîéíîñòü è ìíîãîãðàííîñòü ïðîöåññà ðàçâèòèÿ,
â êîòîðîì ÷èñòî ïðåäìåòíîå îáó÷åíèå, ñîîáùåíèå êîíêðåòíî-ñîäåð-
æàòåëüíûõ çíàíèé èãðàåò äîñòàòî÷íî ñêðîìíóþ ðîëü “ìàòåðèàëà”.
Ñêàæåì, êàê ÷óðáà÷êè ñëóæàò “òðåíàæåðîì” äëÿ ÷åëîâåêà, êîòîðûé
ó÷èòñÿ êîëîòü äðîâà, èëè êàê êèðïè÷è ñëóæàò ìàòåðèàëîì äëÿ
êàìåíùèêà, êîòîðûé ñòðîèò äîì.

Ïî ñóùåñòâó äåÿòåëüíîñòíûé ïîäõîä îõâàòûâàåò è òî, ÷òî
íàçûâàåòñÿ “çíàíèÿìè”, è òî, ÷òî íàçûâàåòñÿ “êîìïåòåíöèÿìè”
(â èñõîäíîì ñìûñëå ýòîãî ñëîâà), äåëàÿ ãîðàçäî áîëåå òîíêîå è
ýôôåêòèâíîå ðàçãðàíè÷åíèå ìåæäó ðàçëè÷íûìè ôîðìàìè ôóíê-
öèîíèðîâàíèÿ ÷åëîâå÷åñêîé ïñèõèêè, êîòîðîå íè çíàíèåâîìó,
íè êîìïåòåíòíîñòíîìó ïîäõîäó â òàêîé ñòåïåíè íå äîñòóïíî.

×òîáû ïðîèëëþñòðèðîâàòü ýòî, ìû ïðèâåäåì, â ñàìîì ãðóáîì
âàðèàíòå, ñòðóêòóðó îñíîâíûõ ïëàñòîâ ðàçâèòèÿ ÷åëîâåêà [4]. Îíà
ðàáîòàåò è â ðàìêàõ ñðåäíåé øêîëû, è â ðàìêàõ âûñøåãî ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ — îòëè÷èÿ ñîñòîÿò ëèøü â ðàçëè÷íîé
ñòåïåíè íàïîëíåííîñòè ýòèõ ïëàñòîâ è àêöåíòóàöèè íà ëèíèÿõ
ðàçâèòèÿ, îñîáåííî àêòóàëüíûõ äëÿ äàííîãî âîçðàñòà èëè íàïðàâ-
ëåííîñòè èíòåðåñîâ. Ñõåìàòè÷íî îíà ìîæåò áûòü ïðåäñòàâëåíà
â âèäå “ãàìáóðãåðà” (òàáë. 2).

Òàáëèöà 2

Ñòðóêòóðà ïðîöåññà ðàçâèòèÿ ÷åëîâåêà

Ñîöèàëüíî-äåÿòåëüíîñòíîå ðàçâèòèå

Êóëüòóðíîå, ëè÷íîñòíîå, òðóäîâîå ðàçâèòèå

Ïñèõè÷åñêîå ðàçâèòèå

Èíòåëëåêòóàëüíîå, êîììóíèêàòèâíîå, ôèçè÷åñêîå ðàçâèòèå

Ïðåäìåòíî-äåÿòåëüíîñòíîå ðàçâèòèå
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Îõàðàêòåðèçóåì êðàòêî êàæäûé èç ïðåäñòàâëåííûõ â ñõåìå
ïðîöåññîâ.

Ïåðâûé ïðîöåññ — ýòî ïðîöåññ ïðåäìåòíî-äåÿòåëüíîñòíî-
ãî ðàçâèòèÿ. Îí âêëþ÷àåò â ñåáÿ ôîðìèðîâàíèå íàâûêîâ ïðåä-
ìåòíûõ äåéñòâèé, ò.å. òåõ äåéñòâèé, êîòîðûå ÷åòêî ïðèâÿçàíû
ê êîíêðåòíîìó ïðåäìåòó, äèñöèïëèíå è íå ïåðåíîñèìû ñ îäíî-
ãî ïðåäìåòà íà äðóãîé. Íàïðèìåð, ðåøåíèå êâàäðàòíîãî óðàâíå-
íèÿ — ÷èñòî ìàòåìàòè÷åñêîå óïðàæíåíèå. Ïðûæîê â äëèíó —
óïðàæíåíèå ïî ôèçêóëüòóðå. Õàðàêòåðèçàöèÿ öâåòêà ïî åãî ïàðà-
ìåòðàì — óïðàæíåíèå ïî áîòàíèêå. Íàâûêè ïðåäìåòíûõ äåéñòâèé
êàæäîé îòäåëüíî âçÿòîé äèñöèïëèíû îáðàçóþò îòäåëüíûé ñëîé,
ñîñòîÿùèé èç ìíîæåñòâà ëèíèé (íàïðèìåð, â ìàòåìàòèêå åñòü ëè-
íèè: àðèôìåòè÷åñêàÿ, àëãåáðàè÷åñêàÿ, ãåîìåòðè÷åñêàÿ, àíàëèòè-
÷åñêàÿ è äð.).

Âòîðîé ïðîöåññ, êîòîðûé ìû íàçûâàåì ïðîöåññîì íàäïðåä-
ìåòíîãî ðàçâèòèÿ, âêëþ÷àåò òðè ñëîÿ — ñëîé èíòåëëåêòóàëüíîãî
ðàçâèòèÿ, ñëîé ôèçè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è ñëîé êîììóíèêàòèâíîãî
ðàçâèòèÿ. Ýòî — äåéñòâèÿ, êîòîðûå õîòÿ è ôîðìèðóþòñÿ â ïðåä-
ìåòíîì äåéñòâèè (è áåç ïðåäìåòà èõ ñîâåðøèòü íåâîçìîæíî),
ê êîíêðåòíîìó ïðåäìåòó íå ïðèâÿçàíû æåñòêî è ïåðåíîñèìû
ñ ïðåäìåòà íà äðóãîé.

Òàê, ñëîé èíòåëëåêòóàëüíîãî ðàçâèòèÿ âêëþ÷àåò â ñåáÿ ëè-
íèè ðàçâèòèÿ ëîãè÷åñêîãî ìûøëåíèÿ, àëãîðèòìè÷åñêîãî ìûøëåíèÿ,
ñèìâîëè÷åñêîãî ìûøëåíèÿ, îáðàçíîãî ìûøëåíèÿ è ò.ä. Ñîâåðøåí-
íî ÿñíî, ÷òî ëîãè÷åñêîå ìûøëåíèå, õîòÿ è ðàçâèâàåòñÿ, íàïðè-
ìåð, ïðè èçó÷åíèè ãåîìåòðèè, íà ñàìîì äåëå òîëüêî ê ãåîìåòðèè
íå ïðèâÿçàíî. Åãî ìîæíî è èñïîëüçîâàòü â äðóãèõ äèñöèïëèíàõ,
è ðàçâèâàòü íà äðóãèõ ïðåäìåòàõ (íàïðèìåð, ïðè èçó÷åíèè Óãî-
ëîâíîãî êîäåêñà).

Ñëîé ôèçè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, â îòëè÷èå îò êîíêðåòíûõ ôèçè-
÷åñêèõ äåéñòâèé (íàïðèìåð, ïðûæêà â äëèíó â àòëåòèêå, âåäåíèÿ
ìÿ÷à â ôóòáîëå), õàðàêòåðèçóåòñÿ îáùèìè ïîêàçàòåëÿìè: ñèëà,
âûíîñëèâîñòü, ðåàêöèÿ, àêòèâíîñòü, ãèáêîñòü, ïîäâèæíîñòü è ò.ä.
Â øêîëå ýòèìè ïàðàìåòðàìè “çàâåäóåò” îáû÷íî ó÷èòåëü ôèçêóëü-
òóðû, îäíàêî èìåííî ôèçè÷åñêîå ðàçâèòèå îïðåäåëÿåò ñêîðîñòü
îñâîåíèÿ ðåáåíêîì äåéñòâèÿ â ìàòåðèàëüíîé èëè ìàòåðèàëèçî-
âàííîé ôîðìå è, êàê ñëåäñòâèå, ñêîðîñòü ôîðìèðîâàíèÿ óìñòâåí-
íîãî äåéñòâèÿ.

Îñîáîå çíà÷åíèå â ôèçè÷åñêîì ðàçâèòèè äëÿ ó÷èòåëåé ïðàê-
òè÷åñêè âñåõ ïðåäìåòîâ èìååò ðàçâèòèå ìåëêîé ìîòîðèêè, îïðå-
äåëÿþùåå äîñòóïíûé ðåáåíêó àðñåíàë ìàíóàëüíûõ äâèæåíèé, ÿâ-
ëÿþùèéñÿ áàçîé îáðàçíîãî è äèíàìè÷åñêîãî ìûøëåíèÿ, à òàêæå
ïðîñòðàíñòâåííîãî âîîáðàæåíèÿ, è ðàçâèòèå ãðàôè÷åñêèõ íàâûêîâ,
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ôîðìèðóþùåå íàâûêè èñïîëüçîâàíèÿ “ãðàôè÷åñêîãî îðóäèÿ” —
ðó÷êè, êàðàíäàøà, ôëîìàñòåðà è äð. Îòìåòèì, ÷òî â ñâÿçè ñ êîìïüþ-
òåðèçàöèåé ìû îáÿçàíû âûäåëèòü êàê îñîáîå ãðàôè÷åñêîå îðóäèå
êîìïüþòåðíóþ ìûøü.

Íàêîíåö, ñëîé êîììóíèêàòèâíîãî ðàçâèòèÿ âêëþ÷àåò â ñåáÿ
îñâîåíèå íàâûêîâ êîììóíèêàòèâíûõ äåéñòâèé: ãîâîðèòü, ÷èòàòü
(è ïîíèìàòü), ïèñàòü, ñëóøàòü, íàâûêè íåâåðáàëüíîé êîììóíèêà-
öèè, íàâûêè ýìîöèîíàëüíîé êîììóíèêàöèè, íàâûêè ñîöèàëüíîé
êîììóíèêàöèè è äð.

Òðåòèé ïðîöåññ — ïðîöåññ ïñèõè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, îí âêëþ-
÷àåò ôîðìèðîâàíèå ïñèõè÷åñêèõ ôóíêöèé, ñïåöèôè÷åñêèì ïðè-
çíàêîì êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî îíè íàïðàâëåíû íà óïðàâëåíèå
ñîáñòâåííûì ïîâåäåíèåì ÷åëîâåêà. Ñþäà îòíîñÿòñÿ, ïîìèìî ïåð-
âè÷íûõ ôóíêöèé ïðîèçâîëüíîãî âíèìàíèÿ, ïàìÿòè, âûáîðà, è òà-
êèå áîëåå ñëîæíûå îáðàçîâàíèÿ, êàê ñàìîêîíòðîëü è ñàìîîöåíêà,
ðåôëåêñèÿ, ôîðìèðîâàíèå ñèñòåìû öåííîñòåé è îáðàùåíèå ê öåëî-
ñòíîñòè, ñàìîðàçâèòèå, ñàìîðåàëèçàöèÿ è ñàìîîïðåäåëåíèå è äð.

Ñëåäóåò ïîä÷åðêíóòü, ÷òî îñíîâíîé ðåçóëüòàò îáðàçîâàíèÿ â
îòíîøåíèè êàæäîãî êîíêðåòíîãî ÷åëîâåêà ïðîÿâëÿåòñÿ èìåííî
â ýòîì ïðîöåññå, êîòîðûé ÿâëÿåòñÿ öåíòðàëüíûì. È èìåííî îí
òðåáóåò ñïåöèàëüíîé ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, îáåñïå÷èâà-
þùåé åãî ôîðìèðîâàíèå.

Äåëî â òîì, ÷òî ôîðìèðîâàíèå ïñèõè÷åñêèõ ôóíêöèé âñåãäà
ïðåäïîëàãàåò ïðîõîæäåíèå ÷åðåç êîíôëèêò. Ïðè÷åì ïðîõîæäå-
íèå òàêîå, ÷òîáû ó ñàìîãî ÷åëîâåêà áûëè ãîòîâû ñðåäñòâà ïðå-
îäîëåíèÿ, à â îêðóæàþùåé åãî ñðåäå áûëè ñôîðìèðîâàíû óñëî-
âèÿ ïðåîäîëåíèÿ ýòîãî êîíôëèêòà. Ñàì ñîáîé âåñü ýòîò êîìïëåêò,
âîîáùå ãîâîðÿ, íå ïîÿâëÿåòñÿ. Íàïðèìåð, ñïîíòàííî ìîæåò âîç-
íèêíóòü êîíôëèêò, â êîòîðîì ìîãëà áû ñôîðìèðîâàòüñÿ ñàìî-
îöåíêà, íî ðåáåíîê åùå íå íàó÷èëñÿ îöåíèâàòü (íàïîìíèì, ÷òî
ñíà÷àëà íàäî íàó÷èòüñÿ îöåíèâàòü äðóãîãî ÷åëîâåêà, à ïîòîì óæå
ïåðåíîñèòü ýòî äåéñòâèå íà ñåáÿ), è øàã ðàçâèòèÿ íå ïðîèñõî-
äèò. Èëè íàîáîðîò, åñòü è êîíôëèêò, è ñðåäñòâà, íî â îêðóæà-
þùåé ñðåäå òàêîé øàã íèêîìó íå íóæåí, è ïîýòîìó ðåáåíîê òåðÿ-
åò ìîòèâàöèþ ê ñîâåðøåíèþ ýòîãî øàãà. Èëè åñòü è ñðåäñòâà, è
óñëîâèÿ, íî íåò êîíôëèêòà, è ðåáåíîê îñòàåòñÿ íà ýãîöåíòðè÷å-
ñêîé ïîçèöèè.

Ïîýòîìó â ôîðìèðîâàíèè íîâûõ ïñèõè÷åñêèõ ôóíêöèé öåíò-
ðàëüíóþ ðîëü èãðàþò èìåííî ïåäàãîãè÷åñêèå óñëîâèÿ, êîòîðûå
íóæíî ñîçäàâàòü, îðãàíèçóÿ íåîáõîäèìûå, ëèáî åñòåñòâåííûå, ëèáî
èñêóññòâåííî ñîçäàííûå ôàêòîðû, îáåñïå÷èâàþùèå øàã ðàçâèòèÿ.

Ïðåæäå ÷åì ïåðåéòè ê ÷åòâåðòîìó ïðîöåññó ðàçâèòèÿ, ñíà÷à-
ëà îáñóäèì ïÿòûé — ïðîöåññ ñîöèàëüíî-äåÿòåëüíîñòíîãî ðàçâèòèÿ.
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Ýòî — îäèí èç âàæíåéøèõ ïðîöåññîâ, âëèÿþùèõ íà âåñü ïðîöåññ
îáðàçîâàíèÿ, ñîñòîÿùèé â ñìåíå ôîðì, õàðàêòåðà, òèïà äåÿòåëü-
íîñòè, êîòîðàÿ â äåòñêîì ñîîáùåñòâå îñóùåñòâëÿåòñÿ, è êîòîðûé
ÿâíî îòðàæàåòñÿ â íàáëþäàåìûõ íåïîñðåäñòâåííî âîçðàñòíûõ ïå-
ðåñòðîéêàõ äåòñêîãî ñîîáùåñòâà.

Â ïåðâûé êëàññ äåòè ïðèõîäÿò, îáðàçóÿ äèôôóçíóþ ãðóïïó (òåð-
ìèí èç [5]), ò.å. ñîîáùåñòâî ëþäåé, íèêàê äðóã ñ äðóãîì íå ñâÿçàí-
íûõ è íèêàêîé äåÿòåëüíîñòüþ íå îáúåäèíåííûõ. È èìåííî ó÷åá-
íàÿ äåÿòåëüíîñòü [6] ïðåâðàùàåò ýòó ãðóïïó â êëàññ, â êîëëåêòèâ,
â åäèíîå ñîîáùåñòâî. Èìåííî íà ýòîì ýòàïå ó÷åáíàÿ äåÿòåëüíîñòü
îêàçûâàåòñÿ âåäóùåé, îíà îáåñïå÷èâàåò ðàçâèòèå äåòåé.

Ìíîãèå àâòîðû ïåäàãîãè÷åñêèõ òåêñòîâ ðàññìàòðèâàþò ó÷åá-
íóþ äåÿòåëüíîñòü êàê âåäóùóþ â òå÷åíèå âñåãî ïðîöåññà îáðà-
çîâàíèÿ. Ýòî â ïðèíöèïå íåâåðíî. Ó÷åáíàÿ äåÿòåëüíîñòü ÿâëÿåòñÿ
âåäóùåé ëèøü äî òåõ ïîð, ïîêà îíà îñóùåñòâëÿåò îáúåäèíåíèå
äåòåé â êëàññ. À äàëüøå îíà óñòóïàåò ñâîå ïåðâåíñòâóþùåå ìåñ-
òî äåÿòåëüíîñòè îáùåíèÿ. Çàòåì ïîÿâëÿåòñÿ äðóæáà — ýòî òîæå
íåêàÿ ôîðìà ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè, êîòîðàÿ ñòàíîâèòñÿ äëÿ
øêîëüíèêà 4—5-ãî êëàññà âåäóùåé.

Ñóùåñòâåííûì øàãîì â ðàçâèòèè ÿâëÿåòñÿ äåÿòåëüíîñòü îñâî-
åíèÿ (íîâûõ âèäîâ è ôîðì äåÿòåëüíîñòè). Îíà íåñêîëüêî îòëè÷à-
åòñÿ îò ó÷åáíîé (ïðåæäå âñåãî èíäèâèäóàëèçàöèåé è àêòèâíîñòüþ),
õîòÿ è çàèìñòâóåò íà íîâîì óðîâíå íåêîòîðûå åå äîñòèæåíèÿ.
Êàê ýòà äåÿòåëüíîñòü ðåàëèçóåòñÿ — çàâèñèò îò òîãî, êàê îðãàíè-
çîâàíà ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ. Åñëè îíà èíñòèòóöèîíàëüíî ïîääåð-
æèâàåò ñèñòåìó êðóæêîâ, êëóáîâ, ñïîðòèâíûõ ñåêöèé, íàó÷íûõ
îáùåñòâ, ìóçååâ, ëàáîðàòîðèé — òîãäà äåòè ðåàëèçóþò ñâîè èí-
òåðåñû èìåííî òàì. Â ïðîòèâíîì ñëó÷àå îíè íàõîäÿò äëÿ ýòîãî
äðóãîé “ïðåäìåòíûé ìàòåðèàë” â âèäå ðàçëè÷íûõ “ñóáêóëüòóð”,
ìóçûêàëüíîãî èëè ôóòáîëüíîãî “ôàíàòñòâà”, íå èñêëþ÷åíî è âî-
âëå÷åíèå â êðèìèíàëüíóþ äåÿòåëüíîñòü. Ãëàâíîå â ýòîé ôîðìå
äåÿòåëüíîñòè äåòñêîãî ñîîáùåñòâà — âûõîä çà ïðåäåëû øêîëüíî-
ãî ïðîñòðàíñòâà, ïåðâûå ïîïûòêè ñîïðèêîñíîâåíèÿ ñ îêðóæà-
þùèì ìèðîì íå èíäèâèäóàëüíî, à â êîìïàíèè, â êîìàíäå èëè
(÷òî, ê ñîæàëåíèþ, òåïåðü ñòàëî òèïè÷íûì) â ïîäðîñòêîâîé áàíäå.

Äàëüøå èäåò íîâûé ýòàï — êîãäà äåòè îñâàèâàþò äåÿòåëüíîñò-
íûé êîíôëèêò. Äåÿòåëüíîñòíûå êîíôëèêòû ïîÿâëÿþòñÿ òîãäà, êîã-
äà ðåáåíîê íà÷èíàåò îäíîâðåìåííî ó÷àñòâîâàòü â íåñêîëüêèõ ðàç-
íûõ äåÿòåëüíîñòÿõ. Íàïðèìåð, õîäèòü â êèíî ñ îäíîé êîìïàíèåé
è êàòàòüñÿ íà êîíüêàõ — ñ äðóãîé. À ÷òî äåëàòü, åñëè îäíîâðå-
ìåííî îäíà êîìïàíèÿ ñîáèðàåòñÿ â êèíî, à äðóãàÿ — íà êàòîê?
Âîò ýòî è åñòü äåÿòåëüíîñòíûé êîíôëèêò, è ðåøåíèå åãî ñîñòîèò
â òîì, ÷òîáû êàê-òî óðàâíîâåñèòü ýòè äâå äåÿòåëüíîñòè. Äåëàòü
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ýòî ìîæíî ïî-ðàçíîìó. Ñêàæåì, ïîïûòàòüñÿ èõ êàê-òî ïåðåñòðî-
èòü (íàïðèìåð, óãîâîðèòü êîìïàíèþ ïîéòè â êèíî íà ñëåäóþùèé
äåíü) èëè îòêàçàòüñÿ îò îäíîãî èç ìåðîïðèÿòèé. Çäåñü óæå íà÷è-
íàþò èãðàòü ñóùåñòâåííóþ ðîëü ëè÷íîñòíûå êà÷åñòâà, óðîâåíü
ïñèõè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ (ïðåæäå âñåãî ôîðìèðîâàíèå ñèñòåìû öåí-
íîñòåé), êîììóíèêàòèâíûå íàâûêè.

Ïîñëåäíèé “øêîëüíûé” ýòàï — ýòî ýòàï îáùåñòâåííîé äåÿ-

òåëüíîñòè, êîòîðàÿ õàðàêòåðíà óæå äëÿ ñòàðøåé øêîëû. Ýòà äåÿ-
òåëüíîñòü — âïîëíå ñåðüåçíàÿ ïîïûòêà òåïåðü óæå þíîøåñêîãî
ñîîáùåñòâà ó÷àñòâîâàòü â îáùåñòâåííîé æèçíè “íà ðàâíûõ” ñî
âçðîñëûìè. Äëÿ ýòîãî òèïà äåÿòåëüíîñòè õàðàêòåðíà ðàáîòà ñ ðàç-
íûìè ïðîåêòàìè, ïîçâîëÿþùèìè, ñ îäíîé ñòîðîíû, íå âûõîäèòü
èç “øêîëüíîé” âîçðàñòíîé êîìàíäû è ïîýòîìó ÷óâñòâîâàòü ñåáÿ
çàùèùåííûì, à ñ äðóãîé — ïîïûòàòüñÿ ñäåëàòü ÷òî-òî íàñòîÿùåå
è ïî-ñâîåìó, òàê, ÷òîáû ýòî áûëî çàìå÷åíî è îöåíåíî â îáùåñòâå.
Äîñòîéíî ñîæàëåíèÿ, ÷òî â ïîñëåäíåå âðåìÿ ðîëü è çíà÷åíèå îá-
ùåñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè â øêîëüíîé æèçíè îêàçàëèñü ïðèíè-
æåííûìè. À â ðåçóëüòàòå äåòè ïîëó÷àþò îò îáùåñòâà ñîâåðøåííî
ÿñíûé ñèãíàë: îíè òóò íå íóæíû. À åñëè è íóæíû, òî òîëüêî
÷òîáû èìè ïîïîëüçîâàòüñÿ, èçâëå÷ü èç íèõ “ïðèáûëü” è ïîòîì
âûáðîñèòü. Âèäèìàÿ íàìè “àñîöèàëüíîñòü” ñîâðåìåííîé ìîëîäå-
æè — ëèøü îòâåò (çàìåòèì, âïîëíå àäåêâàòíûé) íà ýòîò ñèãíàë.

Íàêîíåö, â âóçå ìîëîäåæü ïðîõîäèò åùå îäèí ñóùåñòâåí-
íûé äåÿòåëüíîñòíûé ýòàï — ñàìîîïðåäåëåíèÿ, ïðåæäå âñåãî ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî. Â õîäå ýòîãî ýòàïà ôàêòè÷åñêè è ôîðìèðóåòñÿ
“ÿäðî” ñîöèàëüíîãî îêðóæåíèÿ ÷åëîâåêà, êîòîðîå çàòåì ñîõðàíÿ-
åòñÿ äîâîëüíî çíà÷èòåëüíîå âðåìÿ, è ïðîèñõîäèò ïåðåõîä ÷åëî-
âåêà â ïðîôåññèîíàëüíóþ äåÿòåëüíîñòü.

Òåïåðü ïåðåéäåì ê ÷åòâåðòîìó ïðîöåññó ðàçâèòèÿ, êîòîðûé ìîæ-
íî íàçûâàòü ñóáäåÿòåëüíîñòíûì. Îí âêëþ÷àåò â ñåáÿ èçìåíåíèÿ,
ïðîèñõîäÿùèå, âî-ïåðâûõ, ñ äåòñêèì—ïîäðîñòêîâûì—þíîøå-
ñêèì ñîîáùåñòâîì â öåëîì, à âî-âòîðûõ, — ñ êàæäûì øêîëüíè-
êîì â îòäåëüíîñòè, íî èìåííî â êîíòåêñòå ïåðåñòðîåê, õàðàê-
òåðèçóþùèõ ñîöèàëüíî-äåÿòåëüíîñòíîå ðàçâèòèå. Ýòîò ïðîöåññ
âêëþ÷àåò â ñåáÿ òðè ñëîÿ. Ïåðâûé — êóëüòóðíîå ðàçâèòèå, ôîð-
ìèðîâàíèå è ñìåíà êóëüòóðíûõ íîðì äåÿòåëüíîñòè, êîòîðàÿ îñó-
ùåñòâëÿåòñÿ â äåòñêîì ñîîáùåñòâå. Êñòàòè ãîâîðÿ, ýòè êóëüòóðíûå
íîðìû ìîãóò ðåàëèçîâûâàòüñÿ ïî-ðàçíîìó — è îñîçíàííî, â âèäå
ïðàâèë, ðèòóàëîâ, ÿâíî ñôîðìóëèðîâàííûõ çàêîíîâ, è íåîñîçíàí-
íî, â âèäå ïîâåäåí÷åñêèõ ñòåðåîòèïîâ. Ïåðåõîä îò íåîñîçíàííîãî
ê îñîçíàííîìó, óïðàâëÿåìîìó ñîçíàòåëüíî êóëüòóðíîìó ðàçâè-
òèþ — îäíà èç ëèíèé ïñèõè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, â ðàìêàõ êîòîðîé
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óïðàâëåíèå ñîáîé ôîðìèðóåòñÿ íå òîëüêî è äàæå íå ñòîëüêî â
êîíòåêñòå ïðåäìåòíîé, ñêîëüêî â êîíòåêñòå èìåííî ñîöèàëüíîé
äåÿòåëüíîñòè ðåáåíêà.

Âòîðîé ñëîé — ëè÷íîñòíîå ðàçâèòèå — ñîñòîèò â ñìåíå ñîöè-
àëüíûõ ðîëåé â äåòñêîì ñîöèóìå, èçìåíåíèè îòíîøåíèé ê ýòèì
ðîëÿì, ôîðìèðîâàíèè ïîçèöèé, öåííîñòåé, íàâûêîâ ðàçðåøåíèÿ
ñîöèàëüíî-äåÿòåëüíîñòíûõ êîíôëèêòîâ è ïð.

Òðåòèé ñëîé — òðóäîâîå (à â âóçå — ïðîôåññèîíàëüíîå) ðàçâè-

òèå — îñâîåíèå íàâûêîâ ðàáîòû â îáùåñòâåííî çíà÷èìûõ ñôåðàõ
äåÿòåëüíîñòè, ôîðìèðîâàíèå è ðàçâèòèå îòíîøåíèé ïðîôåññèî-
íàëüíîãî òèïà (íàïðèìåð, ñþäà îòíîñèòñÿ îòíîøåíèå îòâåòñò-
âåííîñòè), ïîíèìàíèå èíòåðåñîâ äåÿòåëüíîñòè è äð.

Ïðîåêòèðîâàíèå ñòàíäàðòà â äåÿòåëüíîñòíîì ïîäõîäå

Êàê ìû âèäèì, ðàçðàáîòàííàÿ íàìè ñõåìà íå òîëüêî ïîçâî-
ëÿåò ó÷èòûâàòü ðàçëè÷íûå “çíàíèåâûå” è “êîìïåòåíòíîñòíûå”
õàðàêòåðèñòèêè, íî è — ÷òî ñàìîå ñóùåñòâåííîå — îáðàùàåò
âíèìàíèå êàê íà èíäèâèäóàëüíûå, òàê è íà êîëëåêòèâíûå ïðî-
öåññû. Èìåííî ïîñëåäíèå ÿâëÿþòñÿ îñíîâíûì “äâèãàòåëåì” ðàç-
âèòèÿ, èìåííî îíè ïîðîæäàþò ìîòèâàöèþ ëþáîé äåÿòåëüíîñòè è
ïîáóæäåíèå ê èçìåíåíèÿì êàê ýâîëþöèîííûì, òàê è ñêà÷êîîá-
ðàçíûì. È èìåííî ýòè ìåõàíèçìû îáåñïå÷èâàþò ôîðìèðîâàíèå
òåõ èëè èíûõ õàðàêòåðèñòèê è ðåáåíêà, è äåòñêîãî ñîöèóìà.

Åñëè ãîâîðèòü î âûñøåì ïðîôåññèîíàëüíîì îáðàçîâàíèè, òî
íà îñíîâå ïðåäëàãàåìîãî íàìè ïîäõîäà åñòåñòâåííûìè ñòàíîâÿò-
ñÿ òåõíîëîãèè âûäåëåíèÿ èíâàðèàíòîâ äåÿòåëüíîñòè è ñîäåðæà-
òåëüíîãî îáåñïå÷åíèÿ ïðîöåññà ôîðìèðîâàíèÿ äåÿòåëüíîñòíîãî
ôóíäàìåíòà áóäóùåãî âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííîãî ñïåöèàëèñòà.
Äåÿòåëüíîñòíûé ïîäõîä ïî ñóùåñòâó íàïðàâëåí íà ïîäãîòîâêó
êàäðîâ, êîòîðûå íàèëó÷øèì ñïîñîáîì ïîäãîòîâëåíû ê ñìåíå íà-
ïðàâëåíèé ñâîåé äåÿòåëüíîñòè, ê óñïåøíîé îïåðàòèâíîé àäàï-
òàöèè â ìåíÿþùèõñÿ óñëîâèÿõ. À èìåííî òàêèå ïðîôåññèîíàëû
íåîáõîäèìû ñåãîäíÿ, â ïåðèîä ñòàíîâëåíèÿ ñîâðåìåííîé ïàðà-
äèãìû ðàçâèòèÿ, ñòðåìèòåëüíîãî ïåðåõîäà ê íîâûì ñîöèàëüíûì
îòíîøåíèÿì è ôîðìèðîâàíèÿ — âîñïîëüçóåìñÿ îáùåïðèçíàííûì
ñëîãàíîì — “ýêîíîìèêè, îñíîâàííîé íà çíàíèÿõ” (çàìåòèì, êñòà-
òè: èìåííî íà çíàíèÿõ, à íå íà êîìïåòåíöèÿõ.)

Ìû îãðàíè÷èëèñü òîëüêî ëèøü îáùåé ñõåìîé è áåãëûì îïè-
ñàíèåì ñèñòåìû ïðåäñòàâëåíèé äåÿòåëüíîñòíîãî ïîäõîäà, êîòîðûé
ñîñòàâëÿåò ìîùíóþ è ïåðñïåêòèâíóþ òåîðåòè÷åñêóþ áàçó äëÿ ðà-
áîòû ïî ïðîåêòèðîâàíèþ îáðàçîâàòåëüíûõ ñòàíäàðòîâ. Êîíêðå-
òèçàöèÿ ýòîé ðàáîòû — ìåòîäèêà, ïðèìåðû, òåõíèêà ðàçðàáîòêè
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ñòàíäàðòîâ — ïðåäìåò äëÿ îòäåëüíîãî îáñóæäåíèÿ. Ýôôåêòèâíîå
ïðîâåäåíèå òàêîé ðàáîòû âïîëíå âîçìîæíî, õîòÿ îíà è âåñüìà
íåòðèâèàëüíà, è äîâîëüíî òðóäîåìêà. Íàïðèìåð, íà ôàêóëüòåòå ïå-
äàãîãè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ ÌÃÓ èìåíè Ì.Â. Ëîìîíîñîâà áûëî îñó-
ùåñòâëåíî ïðîåêòèðîâàíèå íîâîãî ìàãèñòåðñêîãî ñòàíäàðòà ïåäà-
ãîãè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ äëÿ ÌÃÓ. Ýòî íàïðàâëåíèå, íàçâàííîå
íàìè “Ôóíäàìåíòàëüíîå ïåäàãîãè÷åñêîå îáðàçîâàíèå”, ïðåäíàçíà-
÷åíî äëÿ ïîëó÷åíèÿ ìàãèñòåðñêîé ñòåïåíè áàêàëàâðàìè ôèçèêî-
ìàòåìàòè÷åñêîãî, åñòåñòâåííî-íàó÷íîãî, ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷å-
ñêîãî, ãóìàíèòàðíîãî, òåõíè÷åñêîãî ïðîôèëåé.
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CONCERNS ABOUT EDUCATIONAL STANDARDS

A.V. Borovskih, L.V. Popov, N.Kh. Rozov

In this paper the problems of standardization in Russian education are
considered. The criteria that distinguish a standard (in the true sense of the
word) from a non-standard are formulated. Relaxed options for standardiza-
tion and their functions are described. It is shown that standards developed
by the Russian Ministry of Education and Science are not the true standard
in itself, and are represented as some unspecified projects. With reference to
the current situation in education, there are subjects of standardization, the
types of standards that are possible to use as well as the possibilities of further
evolution of the standardization in the article. The human activity approach is
proposed as one of the most promising basis for the development of standards
in the future. This approach allows to characterize the content of education
in terms of a five-layer system describing the development of children.

Key words: education, standard, subject of standardization, quasi-stan-
dart, abstract standard, human activity approach, development.

33



Ñâåäåíèÿ îá àâòîðàõ

Áîðîâñêèõ Àëåêñåé Âëàäèñëàâîâè÷ — äîêòîð ôèçèêî-ìàòåìàòè÷åñêèõ íàóê,
äîöåíò, çàìåñòèòåëü äåêàíà ôàêóëüòåòà ïåäàãîãè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ ÌÃÓ èìå-
íè Ì.Â. Ëîìîíîñîâà. Òåë.: (495) 939-40-54; e-mail: fpo.mgu@mail.ru

Ïîïîâ Ëåâ Âëàäèìèðîâè÷ — êàíäèäàò õèìè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò, çàìåñòèòåëü
äåêàíà ôàêóëüòåòà ïåäàãîãè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ ÌÃÓ èìåíè Ì.Â. Ëîìîíîñîâà,
÷ëåí-êîððåñïîíäåíò ÌÀÍ ÂØ. Òåë.: (495) 939-32-81; e-mail: fpo.mgu@mail.ru

Ðîçîâ Íèêîëàé Õðèñòîâè÷ — äîêòîð ôèçèêî-ìàòåìàòè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåñ-
ñîð, ÷ëåí-êîððåñïîíäåíò ÐÀÎ, äåêàí ôàêóëüòåòà ïåäàãîãè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ
ÌÃÓ èìåíè Ì.Â. Ëîìîíîñîâà. Òåë.: (495) 939-32-81; e-mail: fpo.mgu@mail.ru



ÂÅÑÒÍ. ÌÎÑÊ. ÓÍ-ÒÀ. ÑÅÐ. 20. ÏÅÄÀÃÎÃÈ×ÅÑÊÎÅ ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈÅ. 2013. ¹ 2

ÏÐÎÁËÅÌÛ ÏÐÎÈÇÂÎÄÑÒÂÀ,
ÑÈÑÒÅÌÀÒÈÇÀÖÈÈ È ÒÐÀÍÑËßÖÈÈ
ÍÎÂÛÕ ÏÅÄÀÃÎÃÈ×ÅÑÊÈÕ ÇÍÀÍÈÉ

Å.Â. Áåðåæíîâà

(êàôåäðà ôèëîñîôèè Ìîñêîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî èíñòèòóòà
ìåæäóíàðîäíûõ îòíîøåíèé (Óíèâåðñèòåò) ÌÈÄ Ðîññèè;
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Â ñòàòüå îáðàùåíî âíèìàíèå íà òî, ÷òî ïðîáëåìà êà÷åñòâà ïåäàãî-
ãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé âñåãäà áûëà â ïîëå çðåíèÿ íàó÷íîãî ñîîáùåñò-
âà, îñíîâíîé ïëîùàäêîé äëÿ åå îáñóæäåíèÿ âûñòóïàë æóðíàë “Ïåäà-
ãîãèêà”. Â ñîâåòñêîå âðåìÿ äèñêóññèè íà åãî ñòðàíèöàõ ïîçâîëèëè ïå-
äàãîãàì îáîñíîâàòü ïðàâèëà îñóùåñòâëåíèÿ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è èõ
îöåíêè, ñîîòâåòñòâóþùèå èäåàëó åñòåñòâåííî-íàó÷íîãî ïîçíàíèÿ, êîòî-
ðûå â äàëüíåéøåì áûëè ïðèíÿòû ÂÀÊ ÑÑÑÐ è îñòàþòñÿ íåèçìåííûìè
äî íàñòîÿùåãî âðåìåíè. Âûÿâëåíû ïðè÷èíû ñòîëü óñòîé÷èâîé ñèòóàöèè.
Âûñêàçûâàåòñÿ ïðåäïîëîæåíèå î òîì, ÷òî ïðèíÿòèå óïðàâëåí÷åñêèõ ðå-
øåíèé áåç ó÷åòà ñïåöèôèêè ïåäàãîãèêè êàê íàóêè, âõîäÿùåé â öèêë ãó-
ìàíèòàðíûõ íàóê, è ëîãèêè åå ðàçâèòèÿ çàòðóäíèò äâèæåíèå â ðåøåíèè
ýòîé ïðîáëåìû.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ïåäàãîãè÷åñêàÿ íàóêà, ìåòîäîëîãèÿ ïåäàãîãèêè, ïå-
äàãîãè÷åñêîå íàóêîâåäåíèå, äèññåðòàöèîííûå èññëåäîâàíèÿ, êà÷åñòâî ïåäà-
ãîãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé, ãóìàíèòàðíûå àñïåêòû ïåäàãîãè÷åñêîãî èññëå-
äîâàíèÿ.

Â ïåäàãîãèêå âðåìÿ îò âðåìåíè ôèêñèðóåòñÿ ïðîÿâëåíèå ïðîá-
ëåì áîëåå îñòðîãî õàðàêòåðà, ÷åì ïðåæäå. Â ñâÿçè ñ ýòèì âîçíèêàåò
îáúåêòèâíàÿ íåîáõîäèìîñòü ïðîàíàëèçèðîâàòü òî, ÷òî áûëî ñäå-
ëàíî ðàíüøå; îñîçíàòü ñåáÿ ïóòåì ìåòîäîëîãè÷åñêîé ðåôëåêñèè;
íà íîâîì âèòêå âçãëÿíóòü íà îáñóæäàâøèåñÿ ðàíåå ïðîáëåìû è
îñîçíàòü íîâûå; ïîíÿòü äàëüíåéøèå ïåðñïåêòèâû. Êàê ïðàâèëî,
ýòî ïðîèñõîäèëî ñíà÷àëà íà Âñåñîþçíûõ, à çàòåì Âñåðîññèéñêèõ
ìåòîäîëîãè÷åñêèõ ñåìèíàðàõ.

Î÷åðåäíîå ýòàïíîå îáñóæäåíèå ñîñòîÿëîñü â àïðåëå 2011 ã.
íà Âñåðîññèéñêîì ìåòîäîëîãè÷åñêîì ñåìèíàðå “Ïåäàãîãè÷åñêàÿ
íàóêà ñåãîäíÿ: ôèëîñîôñêî-ìåòîäîëîãè÷åñêèå ïðîáëåìû”. Ìîå
âíèìàíèå ïðèâëåêëî äîâîëüíî æåñòêîå óòâåðæäåíèå À.À. Îðëîâà
ïî ïîâîäó ïåäàãîãè÷åñêîé íàóêè: “Ïàðàäîêñ ñîâðåìåííîãî åå ñîñòî-
ÿíèÿ çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî, íåñìîòðÿ íà ïîòðÿñåíèÿ ïîñëåäíèõ
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äåñÿòèëåòèé â ïîëèòè÷åñêîé, ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé, ñîöèî-
êóëüòóðíîé æèçíè îáùåñòâà è ãîñóäàðñòâà, íåò ïðîðûâà â îáëàñòü
ïåäàãîãè÷åñêè íåèçâåäàííîãî” [1 : 228]. Ðàíåå íà ýòó ïðîáëåìó
îáðàùàë âíèìàíèå Â.Ì. Ïîëîíñêèé: «Â ðàçâèòèè ïåäàãîãè÷åñêîé
íàóêè ëåãêî îáíàðóæèòü ïðîòèâîðå÷èå ìåæäó àñòðîíîìè÷åñêèì
÷èñëîì èññëåäîâàíèé è äîñòèãíóòûìè â òåîðèè è ïðàêòèêå ðåçóëü-
òàòàìè. Ïðè ýòîì ó êàæäîãî íåïðåäâçÿòîãî íàáëþäàòåëÿ ïðàâî-
ìåðíî âîçíèêàåò âîïðîñ: ïî÷åìó ïðè òàêîì îáèëèè ðàáîò, êàæäàÿ
èç êîòîðûõ, ïî çàêëþ÷åíèþ ýêñïåðòîâ, ïðåäñòàâëÿåò “íîâîå íàïðàâ-
ëåíèå â íàóêå”, “âíîñèò ñóùåñòâåííûé âêëàä â ðàçâèòèå òåîðèè”
èëè ïî êðàéíåé ìåðå “ðåøàåò âàæíûå ïðàêòè÷åñêèå çàäà÷è”, ìû
íå âèäèì ñóùåñòâåííîãî ïðîãðåññà â íàóêå è ïðàêòèêå?» [2 : 14].

Èìåííî â ïîñëåäíèå äåñÿòèëåòèÿ íåîäíîêðàòíî îòìå÷àëîñü
çíà÷èòåëüíîå óâåëè÷åíèå êîëè÷åñòâà èññëåäîâàíèé â ãóìàíèòàð-
íûõ íàóêàõ è â îáëàñòè ïåäàãîãèêè [3]. Ìîæíî áûëî áû ïîðàäî-
âàòüñÿ çà ãóìàíèòàðíûå íàóêè è ïåäàãîãèêó, îõàðàêòåðèçîâàâ ñè-
òóàöèþ êàê ïîëîæèòåëüíóþ. Ïðîèñõîäèëè ñåðüåçíûå èçìåíåíèÿ
â îáðàçîâàíèè è íå âèäåòü èõ áûëî íåâîçìîæíî. Ðåàëèçàöèÿ êîí-
öåïöèè ìîäåðíèçàöèè îáðàçîâàíèÿ è ïîñëåäóþùèõ ñòðàòåãè÷å-
ñêèõ äîêóìåíòîâ òðåáîâàëà íàó÷íîãî îáîñíîâàíèÿ. Êàæäàÿ íîâàÿ
èññëåäîâàòåëüñêàÿ ðàáîòà ìîãëà âíåñòè âêëàä â ýòî îáîñíîâàíèå.
Íî â òî æå âðåìÿ íàðàñòàë ïîòîê ïóáëèêàöèé, ïîñâÿùåííûõ ñíè-
æåíèþ êà÷åñòâà íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé â ïåäàãîãèêå è ïàäåíèþ
êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ.

Îáñóæäåíèå êà÷åñòâà íàó÷íûõ è äèññåðòàöèîííûõ èññëåäîâà-
íèé â ïåäàãîãèêå íå íîâîå ÿâëåíèå, õàðàêòåðíîå äëÿ ïîñëåäíèõ äå-
ñÿòèëåòèé. Ýòî ïîäòâåðæäàåò àíàëèç ïóáëèêàöèé ïî ìåòîäîëîãèè
ïåäàãîãèêè â æóðíàëå “Ïåäàãîãèêà”, êîòîðûé äîëãîå âðåìÿ áûë
åäèíñòâåííûì íàó÷íî-òåîðåòè÷åñêèì èçäàíèåì [4]. Ñëåäóåò îòìå-
òèòü, ÷òî ÷åðåç äâà ãîäà ñ ìîìåíòà îñíîâàíèÿ æóðíàëà è ïî íàñòî-
ÿùåå âðåìÿ (1939—2012) íà åãî ñòðàíèöàõ ïðîáëåìû ìåòîäîëîãèè
ïåäàãîãè÷åñêîé íàóêè â áîëüøåé èëè ìåíüøåé ñòåïåíè âñåãäà
ïðèñóòñòâîâàëè. À âîïðîñ îá óëó÷øåíèè ïåäàãîãè÷åñêèõ èññëå-
äîâàíèé ñòàë îáñóæäàòüñÿ ñ 1955 ã. ×àùå âñåãî íàçâàíèÿ òàêèõ
ïóáëèêàöèé íà÷èíàëèñü ñëîâàìè “ïîâûñèòü”, “ñîâåðøåíñòâîâàòü”,
íàïðèìåð: “Ïîâûñèòü íàó÷íî-òåîðåòè÷åñêèé óðîâåíü çàùèùàåìûõ
äèññåðòàöèé ïî ïåäàãîãèêå”, “Î ïîâûøåíèè ýôôåêòèâíîñòè è êà-
÷åñòâà íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé â îáëàñòè ïåäàãîãè÷åñêèõ íàóê”,
“Î ñîâåðøåíñòâîâàíèè ìåòîäîâ íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêèõ èññëåäî-
âàíèé”, “Ñîâåðøåíñòâîâàíèå òåîðåòè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé â ïå-
äàãîãè÷åñêîé íàóêå” è ò.ï.

Â íà÷àëå 80-õ ãã. ïðîøëîãî ñòîëåòèÿ â òå÷åíèå íåñêîëüêèõ
ëåò íà ñòðàíèöàõ æóðíàëà àêòèâíî îáñóæäàëèñü ñôîðìóëèðîâàí-
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íûå íà òîò ìîìåíò êðèòåðèè êà÷åñòâà è ýôôåêòèâíîñòè íàó÷íî-
ïåäàãîãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé, à òàêæå îïûò èõ ïðèìåíåíèÿ. Íà-
ó÷íîå ñîîáùåñòâî âûðàáîòàëî ïðàâèëà îñóùåñòâëåíèÿ íàó÷íî-ïå-
äàãîãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé è èõ îöåíêè, êîòîðûå â äàëüíåéøåì
áûëè ïðèíÿòû ÂÀÊ ÑÑÑÐ. Ýòè äîãîâîðåííîñòè âåëè ê ñòàáèëüíîé
ñèòóàöèè: êîíòðîëþ çà îïðåäåëåíèåì èññëåäîâàòåëüñêîé òåìàòè-
êè, îòðàæàþùåé ãîñïîäñòâóþùóþ èäåîëîãèþ; êóëüòèâèðîâàíèþ
ìåòîäîâ èññëåäîâàíèé, õàðàêòåðíûõ äëÿ åñòåñòâåííûõ íàóê; îá-
ñóæäåíèþ è ïðèìåíåíèþ êðèòåðèåâ êà÷åñòâà è ýôôåêòèâíîñòè
äëÿ îöåíêè èññëåäîâàíèé ïî ïðîáëåìàì ÷àñòíûõ äèäàêòèê; âûÿâ-
ëåíèþ èññëåäîâàòåëüñêèõ îáðàçöîâ, ïðåäëàãàåìûõ ÷èòàòåëÿì ïîä
ðóáðèêîé “öåííîå èññëåäîâàíèå”.

Ñèòóàöèÿ ÷àñòè÷íî èçìåíèëàñü â 90-å ãã. â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî
ìàðêñèçì-ëåíèíèçì ïåðåñòàë áûòü ìåòîäîëîãè÷åñêîé îñíîâîé
ðàçâèòèÿ ïåäàãîãè÷åñêîé íàóêè. Ñïîðû (íà÷àâøèåñÿ â òå ãîäû è
ïðîäîëæàþùèåñÿ ïî íàñòîÿùåå âðåìÿ) âåäóòñÿ î òîì, ÷òî ìîæåò
ñòàòü ôóíäàìåíòîì, îñíîâîé ïåäàãîãè÷åñêîé íàóêè. Íà ýòî ìåñòî
ïðåäëàãàþò ïñèõîëîãèþ, ôèëîñîôèþ îáðàçîâàíèÿ, ñèíåðãåòèêó,
îòêàçûâàÿ ïåäàãîãèêå â ñàìîñòîÿòåëüíîì ñòàòóñå è âîçìîæíîñòè
ðàçðàáàòûâàòü ñâîþ ìåòîäîëîãèþ — ìåòîäîëîãèþ ïåäàãîãèêè. Îäíà-
êî, êàê îòìåòèë À.À. Îðëîâ, îáñóæäàåìîå ïîëå íå èçìåíèëîñü: “Âñå
â ðàìêàõ òðàäèöèé: ðàññóæäåíèÿ îá îáúåêòå è ïðåäìåòå ïåäàãîãè-
êè, åå áàçîâûõ ïîíÿòèÿõ, öåííîñòÿõ è öåëÿõ îáðàçîâàíèÿ è ò.ä.”
[1 : 228]. Íåèçìåííûìè îñòàëèñü ïðàâèëà îñóùåñòâëåíèÿ íàó÷íî-
ïåäàãîãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé è èõ îöåíêè, ñîîòâåòñòâóþùèå èäå-
àëó åñòåñòâåííî-íàó÷íîãî ïîçíàíèÿ. Ýòî ïðèâîäèò ê ïîíèìàíèþ,
÷òî ìû îñòàåìñÿ â îäíîé òî÷êå áåç äâèæåíèÿ.

Òàê, àíàëèç èññëåäîâàòåëüñêîé ïðàêòèêè â îáëàñòè óïðàâëåíèÿ
îáðàçîâàíèåì ïîçâîëèë çàôèêñèðîâàòü íå òîëüêî òèïè÷íûå íåäî-
÷åòû, õàðàêòåðíûå äëÿ ýòîãî âèäà ïåäàãîãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé
[5 : 318—320], íî è â ïîëíîì îáúåìå òèïè÷íûå íåäîñòàòêè, ïðåä-
ñòàâëåííûå Â.Ì. Ïîëîíñêèì â êíèãå “Îöåíêà êà÷åñòâà íàó÷íî-
ïåäàãîãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé”, âûøåäøåé â 1987 ã. Íè÷åãî íå èç-
ìåíèëîñü â ìåòîäîëîãèè ïåäàãîãèêè çà ÷åòâåðòü âåêà — òàêîâ èòîã.
Ñïðàâåäëèâî çâó÷èò êðèòèêà ïî ïîâîäó êà÷åñòâà ïåäàãîãè÷åñêèõ
èññëåäîâàíèé â òðàäèöèîííîì ñòèëå ñ ïðèâû÷íûìè ñëîâàìè, íà-
ïðèìåð: “Êîëè÷åñòâî è êà÷åñòâî ïåäàãîãè÷åñêèõ äèññåðòàöèé â
Ðîññèè”; “Êàê ïîâûñèòü ìåòîäîëîãè÷åñêèé óðîâåíü äèññåðòàöèîí-
íûõ èññëåäîâàíèé?”; “Ìåòîäîëîãè÷åñêèé àïïàðàò äèññåðòàöèîí-
íîãî èññëåäîâàíèÿ: òâîð÷åñòâî èëè ôîðìàëèçì?” Ñëåäóåò îòìåòèòü,
÷òî â ïóáëèêàöèÿõ ïîñëåäíèõ ëåò äîâîëüíî æåñòêî îáñóæäàëèñü
òèïè÷íûå íåäîñòàòêè è îøèáêè â ïåäàãîãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèÿõ,
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êà÷åñòâî ðàáîòû äèññåðòàöèîííûõ ñîâåòîâ, ÷òî ïðèâåëî ê ïîÿâ-
ëåíèþ â äèñêóññèè ðåçêèõ ñëîâ: íàó÷íûé áðàê [6—8].

Åñëè ïðîäîëæèòü ðàññóæäåíèÿ, òî ìîæíî óòâåðæäàòü ñëåäó-
þùåå. Ðåçóëüòàòû, ïîëó÷åííûå â õîäå èññëåäîâàíèé, íå ñîîòâåòñò-
âóþùèõ ìåòîäîëîãè÷åñêèì íîðìàì, íåëüçÿ ñ÷èòàòü äîñòîâåðíûìè,
íà èõ îñíîâå íåëüçÿ áûëî äîñòè÷ü æåëàåìûõ èçìåíåíèé â îáðàçî-
âàòåëüíîé ïðàêòèêå.

Íàâåðíîå, íåêîððåêòíî òàê êàòåãîðè÷íî óòâåðæäàòü. Ñóùåñò-
âóåò ìíîãî ïðè÷èí, îáóñëîâèâøèõ ñîâðåìåííóþ ñèòóàöèþ. Íå ïðå-
òåíäóÿ íà îáçîð è ïîëíîå èõ ïåðå÷èñëåíèå, âûäåëèì òîëüêî äâå
ãðóïïû: îáùèå ïðè÷èíû, õàðàêòåðíûå äëÿ íàóêè â öåëîì, è ïðè-
÷èíû, äåéñòâóþùèå â ñôåðå ïåäàãîãè÷åñêîé íàóêè.

Ñðåäè îáùèõ ïðè÷èí — îòñóòñòâèå ãîñóäàðñòâåííîé íàó÷íîé
ïîëèòèêè è ïðåñòèæà ïðîôåññèè ó÷åíîãî; íåäîñòàòî÷íîå ôèíàí-
ñèðîâàíèå íàóêè, íèçêèé óðîâåíü óïðàâëåíèÿ íàóêîé; ñòàðåíèå
íàó÷íûõ êàäðîâ [9].

Îäíîé èç îñíîâíûõ ïðè÷èí ìåäëåííîãî ðàçâèòèÿ ïåäàãîãè-
÷åñêîé íàóêè Â.Ì. Ïîëîíñêèé ñ÷èòàåò åå íåäîñòàòî÷íûé “êîíñåð-
âàòèçì”, ñëàáîå èñïîëüçîâàíèå ìåòîäà ðåòðîñïåêòèâíîãî àíàëèçà
äåÿòåëüíîñòè ñâîèõ ó÷åíûõ. Ïðè ýòîì îí íå èìååò â âèäó èñòîðèþ
ïåäàãîãèêè, ïîëàãàÿ, ÷òî ñ èçó÷åíèåì ïåäàãîãè÷åñêîãî íàñëåäèÿ
äåëî îáñòîèò áëàãîïîëó÷íî. Â.Ì. Ïîëîíñêèé îáðàùàåò âíèìàíèå
íà íàóêîâåä÷åñêèé ïîäõîä, íà íåîáõîäèìîñòü ó÷åòà íàðàáîòàííîãî
ìàòåðèàëà ñ ïîçèöèè ìåòîäîëîãèè íàóêè. Îí îòìå÷àåò äîìèíèðó-
þùóþ ÷åðòó â ðàçâèòèè ñîâðåìåííîé ïåäàãîãèêè — âçãëÿä â áóäó-
ùåå, íî ðåàëèçîâàòü íà ïðàêòèêå åãî íåâîçìîæíî áåç îñâîåíèÿ è
ðàçâèòèÿ èìåþùåãîñÿ äîñòîÿíèÿ, áåç ïðååìñòâåííîñòè. È òîãäà
íåäîñòàòî÷íî ðàáîòû îòäåëüíûõ ñîòðóäíèêîâ îò ñëó÷àÿ ê ñëó÷àþ:
“...â íàøè äíè îáúåì íàêîïëåííûõ çíàíèé ñòîëü âåëèê, ÷òî òðà-
äèöèîííûå ìåòîäû èõ îïèñàíèÿ óæå íåäîñòàòî÷íû. Óñïåõ òàêîé
äåÿòåëüíîñòè îïðåäåëÿåò áîëüøàÿ ïðåäâàðèòåëüíàÿ ðàáîòà, ñâÿçàí-
íàÿ ñ àíàëèçîì è ñèñòåìàòèçàöèåé èìåþùèõñÿ çíàíèé ñ öåëüþ
èõ âêëþ÷åíèÿ â ñîäåðæàíèå ïåäàãîãè÷åñêîé íàóêè” [10 : 21].

Ïîÿâèëîñü ïðåäëîæåíèå ñîçäàòü ñïåöèàëüíûå òåîðåòèêî-ìå-
òîäîëîãè÷åñêèå ãðóïïû [11 : 16]. Âîçíèêàþò âîïðîñû: Êòî áóäåò
îðãàíèçàòîðîì ýòèõ ãðóïï? Êòî â íèõ âîéäåò? Áóäåò ëè èõ ðàáîòà
ñïîñîáñòâîâàòü ñèñòåìàòèçàöèè íîâûõ çíàíèé è â ñîîòâåòñòâèè
ñî ñòðóêòóðîé êàêîé íàóêè îíà áóäåò ïðîõîäèòü — ïåäàãîãèêè èëè
íàâÿçûâàåìîé ðóêîâîäñòâîì ÐÀÎ òàê íàçûâàåìîé “ïñèõîëîãî-ïå-
äàãîãè÷åñêîé íàóêè”? Áóäóò ëè âêëþ÷åíû â ïðîöåññ ñèñòåìàòèçàöèè
íîâûå çíàíèÿ, ïîëó÷åííûå ïåäàãîãàìè-ó÷åíûìè, êîòîðûå íå ÿâ-
ëÿþòñÿ ñîòðóäíèêàìè ÐÀÎ? Êîãäà íà÷íåòñÿ ýòà âàæíàÿ ðàáîòà?
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Îò÷àñòè ðåøåíèþ ýòîé ïðîáëåìû ìîãëî áû ñïîñîáñòâîâàòü
ïåäàãîãè÷åñêîå íàóêîâåäåíèå, êîòîðîìó Í.À. Âåðøèíèíà îòâîäèò
îñîáîå ìåñòî â äèñöèïëèíàðíîé îðãàíèçàöèè ïåäàãîãèêè. Îíà îá-
ðàùàåò âíèìàíèå íà òî, ÷òî ïåäàãîãè÷åñêîå íàóêîâåäåíèå íå çàìå-
íÿåò è íå ñìåøèâàåòñÿ ñ òåîðèåé ïåäàãîãèêè, à òîëüêî äîïîëíÿåò
è ÿâëÿåòñÿ íåîáõîäèìûì óñëîâèåì ðàçâèòèÿ òåîðèè ïåäàãîãèêè
[12 : 179]. Îäíàêî íóæíî âðåìÿ äëÿ òîãî, ÷òîáû íàó÷íîå ñîîáùå-
ñòâî âîñïðèíÿëî òàêóþ îðãàíèçàöèþ ïåäàãîãèêè, ÷àñòüþ êîòîðîé
ÿâëÿåòñÿ ïåäàãîãè÷åñêîå íàóêîâåäåíèå.

Õàðàêòåðèçóÿ êîíñåðâàòèçì ïåäàãîãèêè, Â.Ì. Ïîëîíñêèé îò-
ìå÷àë ïîëîæèòåëüíóþ åãî ñòîðîíó, êîòîðàÿ ìîæåò ñïîñîáñòâîâàòü
ðàçâèòèþ ïåäàãîãè÷åñêîé íàóêè. Îäíàêî äðóãàÿ ñòîðîíà ýòîãî ÿâëå-
íèÿ ñîçäàåò ïðåïÿòñòâèÿ â ðàçâèòèè ïåäàãîãèêè è åå ìåòîäîëîãèè.
Ðå÷ü èäåò î ïîïûòêàõ óëó÷øèòü ïåäàãîãè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ, îá-
ðàùàÿñü òîëüêî ê èäåàëó åñòåñòâåííûõ íàóê.

Çà ïåðèîä ñ 1937 ïî 2002 ã. â æóðíàëå “Ïåäàãîãèêà” ìíîþ
áûëî âûäåëåíî 547 ïóáëèêàöèé ïî ìåòîäîëîãèè ïåäàãîãèêè. Ëèøü
5 ïóáëèêàöèé òàê èëè èíà÷å êàñàëèñü ñïåöèôèêè ïåäàãîãè÷åñêèõ
èññëåäîâàíèé, îòíîñÿùèõñÿ ê ñîöèàëüíî-ãóìàíèòàðíîìó ïîçíàíèþ.
Ñðåäè ýòèõ ïóáëèêàöèé “Ñîîòíîøåíèå ÷óâñòâåííîãî è ðàöèî-
íàëüíîãî â çíàíèÿõ”, “Ê âîïðîñó î êðèòåðèÿõ öåííîñòè ïåäàãî-
ãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé”, “Î ðàçâèòèè äèññåðòàöèîííûõ èññëåäî-
âàíèé ïî ìåòîäèêàì ãóìàíèòàðíûõ ïðåäìåòîâ”, “Àðãóìåíòàöèÿ
â ïðèêëàäíîì ïåäàãîãè÷åñêîì èññëåäîâàíèè”. Îäíà èç ïóáëèêàöèé
â íàçâàíèè ñîäåðæàëà íåïðèÿòèå äðóãîãî òèïà èññëåäîâàòåëüñêîé
ïðàêòèêè: «Áóðæóàçíàÿ ïåäàãîãèêà è ãåðìåíåâòèêà (Êðèòèêà ïî-
ïûòîê ïðèñïîñîáëåíèÿ èððàöèîíàëèñòè÷åñêîé “òåîðèè ïîíèìàíèÿ”
êàê ìåòîäîëîãè÷åñêîé îñíîâû íàóêè î âîñïèòàíèè)».

Çà ïîñëåäíåå äåñÿòèëåòèå êàðòèíà â ýòîì îòíîøåíèè íåñêîëü-
êî èçìåíèëàñü. Ñ 2003 ïî 2012 ã. áûëî îïóáëèêîâàíî 146 ñòàòåé,
êàñàþùèõñÿ ìåòîäîëîãè÷åñêîé ïðîáëåìàòèêè. Àâòîðû 25 ñòàòåé
âåëè ðàçãîâîð î äðóãîì òèïå èññëåäîâàíèé, êîòîðûé â áîëüøåé
ñòåïåíè îòðàæàåò ñïåöèôèêó ïåäàãîãè÷åñêîãî èññëåäîâàíèÿ è îò-
ëè÷àåò åãî îò èññëåäîâàíèé â åñòåñòâåííûõ íàóêàõ. Ñðåäè ýòèõ
ïóáëèêàöèé: “Ãåðìåíåâòè÷åñêàÿ èíòåðïðåòàöèÿ ïåäàãîãè÷åñêîãî
çíàíèÿ”; “Ïåäàãîãè÷åñêîå èññëåäîâàíèå: ñîöèàëüíî-ãóìàòèòàðíûé
àñïåêò”; “Âçàèìîñâÿçü îíòîëîãè÷åñêîãî è ôåíîìåíîëîãè÷åñêîãî ïîä-
õîäîâ â òåîðåòèêî-ïåäàãîãè÷åñêîì èññëåäîâàíèè”; “Ëè÷íîñòíûé
ôàêòîð â ñèñòåìå òåîðåòè÷åñêîé ïåäàãîãèêè”; “Ãóìàíèòàðíàÿ ìå-
òîäîëîãèÿ â îáðàçîâàíèè: èñòîêè, êîíòåêñòû, îïûò”; “Ïðîáëåìû
ìåòîäîëîãèè ïåäàãîãèêè: ïîñòíåêëàññè÷åñêèé ïåðèîä” è äð. Òàêèå
ïóáëèêàöèè îáîçíà÷èëè ïðîáëåìó è ëèøü ÷àñòè÷íî åå ðåøàëè.
Íî ýòî íå èçìåíèëî â öåëîì èññëåäîâàòåëüñêóþ ïðàêòèêó.
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Îäíàêî íåëüçÿ íå çàìåòèòü, ÷òî îäíîé èç ôîðì ïðîÿâëåíèÿ
òðåíäà ñèíòåçà ñîâðåìåííîãî íàó÷íîãî çíàíèÿ â óñëîâèÿõ ãëîáà-
ëèçàöèè íàçâàí äèàëîã ìåæäó åñòåñòâåííî-íàó÷íîé è ñîöèàëüíî-
ãóìàíèòàðíîé ñóáêóëüòóðàìè [13 : 41]. Ñïîðû îá èõ ðàçëè÷èè âå-
ëèñü íà ïðîòÿæåíèè âñåãî ïðîøëîãî ñòîëåòèÿ. Óñòðàíèòü ðàçëè÷èå,
âèäèìî, íåâîçìîæíî. Íî âûñêàçûâàëîñü ïðåäïîëîæåíèå î òîì,
÷òî íàðÿäó ñ äàëüíåéøèì ðàçâèòèåì îáîèõ òèïîâ èññëåäîâàòåëü-
ñêèõ ïðàêòèê áóäåò ðåøàòüñÿ è ïðîáëåìà èõ ñîîòíåñåíèÿ, âçàè-
ìîïðîíèêíîâåíèÿ è, âîçìîæíî, ñèíòåçà [14 : 51].

Íåîáõîäèìîñòü ñî÷åòàíèÿ äâóõ ïîäõîäîâ è, ïî ñóùåñòâó, äâóõ
òðàäèöèé êîðåíèòñÿ â ïîòðåáíîñòè ïåðåîñìûñëèòü ðîëü è ìåñòî
÷åëîâåêà ïîçíàþùåãî â ñèñòåìàòè÷åñêîé ôèëîñîôèè ïîçíàíèÿ.
Ó÷èòûâàÿ èçìåíåíèÿ â ìèðå è ðîëè íàóêè â íåì, ó÷åíûå ñòàâÿò
âîïðîñ î äèàëîãå êîãíèòèâíûõ ïðàêòèê. Ïðè ýòîì ïîä ïîíÿòèåì
“êîãíèòèâíûå ïðàêòèêè” èìåþò â âèäó íå ïðåäåëüíî àáñòðàêòíî-
ãî ãíîñåîëîãè÷åñêîãî ñóáúåêòà, à äåÿòåëüíîñòü öåëîñòíîãî ïîçíà-
þùåãî ÷åëîâåêà, äëÿ êîòîðîãî ïðàêòèêà ñ íåîáõîäèìîñòüþ âêëþ-
÷àåò âîëþ, ìûñëü, ïîñòóïîê, ýòè÷åñêèå è ýñòåòè÷åñêèå ñîñòàâëÿ-
þùèå (öåííîñòè). Ïðèëàãàþòñÿ óñèëèÿ äëÿ âîññòàíîâëåíèÿ ýòîé
òðàäèöèè, èäóùåé èç Àíòè÷íîñòè è íà êàêîå-òî âðåìÿ óòðà÷åí-
íîé â ôèëîñîôèè [15 : 8—9]. Ïîòðåáíîñòü ïåðåîñìûñëèòü ðîëü
è ìåñòî ÷åëîâåêà ïîçíàþùåãî ñóùåñòâóåò â ìåòîäîëîãèè ïåäàãî-
ãèêè, ïîñêîëüêó ýòî òåñíî ñâÿçàíî ñ âîïðîñîì îáúåêòèâíîñòè íà-
ó÷íîãî çíàíèÿ â ïåäàãîãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèÿõ. Íåñìîòðÿ íà òî
÷òî â îáùåé òåîðèè ïîçíàíèÿ îòâåòîâ íåäîñòàòî÷íî, îòäåëüíûå
âîïðîñû èññëåäîâàíû è ðàñêðûòû ïåäàãîãàìè: âûÿâëåíû ñïîñîáû
ïåðåõîäà îò íàó÷íîãî îòîáðàæåíèÿ äåéñòâèòåëüíîñòè ê ïðàêòèêå;
ïðåäñòàâëåíû òåîðåòè÷åñêèå îñíîâû ïåäàãîãè÷åñêîé ãåðìåíåâòèêè;
îáîñíîâàí àíòðîïîëîãè÷åñêèé ïîäõîä â ïåäàãîãè÷åñêîì èññëåäî-
âàíèè; îïèñàíû ñïîñîáû è ïðèåìû àðãóìåíòàöèè â ïåäàãîãè÷å-
ñêîì èññëåäîâàíèè; ïîêàçàíî ìåñòî è çíà÷åíèå àêñèîëîãè÷åñêîé
ìîäåëè â ïåäàãîãè÷åñêîì èññëåäîâàíèè.

Îáîãàùåíèå ìåòîäîëîãèè ïåäàãîãèêè íîâûìè çíàíèÿìè ïî-
çâîëèò èññëåäîâàòåëÿì îòâåòèòü íà ñëåäóþùèå âîïðîñû: êàêîâà
ñïåöèôèêà ïåäàãîãè÷åñêîãî èññëåäîâàíèÿ êàê îäíîãî èç âèäîâ ñî-
öèàëüíîãî è ãóìàíèòàðíîãî ïîçíàíèÿ? Â êàêèõ ñëó÷àÿõ öåííîñòè
äåôîðìèðóþò íàó÷íîå çíàíèå, à â êàêèõ ñïîñîáñòâóþò ïîëó÷å-
íèþ ïîëíîöåííîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî íàó÷íîãî çíàíèÿ? Êàêèå öåí-
íîñòè è ñâÿçè ìåæäó íèìè ñîñòàâëÿþò ïîçèöèþ ïåäàãîãà-ó÷åíî-
ãî? Êàêèì îáðàçîì ãðàìîòíî îáîñíîâàòü ñâîþ ïîçèöèþ? Êàêîâû
ôîðìû ïðîÿâëåíèÿ öåííîñòåé íà ðàçíûõ ýòàïàõ ïåäàãîãè÷åñêîãî
íàó÷íîãî èññëåäîâàíèÿ? Áóäóò ëè èçìåíåíû (óòî÷íåíû) òðåáîâà-
íèÿ ê ïåäàãîãè÷åñêèì íàó÷íûì èññëåäîâàíèÿì â ñâÿçè ñ îòâåòà-
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ìè íà ïðåäûäóùèå âîïðîñû èëè ïî-ïðåæíåìó èõ áóäóò îöåíèâàòü
ñ òî÷êè çðåíèÿ èäåàëà åñòåñòâåííûõ íàóê? Îòâåòû íà ýòè è äðó-
ãèå âîïðîñû ïîçâîëèëè áû ïðîâîäèòü íàó÷íóþ ðàáîòó íà áîëåå
âûñîêîì óðîâíå, à ïåäàãîãàì àäåêâàòíî ðåàãèðîâàòü íà ñîâðåìåí-
íûå âûçîâû, îïèðàÿñü íà íàó÷íûå çíàíèÿ.

Íî îñòàþòñÿ íåâîñòðåáîâàííûìè òå íåìíîãî÷èñëåííûå ïîêà
ðàáîòû, êîòîðûå ðàñêðûâàþò ñïåöèôèêó ïåäàãîãè÷åñêîãî èññëå-
äîâàíèÿ êàê îäíîãî èç âèäîâ ñîöèàëüíîãî è ãóìàíèòàðíîãî ïî-
çíàíèÿ. Àíàëèç è ñèñòåìàòèçàöèÿ íîâûõ çíàíèé, âêëþ÷åíèå èõ
â ñîäåðæàíèå ïåäàãîãè÷åñêîé íàóêè, à çàòåì â ñîäåðæàíèå ìåòî-
äîëîãè÷åñêîé ïîäãîòîâêè ïåäàãîãîâ-èññëåäîâàòåëåé ìîæåò ñïîñîá-
ñòâîâàòü íå òîëüêî óëó÷øåíèþ êà÷åñòâà ïåäàãîãè÷åñêèõ íàó÷íûõ
èññëåäîâàíèé, íî è êà÷åñòâó óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé â îáðàçî-
âàíèè, ïðèíÿòûõ íà èõ îñíîâå.
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THE PROBLEM OF PRODUCTION, SYSTEMATIZATION
AND TRANSMISSION OF KNOWLEDGE

E.V. Berezhnova

The article points out that the quality problem of educational research
has always been within eyeshot of the academic community and the “Peda-
gogics” magazine has been the major ground for its discussion. In the Soviet
times the discussions represented in this magazine allowed pedagogues to ex-
plain the rules of organizing the scientific research and its assessment that can
be considered as the ideal of scientific cognition. Later on these rules were ac-
cepted by the State Commission for Academic Degrees and Titles of the USSR
and still remain unchanged. The reasons for such a stable situation have been
exposed. It is suggested that the management decision making without con-
sidering specific character of pedagogy as the science of teaching included in
the liberal arts and the logic for its development can become an obstacle to
the solution of this problem.

Key words: education studies, methodology of pedagogics, pedagogic sci-
entology, thesis works, quality of educational research, liberal aspects of educa-
tional research.
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ÑÒÐÀÒÅÃÈ×ÅÑÊÀß ÏÅÄÀÃÎÃÈÊÀ ÊÀÊ
ÑËÅÄÓÞÙÈÉ ÝÒÀÏ ÐÀÇÂÈÒÈß ÏÅÄÀÃÎÃÈÊÈ

Ò.Ã. Êóäðÿøîâà, Ñ.À. Ñìèðíîâ

(îòäåë èíôîðìàöèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ
îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîöåññîâ ÌÏÃÓ, ÃÎÓ ÑÎØ ¹ 26, ã. Ìîñêâà;
e-mail: Tatiana.Kudryashova@gmail.com)

Â ñòàòüå îáîñíîâàíû ñóùåñòâåííûå ïðèçíàêè, â ñîîòâåòñòâèè ñ êîòî-
ðûìè îïðåäåëÿþòñÿ ýòàïû ðàçâèòèÿ ïåäàãîãèêè, ïðèâåäåí àíàëèç ïðè÷èí
âòîðîãî êðèçèñà ïåäàãîãèêè è ïðåäëîæåí ñïîñîá ðàçðåøåíèÿ êðèçèñà
êëàññè÷åñêîé ïåäàãîãèêè ïîñðåäñòâîì ïåðåõîäà íà íîâûé ýòàï ðàçâèòèÿ
ýòîé íàóêè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: êëàññè÷åñêàÿ ïåäàãîãèêà, êðèçèñ, íîâûé ýòàï ðàç-
âèòèÿ íàóêè.

1. Ðàçâèòèå ïåäàãîãèêè êàê èçìåíåíèå
åå ôóíêöèîíàëüíîãî íàçíà÷åíèÿ

Ïðåæäå ÷åì ãîâîðèòü îá ýòàïàõ ðàçâèòèÿ ïåäàãîãèêè, îáðàòèì-
ñÿ ê îïðåäåëåíèþ ïîíÿòèÿ “ðàçâèòèå”. Ñòðîãîå îïðåäåëåíèå ïîíÿ-
òèÿ “ðàçâèòèå íå÷òî” ïðèâåäåíî â ìåòîäîëîãè÷åñêîì ñëîâàðå äëÿ
óïðàâëåíöåâ, ñîñòàâëåííîì âåäóùèì ñîâðåìåííûì ìåòîäîëîãîì,
äîêòîðîì ïñèõîëîãè÷åñêèõ íàóê Î.Ñ. Àíèñèìîâûì [1 : 147]. Ïðè-
ìåíèâ ýòî îïðåäåëåíèå ê ïåäàãîãèêå, êàê ê “íå÷òî”, íàäåëåííîìó
èçâåñòíûìè ôóíêöèÿìè, ïîëó÷èì îñíîâíîé ïðèçíàê ðàçâèòèÿ ýòîé
íàóêè: ïðèîáðåòåíèå íîâûõ êà÷åñòâ ÷åðåç ðåàëèçàöèþ äîïîëíè-
òåëüíûõ ôóíêöèé. Òàêèì îáðàçîì, ðàçâèòèå ïåäàãîãèêè òåñíî ñâÿ-
çàíî ñ ðåàëèçóåìûìè ýòîé íàóêîé ôóíêöèÿìè. Êàêèå ôóíêöèè
ðåàëèçóåò ïåäàãîãèêà? ×òî ÿâëÿåòñÿ ïðîäóêòîì åå äåÿòåëüíîñòè?

Àíàëèç ïåäàãîãè÷åñêîé ëèòåðàòóðû ïîêàçûâàåò, ÷òî â âîïðîñå
îïðåäåëåíèÿ ôóíêöèîíàëüíîãî íàçíà÷åíèÿ ïåäàãîãèêè ðàçíîãëà-
ñèé íå íàáëþäàåòñÿ: ïðîäóêòîì äåÿòåëüíîñòè ïåäàãîãèêè ÿâëÿþò-
ñÿ çàêîíîìåðíîñòè îðãàíèçàöèè îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà êàê
ïðîöåññà îáó÷åíèÿ è âîñïèòàíèÿ, à òàêæå òåõíîëîãèè ïðèìåíåíèÿ
ýòèõ çàêîíîìåðíîñòåé â îïðåäåëåííûõ óñëîâèÿõ.

Îäíàêî ïðåäñòàâëåííîå òàêèì îáðàçîì òîëêîâàíèå ôóíêöèé
ïåäàãîãèêè ñòðàäàåò ñóùåñòâåííûì íåäîñòàòêîì: â íåì íå îòðà-
æåíà ñâÿçü ìåæäó âûÿâëÿåìûìè ïåäàãîãè÷åñêèìè çàêîíîìåðíîñòÿ-
ìè è öåëÿìè, ñòîÿùèìè ïåðåä ñèñòåìîé îáðàçîâàíèÿ, óñïåøíîå
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ôóíêöèîíèðîâàíèå è ðàçâèòèå êîòîðîé îáñëóæèâàåò ïåäàãîãèêà.
Íàëè÷èå òàêîé çàâèñèìîñòè ÿðêî ïðîäåìîíñòðèðîâàíî â ìîíî-
ãðàôèè äîêòîðà ïåäàãîãè÷åñêèõ íàóê, àêàäåìèêà Ðîññèéñêîé àêà-
äåìèè îáðàçîâàíèÿ, èíîñòðàííîãî ÷ëåíà Àêàäåìèè ïåäàãîãè÷åñêèõ
íàóê Óêðàèíû, ÷ëåíà Ñîþçà æóðíàëèñòîâ, ëàóðåàòà Ãîñóäàðñòâåííîé
ïðåìèè ÐÔ À.Ì. Íîâèêîâà “Îñíîâàíèÿ ïåäàãîãèêè” [2 : 7—12].

Ó÷èòûâàÿ îòìå÷åííûé íåäîñòàòîê, àâòîðû ñòàòüè ïðåäëàãàþò
ñëåäóþùåå òîëêîâàíèÿ ôóíêöèîíàëüíîãî íàçíà÷åíèÿ ïåäàãîãè-
êè: Ïðîäóêòîì äåÿòåëüíîñòè ïåäàãîãèêè ÿâëÿþòñÿ çàêîíîìåðíî-
ñòè îðãàíèçàöèè îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà êàê ïðîöåññà îáó÷åíèÿ
è âîñïèòàíèÿ, àäåêâàòíîãî îïðåäåëåííûì îáðàçîâàòåëüíûì öåëÿì,
à òàêæå òåõíîëîãèè ïðèìåíåíèÿ ýòèõ çàêîíîìåðíîñòåé â îïðåäå-
ëåííûõ óñëîâèÿõ.

Èç ïðèâåäåííîãî îïðåäåëåíèÿ ôóíêöèîíàëüíîãî íàçíà÷åíèÿ
ïåäàãîãèêè ñëåäóåò, ÷òî ìîãóò èìåòü ìåñòî òîëüêî äâà íàïðàâëå-
íèÿ ðàçâèòèÿ ïåäàãîãèêè. Ïåðâîå íàïðàâëåíèå ìû áóäåì íàçûâàòü
òåõíîëîãè÷åñêèì. Ýòî íàïðàâëåíèå ñâÿçàíî ñ ïîñòðîåíèåì íîâûõ
òåõíîëîãèé óñïåøíîãî äîñòèæåíèÿ ðàíåå óñòàíîâëåííûõ öåëåé
îáðàçîâàíèÿ. Òî åñòü íà òåõíîëîãè÷åñêîì íàïðàâëåíèè ðàçâèòèÿ
ïåäàãîãèêè öåëè è çàêîíîìåðíîñòè èõ äîñòèæåíèÿ íå èçìåíÿþòñÿ,
à èçìåíÿþòñÿ óñëîâèÿ, â êîòîðûõ äîñòèãàþòñÿ ýòè öåëè.

Âòîðîå íàïðàâëåíèå ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ ìû áóäåì íàçûâàòü
öåëåâûì. Ýòî íàïðàâëåíèå ñâÿçàíî ñ ïîñòðîåíèåì çàêîíîìåðíîñòåé
îðãàíèçàöèè îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà, ñîîòâåòñòâóþùåãî íîâûì
öåëÿì, ñòîÿùèì ïåðåä ñèñòåìîé îáðàçîâàíèÿ.

Åñëè òåõíîëîãè÷åñêîå íàïðàâëåíèå ðàçâèòèÿ ïðåäîïðåäåëÿåòñÿ
óñëîâèÿìè îðãàíèçàöèè ó÷åáíîãî ïðîöåññà, òî öåëåâîå ðàçâèòèå
ïðåäïîëàãàåò ïîñòðîåíèå çàêîíîìåðíîñòåé, îáùèõ äëÿ ðàçíûõ óñëî-
âèé, â êîòîðûõ îðãàíèçóþòñÿ ïðîöåññû îáó÷åíèÿ è âîñïèòàíèÿ. Äðó-
ãèìè ñëîâàìè, ðàçëè÷èå ìåæäó òåõíîëîãè÷åñêèì è öåëåâûì íàïðàâ-
ëåíèÿìè ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ ìîæíî ñôîðìóëèðîâàòü ñëåäóþùèì
îáðàçîì: íà öåëåâîì íàïðàâëåíèè ðàçâèòèÿ ïåäàãîãèêè ðåøàþòñÿ
ñòðàòåãè÷åñêèå ïðîáëåìû, à íà òåõíîëîãè÷åñêîì — òàêòè÷åñêèå.

Âûÿâëåíèþ çàêîíîìåðíîñòåé öåëåâîãî ðàçâèòèÿ ïåäàãîãèêè,
ïîñòðîåíèþ ýòàïîâ ðàçâèòèÿ ýòîé íàóêè, àíàëèçó ïðè÷èí âòîðîãî
êðèçèñà êëàññè÷åñêîé ïåäàãîãèêè è îïðåäåëåíèþ ñóùåñòâåííûõ
ïðèçíàêîâ ñëåäóþùåãî ýòàïà ðàçâèòèÿ ýòîé íàóêè ïîñâÿùåíà
äàííàÿ ñòàòüÿ.

2. Ñîâðåìåííàÿ êëàññè÷åñêàÿ ïåäàãîãèêà
êàê ðåçóëüòàò ðàçðåøåíèÿ ïåðâîãî êðèçèñà â ïåäàãîãèêå

Êàê îòìå÷àëàñü ðàíåå, çàâèñèìîñòü ôóíêöèé ïåäàãîãèêè îò
öåëåé, ñòîÿùèõ ïåðåä ñîâðåìåííîé ñèñòåìîé îáðàçîâàíèÿ, ÿðêî
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ïðîäåìîíñòðèðîâàíà â ôóíäàìåíòàëüíîé ðàáîòå À.Ì. Íîâèêîâà
“Îñíîâàíèÿ ïåäàãîãèêè”. Èçìåíåíèå öåëåé îáðàçîâàíèÿ ïðèâî-
äèò ê äåôîðìàöèè ïðåäñòàâëåíèé î õîðîøåì îáðàçîâàíèè. Â êà-
÷åñòâå ïðèìåðà ïðèâåäåì òîëêîâàíèå ïîíÿòèÿ ñîâðåìåííîãî îá-
ðàçîâàíèÿ, ïðåäñòàâëåííîå â äîêëàäå Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ
è íàóêè “Î ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèÿõ ðàçâèòèÿ îáðàçîâàòåëü-
íîé ñèñòåìû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè”.

«Â óñëîâèÿõ ñòðåìèòåëüíîãî ðàçâèòèÿ è ðàñøèðåíèÿ äîñòóï-
íîñòè îòêðûòûõ èíôîðìàöèîííûõ ñåòåé ïåðåäà÷à “ãîòîâûõ” çíà-
íèé ïåðåñòàåò áûòü ãëàâíîé çàäà÷åé ó÷åáíîãî ïðîöåññà, ñíèæàåòñÿ
ôóíêöèîíàëüíàÿ çíà÷èìîñòü è ïðèâëåêàòåëüíîñòü òðàäèöèîííîé
îðãàíèçàöèè îáó÷åíèÿ... Ôîðìèðóþòñÿ ñîâðåìåííûå ïðåäñòàâëåíèÿ
î ôóíäàìåíòàëüíîñòè îáðàçîâàíèÿ — ýòî òàêîå îáðàçîâàíèå, ïîëó-
÷èâ êîòîðîå, ÷åëîâåê ñïîñîáåí ñàìîñòîÿòåëüíî ðàáîòàòü, ó÷èòü-
ñÿ è ïåðåó÷èâàòüñÿ».

Èç ïðèâåäåííîãî òåçèñà ñëåäóåò, ÷òî öåëè ñîâðåìåííîãî îáðà-
çîâàíèÿ çàâèñÿò îò óñëîâèé, ñëîæèâøèõñÿ â äàííóþ èñòîðè÷åñêóþ
ýïîõó. Îäíàêî äàâàéòå ïîñìîòðèì, ÷òî ãîâîðèò íàì èñòîðèÿ. Ìîæ-
íî ëè çàâèñèìîñòü öåëåé îáðàçîâàíèÿ îò èñòîðè÷åñêèõ óñëîâèé ñ÷è-
òàòü çàêîíîìåðíîñòüþ èëè åå ñëåäóåò îòíåñòè ê âåÿíèÿì òîëüêî
íàøåãî âðåìåíè? Èòàê, îáðàòèìñÿ ê ïðîøåäøèì âåêàì. Â ïðîöåñ-
ñå èñòîðè÷åñêîãî ýêñêóðñà áóäåì ñîîòíîñèòü ñîäåðæàíèå öåëåé îáó-
÷åíèÿ ñî ñêîðîñòüþ çàìåíÿåìîñòè ñðåäñòâ ïðîèçâîäñòâà, à òàêæå
ôóíêöèÿìè, êîòîðûå ÷åëîâåê äåëåãèðóåò îðóäèÿì òðóäà.

Âåðíåìñÿ ê òîìó ïåðèîäó ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâà, êîãäà îðó-
äèÿ òðóäà âûïîëíÿëè ôóíêöèþ ïîñðåäíèêà ìåæäó ÷åëîâåêîì è
ïðåîáðàçóåìûì ìàòåðèàëîì. Ïðè ýòîì èçìåíåíèå ñðåäñòâ ïðîèç-
âîäñòâà è âîîðóæåíèÿ ïðîèñõîäèëî ñòîëåòèÿìè. Ìû âñå çíàåì, ÷òî
óæå òîãäà îáðàçîâàíèå ðàçäåëÿëîñü ïî ñâîèì öåëåâûì óñòàíîâêàì
íà äâà íàïðàâëåíèÿ. Ïåðâîå íàïðàâëåíèå áûëî íàèáîëåå ìàññîâûì,
åãî ìû áóäåì íàçûâàòü íàâûêîâûì.

Íàâûêîâîå îáó÷åíèå ïðåäíàçíà÷àëîñü äëÿ ïåðåäà÷è èç ïîêî-
ëåíèÿ â ïîêîëåíèå îïûòà ïðèìåíåíèÿ îïðåäåëåííûõ ñðåäñòâ
ïðîèçâîäñòâà è ñðåäñòâ âîîðóæåíèÿ. Èñïîëüçóÿ ÿçûê òåîðèè äåÿ-
òåëüíîñòè, öåëè íàâûêîâîãî îáðàçîâàíèÿ ìîæíî ñôîðìóëèðîâàòü
ñëåäóþùèì îáðàçîì: îòðàáîòêà íàâûêà âîñïðîèçâåäåíèÿ íîðì (èí-
ñòðóêöèé), ïîçâîëÿþùèõ ðåøèòü êëàññ çàäà÷ äåÿòåëüíîñòíîãî òèïà.

Ýòî íàïðàâëåíèå â îáðàçîâàíèè áûëî àäðåñîâàíî îñíîâíîé ìàñ-
ñå íàñåëåíèè. Ðåçóëüòàòîì ìàññîâîãî îáðàçîâàíèÿ ÿâëÿëèñü êîíê-
ðåòíûå íàâûêè ðàáîòû ñ êîíêðåòíûìè ñðåäñòâàìè ïðîèçâîäñò-
âà è íàâûêè âëàäåíèÿ îïðåäåëåííûìè âèäàìè îðóæèÿ. Ñþäà æå
ìîæíî îòíåñòè è âîñïèòàíèå ñîöèàëüíûõ íàâûêîâ ñîâìåñòíîãî
ïðîæèâàíèÿ, âîñïèòàíèÿ äåòåé, îáóñòðîéñòâà áûòà.
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Íàâûêîâîå îáó÷åíèå ïîÿâèëîñü âìåñòå ñ ïîÿâëåíèåì ÷åëîâå-
êà êàê âèäà è áóäåò ñóùåñòâîâàòü, ïîêà ñóùåñòâóåò ÷åëîâåê. Ýòà
ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ, êîòîðóþ èñïîëüçóåò ðåìåñëåííèê, êîãäà ó÷èò
ìîëîäûõ ïîäìàñòåðüåâ òàéíàì èçâåñòíîãî åìó ìàñòåðñòâà. Òàêîå æå
îáó÷åíèå ìû èñïîëüçóåì, êîãäà ïðèâèâàåì ðàçëè÷íûå ñîöèàëü-
íûå íàâûêè ñâîèì äåòÿì. ×àñòî ìû íàçûâàåì ýòî îáó÷åíèåì õî-
ðîøèì ìàíåðàì.

Âòîðîå íàïðàâëåíèå ñêëàäûâàëîñü êàê ýëèòàðíîå. Öåëüþ ýëè-
òàðíîãî îáó÷åíèÿ áûëà òðàíñëÿöèÿ ñèñòåìû íàó÷íûõ çíàíèé. Ýòî
íàïðàâëåíèå ïðåäñòàâëÿëî ñîáîé îáó÷åíèå ïðèìåðàì è îáðàçöàì
ðåøåíèÿ çàäà÷ ìûñëèòåëüíîãî òèïà. (Çäåñü è â äàëüíåéøåì ïîä
çàäà÷àìè ìûñëèòåëüíîãî òèïà ìû áóäåì ïîíèìàòü çàäà÷è, â êîòî-
ðûõ òðåáóåòñÿ ïðèìåíåíèå ìàòåìàòè÷åñêîãî àïïàðàòà.)

Ïðè òàêîì ïîäõîäå îáó÷àþùèéñÿ íå òîëüêî îñâàèâàåò íåêîòî-
ðûå íàâûêè, íî è ïîëó÷àåò çíàíèÿ î ïðåäìåòàõ è âçàèìîäåéñòâèÿõ.
Ïðè÷åì çíàíèÿ â áîëüøèõ îáúåìàõ. ×åëîâåê, ïîëó÷èâøèé òàêîå
îáðàçîâàíèå, ñòàíîâèòñÿ íîñèòåëåì äîñòàòî÷íî áîëüøîãî îáúåìà
ôàêòè÷åñêîãî ìàòåðèàëà, êîòîðûé îí îáîáùàë è ñèñòåìàòèçè-
ðîâàë ïî ñîáñòâåííîìó óñìîòðåíèþ èëè ïî íàëè÷èþ èíòåëëåê-
òóàëüíûõ âîçìîæíîñòåé. Ïðè ýòîì ðåôëåêñèÿ îïûòà ïîëó÷åíèÿ
èíôîðìàöèè ïðîèçâîäèëàñü èíòóèòèâíî, áåç êàêîãî-ëèáî êðèòå-
ðèàëüíîãî îáåñïå÷åíèÿ. Äðóãèìè ñëîâàìè, â ïðîöåññå îáó÷åíèÿ
ñèñòåìå íàó÷íûõ çíàíèé ó÷åíèêàì äåìîíñòðèðîâàëîñü äîñòàòî÷-
íî áîëüøîå êîëè÷åñòâî îáðàçöîâ â ðàñ÷åòå íà òî, ÷òî îíè ïðîèç-
âåäóò ñèñòåìàòèçàöèþ ýòèõ îáðàçöîâ ñàìîñòîÿòåëüíî. Îñíîâàíèåì
äëÿ òàêîé ñèñòåìàòèçàöèè ñòàëè ïðèðîäíûå çàäàòêè ó÷åíèêîâ.
Òåõíîëîãè÷åñêàÿ óñòàíîâêà “100 çàäà÷ ðåøèò, íà 101-é ïîéìåò”
ïîÿâèëàñü íå ñåé÷àñ. Åå èñòîêè âîñõîäÿò ê àíòè÷íîé ïåäàãîãèêå.
ßðêèì ïðèìåðîì òàêîãî ïîäõîäà â ðîññèéñêîì îáðàçîâàíèè ÿâ-
ëÿåòñÿ ó÷åáíèê ìàòåìàòèêè Ìàãíèöêîãî.

Ðàçâèòèå ïðîìûøëåííîñòè ïðèâåëî ê èçìåíåíèþ ôóíêöèè îðó-
äèé òðóäà: òåïåðü ñðåäñòâà òðóäà ñòàëè íå ïîñðåäíèêàìè, à çàìåñ-
òèòåëÿìè ÷åëîâåêà â ïðîöåññå ðåøåíèÿ çàäà÷ äåÿòåëüíîñòíîãî òèïà.
Íîâûå ñðåäñòâà ïðîèçâîäñòâà ìîãëè áûñòðåå è ëó÷øå ÷åëîâåêà âû-
ïîëíÿòü öåëûé êëàññ äåéñòâèé. Ïîÿâëåíèå íîâûõ îðóäèé òðóäà
ïîòðåáîâàëî ñèñòåìàòèçèðîâàòü è îáîáùèòü ñïîñîáû ðåøåíèÿ çà-
äà÷ äåÿòåëüíîñòíîãî òèïà ñ öåëüþ ñîçäàíèÿ íîâûõ ñðåäñòâ ïðîèç-
âîäñòâà. Ñòàëà ìàññîâîé ïðîôåññèÿ èíæåíåðà, ôóíêöèÿ êîòîðîãî
çàêëþ÷àåòñÿ â ðàçðàáîòêå è îòëàäêå ñðåäñòâ ïðîèçâîäñòâà, ïîçâî-
ëÿþùèõ ðåøàòü çàäà÷è äåÿòåëüíîñòíîãî òèïà áûñòðåå è êà÷åñòâåí-
íåé, ÷åì ýòî äåëàåò ÷åëîâåê. Êðîìå òîãî, íàåìíûå ðàáî÷èå èìåëè
âîçìîæíîñòü èçìåíÿòü ìåñòî ðàáîòû, ÷òî òðåáîâàëî îò íèõ áûñò-
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ðîé àäàïòàöèè ê íîâûì òåõíîëîãè÷åñêèì òðåáîâàíèÿì. Îäíîâðå-
ìåííî óõîäèëè â íåáûòèå íåêîãäà óâàæàåìûå ïðîôåññèè. Íàïðè-
ìåð, ïîÿâëåíèå òåõíîëîãèè êíèãîïå÷àòàíèÿ ïîõîðîíèëî ïðîôåñ-
ñèþ ïåðåïèñ÷èêà êíèã îò ðóêè. Òàêèì îáðàçîì, óïðàçäíåíèå îäíèõ
ïðîôåññèé è ïîÿâëåíèå íîâûõ, ïîâûøåíèå ñêîðîñòè ñìåíÿåìîñòè
ñðåäñòâ ïðîèçâîäñòâà èçìåíèëè çàïðîñû ðûíêà òðóäà.

Ýòè èçìåíåíèÿ ïðèâåëè ê òîìó, ÷òî íà ðûíêå òðóäà âñå ìåíåå
âîñòðåáîâàííûìè îêàçûâàëèñü ëþäè, ïîëó÷èâøèå íàâûêîâîå îáðà-
çîâàíèå. Àâòîìàòèçàöèÿ ïðîöåññà ðåøåíèÿ çàäà÷ äåÿòåëüíîñòíîãî
òèïà ïîòðåáîâàëà íå òîëüêî îò óïðàâëåíöåâ, íî è îò èñïîëíèòå-
ëåé ïîäãîòîâêè ê èíòóèòèâíîé ðåôëåêñèè îïûòà ðåøåíèÿ áîëü-
øîãî êîëè÷åñòâà çàäà÷ êàê äåÿòåëüíîñòíîãî, òàê è ìûñëèòåëüíîãî
òèïà. Ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ âûíóæäåíà áûëà èçìåíèòü öåëè êàê
ìàññîâîãî, òàê è ýëèòàðíîãî îáó÷åíèÿ è âîñïèòàíèÿ.

Êàê èçìåíèëèñü öåëè ýëèòàðíîãî îáðàçîâàíèÿ? Îò âûïóñêíè-
êîâ ýëèòàðíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé òðåáîâàëèñü ñèñòåì-
íûå çíàíèÿ ïî ãðóïïàì âçàèìîñâÿçàííûõ íàóê. Äðóãèìè ñëîâàìè,
ýëèòàðíîå îáðàçîâàíèå äîëæíî áûòü îðèåíòèðîâàíî íà ôîðìèðî-
âàíèå ó îáó÷àþùèõñÿ öåëîñòíîé êàðòèíû ìèðà. Ñïðàâåäëèâîñòè
ðàäè ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî çàôèêñèðîâàòü â ÿçûêå öåëîñòíóþ êàð-
òèíó ìèðà íå óäàâàëîñü íèêîìó, îäíàêî àïðèîðè ïðåäïîëàãàëîñü,
÷òî ñâÿçè ìåæäó ðàçíûìè íàóêàìè — îáúåêòèâíàÿ ðåàëüíîñòü.

Ñëåäñòâèåì èçìåíåíèÿ öåëåé îáðàçîâàíèÿ ñòàë ïåðâûé êðè-
çèñ ïåäàãîãèêè, ñóòü êîòîðîãî çàêëþ÷àëàñü â ñëåäóþùåì: ðàçðàáî-
òàííûå çàêîíîìåðíîñòè ðåãëàìåíòèðóþò ïðîöåäóðó äîñòèæåíèÿ
öåëåé, óòðàòèâøèõ ñâîþ àêòóàëüíîñòü. ×åñòü ðàçðåøåíèÿ ýòîãî
êðèçèñà ïðèíàäëåæèò ß.À. Êîìåíñêîìó è åãî ïîñëåäîâàòåëÿì.
Ðåçóëüòàòîì ðàçðåøåíèÿ ýòîãî êðèçèñà ñòàëà êëàññè÷åñêàÿ ïåäàãî-
ãèêà, äîñòèæåíèÿìè êîòîðîé ïîëüçóþòñÿ ïåäàãîãè íà ïðîòÿæåíèè
ìíîãèõ ïîêîëåíèé.

3. Ñóòü êðèçèñà êëàññè÷åñêîé ïåäàãîãèêè

Óòî÷íèì ôóíêöèè êëàññè÷åñêîé ïåäàãîãèêè. Äëÿ ýòîãî â ïåð-
âóþ î÷åðåäü ñëåäóåò óòî÷íèòü òðåáîâàíèÿ ê ðàáîòíèêàì íà ðûíêå
òðóäà, ãäå îñíîâíàÿ íàãðóçêà ïî ðåøåíèþ çàäà÷ äåÿòåëüíîñòíîãî
òèïà ëîæèòñÿ íà àâòîìàòèçèðîâàííûå ñèñòåìû.

Äëÿ òîãî ÷òîáû ïðàâèëüíî ðàçðàáàòûâàòü òàêóþ òåõíèêó è
óïðàâëÿòü åþ, ñëåäóåò ïîíèìàòü, ïî÷åìó íåîáõîäèìî âûïîëíÿòü
òå èëè èíûå äåéñòâèÿ, ò.å. â ïðîöåññå ðåøåíèÿ çàäà÷ ìûñëèòåëü-
íîãî è äåÿòåëüíîñòíîãî òèïà íåîáõîäèìî îáîñíîâûâàòü ïðè÷èíû
âûïîëíÿåìûõ äåéñòâèé. Êðèòåðèàëüíîé áàçîé, èñïîëüçóåìîé ïðè
îïðåäåëåíèè ïðè÷èí, ñòàëè çíàíèÿ ïî îòäåëüíûì äèñöèïëèíàì.
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Ïîýòîìó ïðîèçâîäñòâó ñòàëè íåîáõîäèìû ñïåöèàëèñòû, ïîäãîòîâ-

ëåííûå ê ðåøåíèþ áîëüøîãî êîëè÷åñòâà ÷àñòíûõ çàäà÷ ìûñëèòåëü-

íîãî è äåÿòåëüíîñòíîãî òèïîâ, óìåþùèå îáîñíîâàòü ñâîå ðåøåíèå

èñõîäÿ èç ñèñòåìû çíàíèé ïî îïðåäåëåííîé íàóêå èëè ïî ñèñòåìå

âçàèìîñâÿçàííûõ íàóê.
Â ñîîòâåòñòâèè ñ çàïðîñàìè ðûíêà òðóäà êëàññè÷åñêàÿ ïåäà-

ãîãèêà îïðåäåëÿëà áàçîâûå çàêîíîìåðíîñòè ïîñòðîåíèÿ ó÷åáíîãî
ïðîöåññà, îðèåíòèðîâàííîãî íà ïîäãîòîâêó òðåáóåìûõ ñïåöèàëè-
ñòîâ, è òåõíîëîãèé èç ðåàëèçàöèè â ðàçíûõ óñëîâèÿõ.

Öåëüþ êëàññè÷åñêîé òåõíîëîãèè ÿâëÿåòñÿ âûÿâëåíèå îáùèõ çà-
êîíîìåðíîñòåé ïðîöåññà ôîðìèðîâàíèÿ ó îáó÷àþùèõñÿ êðèòåðèàëü-
íî îáîñíîâàííîãî òàêòè÷åñêîãî ìûøëåíèÿ è ïîñòðîåíèå ïåäàãîãè-
÷åñêèõ òåõíîëîãèé, ïîçâîëÿþùèõ ðåàëèçîâàòü ýòè çàêîíîìåðíîñòè
â ðàçíûõ óñëîâèÿõ.

Ñ ðàçâèòèåì âû÷èñëèòåëüíîé òåõíèêè ðåøåíèå îãðîìíîãî
êëàññà ìûñëèòåëüíûõ çàäà÷ áûëî äåëåãèðîâàíî êîìïüþòåðó. Íà ñî-
âðåìåííîì ïðîèçâîäñòâå èñïîëüçóþòñÿ ñðåäñòâà òðóäà, çàìåùà-
þùèå ÷åëîâåêà â ïðîöåññå ðåøåíèÿ êëàññîâ çàäà÷ äåÿòåëüíîñò-
íîãî òèïà è ìûñëèòåëüíîãî òèïà. Ïðîâåäåì àíàëèç ïîñëåäñòâèé
âíåäðåíèÿ â ïðîèçâîäñòâî âû÷èñëèòåëüíûõ òåõíîëîãèé.

Âî-ïåðâûõ, êà÷åñòâåííîå èçìåíåíèå ñðåäñòâ ïðîèçâîäñòâà ïðè-
âåëî ê ïîÿâëåíèþ íîâûõ ïðîôåññèé, òðåáóþùèõ îò ñïåöèàëèñòîâ
à) ñïîñîáíîñòè ê òðàíñëÿöèè ìåòîäîâ ðåøåíèÿ çàäà÷ ìûñëèòåëü-
íîãî òèïà èç ðàçíûõ îáëàñòåé çíàíèé è á) êîíòðîëÿ íàä ïðàâèëü-
íîñòüþ ïðèìåíåíèÿ ýòèõ ìåòîäîâ ïðè ðåøåíèè ðàçëè÷íûõ ÷àñòíûõ
çàäà÷. Çäåñü è â äàëüíåéøåì ïîä ìåòîäàìè ðåøåíèÿ çàäà÷ ìû áó-
äåì ïîíèìàòü îáùèé ñïîñîá ðåøåíèÿ êëàññà ÷àñòíûõ çàäà÷ èç ðàç-
ëè÷íûõ îáëàñòåé äåÿòåëüíîñòè ÷åëîâåêà. Òàêèì ñïåöèàëèñòàì íå-
äîñòàòî÷íî ïðåäëîæèòü ðåøåíèå ÷àñòíîé çàäà÷è èç îäíîé îáëàñòè,
èì íåîáõîäèìî âëàäåòü ñòðàòåãèåé ïîñòðîåíèÿ ðåøåíèÿ êëàññîâ
çàäà÷ èç ðàçíûõ îáëàñòåé.

Âî-âòîðûõ, êîìïüþòåðèçàöèÿ ïðîèçâîäñòâà ïðèâåëà ê òîìó,
÷òî ñðåäñòâà òðóäà ñòàëè èçìåíÿòüñÿ ñ ãîëîâîêðóæèòåëüíîé ñêî-
ðîñòüþ. Íåêîãäà âîñòðåáîâàííûå ïðîôåññèè èñ÷åçàþò, à íà èõ
ìåñòî ïðèõîäÿò íîâûå. Ïðîöåññ ïåðåó÷èâàíèÿ ñîêðàòèëñÿ îò íå-
ñêîëüêèõ ëåò äî íåñêîëüêèõ íåäåëü. Îäíàêî èñïîëüçóåìûå çàêîíî-
ìåðíîñòè ïîñòðîåíèÿ ó÷åáíîãî ïðîöåññà îñòàëèñü ïðåæíèìè. Ìû
ïðîäîëæàåì “íàòàñêèâàòü” îáó÷àþùèõñÿ â ðåøåíèè áîëüøîãî êî-
ëè÷åñòâà ÷àñòíûõ çàäà÷, íå îáðàùàÿ âíèìàíèÿ íà òî, ÷òî òàêîé
ïîäõîä ê îáó÷åíèþ ñòàë íåýôôåêòèâíûì.

Îáó÷åíèå ÷åðåç ðåøåíèå áîëüøîãî êîëè÷åñòâà ÷àñòíûõ çà-
äà÷ ñòàíîâèòñÿ íåýôôåêòèâíûì ïî äâóì ñîîáðàæåíèÿì: 1) òàêîå
îáó÷åíèå òðåáóåò ìíîãî âðåìåíè; 2) íàáîðû ÷àñòíûõ çàäà÷ áûñò-
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ðî èçìåíÿþòñÿ, äåëàÿ áåñïîëåçíûìè âñå óñèëèÿ ïåäàãîãîâ è
ó÷åíèêîâ.

Ñîêðàùåíèå ñðîêîâ îáó÷åíèÿ è ïåðåó÷èâàíèÿ òðåáóåò èçìå-
íåíèÿ öåëåé áàçîâîãî îáðàçîâàíèÿ, îñíîâíîé àêöåíò â êîòîðîì
ñëåäóåò äåëàòü íà îáó÷åíèè ìîäåëèðîâàíèþ çàäà÷, èõ êëàññèôè-
êàöèè è èçó÷åíèè ñòðàòåãèè ðåøåíèÿ çàäà÷, îòíîñÿùèõñÿ ê îäíî-
ìó êëàññó. Òî åñòü áàçîâîå îáðàçîâàíèå äîëæíî áûòü íàïðàâëåíî
íà ôîðìèðîâàíèå â ïðîöåññå îáó÷åíèÿ êðèòåðèàëüíî îáîñíîâàííîãî
ñòðàòåãè÷åñêîãî ìûøëåíèÿ.

Âîçíèêàåò åñòåñòâåííûé âîïðîñ: “Ìîæíî ëè íåîáõîäèìûå
òàêîìó áàçîâîìó îáðàçîâàíèþ òåõíîëîãèè ïîñòðîèòü èñõîäÿ èç
çàêîíîìåðíîñòåé êëàññè÷åñêîé ïåäàãîãèêè?”

Êàê ïîêàçûâàþò èññëåäîâàíèÿ, ïðîâåäåííûå ðàçíûìè îáðàçî-
âàòåëüíûìè ó÷ðåæäåíèÿìè, íå áîëåå 13% îáó÷àþùèõñÿ ñïîñîáíû
ñèñòåìàòèçèðîâàòü ñîáñòâåííûé îïûò ðåøåíèÿ çàäà÷ è çàôèêñè-
ðîâàòü âåðáàëüíî èñïîëüçîâàííûå ïðè ýòîì ìåòîäû. Âîññòàíî-
âèòü ñèñòåìó ñâÿçåé ìåæäó ìåòîäàìè, ïðèìåíÿåìûìè â ðàçíûõ
îáëàñòÿõ, ñïîñîáíû åäèíèöû. Ïîýòîìó ïðè èñïîëüçîâàíèè îñíîâ-
íîé èäåè êëàññè÷åñêîé ïåäàãîãèêè, â ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðîé ïî-
ñòðîåíèå ìåòîäîâ ðåøåíèÿ çàäà÷ äåëåãèðóåòñÿ ñàìîìó ó÷åíèêó,
îáåñïå÷èòü ðûíîê òðóäà ñïåöèàëèñòàìè òðåáóåìîãî óðîâíÿ ïîä-
ãîòîâêè óäàñòñÿ íå ñêîðî.

Èçìåíåíèå öåëåâûõ òðåáîâàíèé ê äåÿòåëüíîñòè ñèñòåìû îáðà-
çîâàíèÿ ïðèâåëî ê ôîðìèðîâàíèþ â ïåäàãîãèêå êðèçèñíîé ñèòóà-
öèè, ñóòü êîòîðîé ñîñòîèò â òîì, ÷òî ñóùåñòâóþùàÿ ïåäàãîãè÷åñêàÿ
íàóêà îðèåíòèðîâàíà íà ðàçðàáîòêó ïåäàãîãè÷åñêèõ òåõíîëîãèé,
íå ñîîòâåòñòâóþùèõ çàïðîñàì ðûíêà òðóäà. Èíà÷å ãîâîðÿ, êëàññè-
÷åñêàÿ ïåäàãîãèêà èñïîëüçóåò ïðè ïîñòðîåíèè òåõíîëîãèé çàêî-
íîìåðíîñòè, îáîñíîâûâàþùèå ñïîñîáû äîñòèæåíèÿ íåàêòóàëüíûõ
â ñîâðåìåííîì îáùåñòâå öåëåé.

4. Êà÷åñòâåííîå îòëè÷èå îáó÷åíèÿ
ìåòîäàì ðåøåíèÿ çàäà÷

Ðàññìîòðèì ñóùåñòâåííûå ðàçëè÷èÿ ìåæäó òðàíñëÿöèåé îá-
ðàçöîâ ðåøåíèÿ çàäà÷ è îáó÷åíèåì ìåòîäàì ðåøåíèÿ çàäà÷. Îáðà-
òèìñÿ ê ïðèìåðó.

Íà îäíîé èç êîíôåðåíöèé äëÿ ó÷èòåëåé íà÷àëüíûõ êëàññîâ
Ìîñêâû áûëà îçâó÷åíà òàêàÿ èíôîðìàöèÿ: “Îêîëî 20% âûïóñê-
íèêîâ íà÷àëüíîé øêîëû íå ñìîãëè ðåøèòü òåêñòîâóþ çàäà÷ó”.
Ýòà èíôîðìàöèÿ ïîêàçûâàåò, ÷òî ïÿòàÿ ÷àñòü ó÷åíèêîâ íà÷àëüíîé
øêîëû íå ñïðàâèëèñü ñ àðèôìåòè÷åñêîé çàäà÷åé äàæå â óñëîâèÿõ
ïîäãîòîâëåííîãî êîíòðîëÿ, ò.å. êîíòðîëÿ, ïðîâîäèâøåãîñÿ íà àê-
òóàëüíîé ïàìÿòè. Ó âûïóñêíèêîâ ïÿòûõ êëàññîâ àíàëîãè÷íûé ïî-
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êàçàòåëü ïåðåâàëèâàåò çà 70%. Ïîäàâëÿþùåå áîëüøèíñòâî ñòàðøå-
êëàññíèêîâ ïðè ðåøåíèè òåêñòîâîé çàäà÷è íå ìîãóò ïðîäâèíóòüñÿ
äàëüøå ñàêðàìåíòàëüíîãî “Ïóñòü õ — ...” Âñå ýòè ïå÷àëüíûå ôàê-
òû äîêàçûâàþò ñòàòèñòè÷åñêóþ çàêîíîìåðíîñòü: ëèøü ìàëàÿ ÷àñòü
îáó÷àþùèõñÿ ñïîñîáíû âû÷ëåíèòü ìåòîäû ðåøåíèÿ çàäà÷ èç ëè÷-
íîãî îïûòà è àäåêâàòíî ïðèìåíèòü èõ ïðè ðåøåíèè ÷àñòíûõ çàäà÷.
Çàôèêñèðîâàòü îáùèé ñïîñîá ðåøåíèÿ êëàññà çàäà÷ ñ ïîìîùüþ
ñïåöèàëüíûõ ÿçûêîâûõ ñðåäñòâ ñïîñîáíû åäèíèöû.

Ìîæíî ëè èçìåíèòü ýòó ñèòóàöèþ? Äà.
Äëÿ ýòîãî íåîáõîäèìî, âî-ïåðâûõ, ñôîðìèðîâàòü ó øêîëüíèêîâ

öåííîñòü ïîñòðîåíèÿ îáùåãî ñïîñîáà ðåøåíèÿ çàäà÷ íà íà÷àëü-
íîì ýòàïå îáó÷åíèÿ. Íåäîñòàòî÷íî ðåøèòü îäíó çàäà÷ó, íåîáõîäè-
ìî íàó÷èòüñÿ óçíàâàòü çàäà÷è ñ îäíèì è òåì æå ñïîñîáîì ðåøåíèÿ,
çíàòü ñïîñîá ðåøåíèÿ ýòèõ çàäà÷ è óìåòü ïðèìåíÿòü åãî ïðè ðå-
øåíèè ÷àñòíîé çàäà÷è.

Áîëüøèíñòâî ó÷èòåëåé è ó÷åíèêîâ ñ÷èòàþò ðåøåíèå ÷àñòíîé
çàäà÷è ñàìîöåëüþ îáó÷åíèÿ. Ïðè ýòîì îíè ïîëàãàþò, ÷òî ïðàâèëü-
íîå ðåøåíèå îäíîé çàäà÷è ÿâëÿåòñÿ ãàðàíòèåé óñïåøíîãî ðåøå-
íèÿ çàäà÷è, åé àíàëîãè÷íîé. Àíàëîãèÿ ìåæäó çàäà÷àìè çàäàåòñÿ
àíàëîãèåé èõ ôîðìóëèðîâîê. Ñòîèò àâòîðó èçìåíèòü ôîðìóëèðîâ-
êó çàäà÷è, êàê ïîñòðîåíèå ñïîñîáà ðåøåíèÿ ýòîé çàäà÷è ñòàíîâèò-
ñÿ íåâîçìîæíûì. Ñî âðåìåíåì ÿçûêîâûå êëèøå, èñïîëüçóåìûå
â ôîðìóëèðîâêàõ çàäà÷, çàáûâàþòñÿ, à âìåñòå ñ íèìè òåðÿþòñÿ è
ñïîñîáû ðåøåíèÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ çàäà÷.

Âî-âòîðûõ, íåîáõîäèìî ñôîðìèðîâàòü ó øêîëüíèêîâ ïðåäñòàâ-
ëåíèå î âçàèìîñâÿçè ìåæäó îáùèìè è ÷àñòíûìè çàäà÷àìè, íàó÷èòü
èõ îòíîñèòü ïðåäëîæåííóþ ÷àñòíóþ çàäà÷ó ê îïðåäåëåííîìó êëàñ-
ñó, à òàêæå ïðèäóìûâàòü ÷àñòíûå çàäà÷è, ñîîòâåòñòâóþùèå ïðåä-
ëîæåííîé îáùåé çàäà÷å.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ óìåíèå ñîîòíîñèòü ÷àñòíûå çàäà÷è ñ çàäà-
÷àìè îáùèìè íå ñôîðìèðîâàíî íå òîëüêî ó ó÷èòåëåé è ó÷åíèêîâ,
íî è ó àâòîðîâ ó÷åáíèêîâ ìàòåìàòèêè. Çà ïðèìåðàìè íå íàäî äà-
ëåêî õîäèòü. Â áîëüøèíñòâå ó÷åáíèêîâ ìàòåìàòèêè îòäåëüíî ðàñ-
ñìàòðèâàåòñÿ ñïîñîá ðåøåíèÿ çàäà÷ íà äâèæåíèå è íà ðàáîòó.
Ïðè ýòîì ó÷åíèêàì íèãäå íå ñîîáùàåòñÿ î òîì, ÷òî ýòî ÷àñòíûå
ñëó÷àè îáùåé çàäà÷è íà ñîåäèíåíèå â öåëîå êîëè÷åñòâåííî ðàâ-
íûõ ÷àñòåé.

Íà óïîìèíàâøåéñÿ âûøå êîíôåðåíöèè îäèí èç àâòîðîâ ó÷åá-
íèêà ìàòåìàòèêè ñäåëàë ïîïûòêó ðàññêàçàòü ó÷èòåëÿì î ñóòè îá-
ùèõ çàäà÷. Ñàì ïîäõîä çàñëóæèâàåò âñÿ÷åñêèõ ïîõâàë, äà òîëüêî
áåäà â òîì, ÷òî àâòîð îòíåñ ê îäíîìó êëàññó ïðèíöèïèàëüíî ðàç-
ëè÷íûå çàäà÷è. Íåò íè÷åãî óäèâèòåëüíîãî â òîì, ÷òî ó÷èòåëÿ ïî-
íÿòèÿ íå èìåþò îá îáùèõ çàäà÷àõ è ñïîñîáàõ èõ ðåøåíèÿ. Âåäü
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â ïåäàãîãèêå îòñóòñòâóåò äàæå òåðìèíîëîãèÿ, èñïîëüçóåìàÿ ïðè
ïîñòðîåíèè ôîðìóëèðîâîê îáùèõ çàäà÷.

Â-òðåòüèõ, íåîáõîäèìî ñôîðìèðîâàòü ó øêîëüíèêîâ ïðåäñòàâ-
ëåíèå îá ýëåìåíòàðíûõ (áàçîâûõ) è ñîñòàâíûõ çàäà÷àõ. Áîëüøèíñòâî
ó÷åíèêîâ è ó÷èòåëåé îòíîñÿò ê ýëåìåíòàðíûì òå çàäà÷è, êîòîðûå
ëåãêî (“ýëåìåíòàðíî”) ðåøàþòñÿ. Ïðÿìî ñêàæåì, ñóáúåêòèâíàÿ êëàñ-
ñèôèêàöèÿ. Îäíà èç ó÷èòåëåé ìàòåìàòèêè íàçâàëà ýëåìåíòàðíûìè
çàäà÷è, ïðè çàïèñè ðåøåíèÿ êîòîðûõ èñïîëüçóåòñÿ îäíî àðèôìå-
òè÷åñêîå äåéñòâèå. Ïðèâåäåì êîíòðïðèìåð òàêîé òðàêòîâêå òåð-
ìèíà “ýëåìåíòàðíàÿ (áàçîâàÿ) çàäà÷à”.

Òåêñò çàäà÷è: “Ó÷åíèê çàïëàòèë çà êíèãó 10 ðóá., ïîñëå ÷åãî
åìó îñòàëîñü çàïëàòèòü ñòîëüêî, ñêîëüêî áû îñòàëîñü çàïëàòèòü,
åñëè áû îí çàïëàòèë ñòîëüêî æå, ñêîëüêî åìó îñòàëîñü çàïëàòèòü.
Ñêîëüêî åìó îñòàëîñü çàïëàòèòü?”.

Äàæå ïðè ïåðâîì ïðî÷òåíèè âèäíî, ÷òî ýòó çàäà÷ó ñëåäóåò îò-
íåñòè ê ñîñòàâíûì, òàê êàê â íåé ñðàâíèâàþòñÿ íå îäèí, à äâà
ñïîñîáà îïëàòû êíèãè. Îäíîâðåìåííî ïðè ðåøåíèè ýòîé çàäà÷è
íåò íåîáõîäèìîñòè âûïîëíÿòü õîòÿ áû êàêèå-òî àðèôìåòè÷åñêèå
äåéñòâèÿ.

Ïðè ðåøåíèè çàäà÷ íà ðàçíîñòíîå ñðàâíåíèå âûïîëíÿåòñÿ
äâà ìàòåìàòè÷åñêèõ äåéñòâèÿ: ïîñòðîåíèå áèíàðíîãî ñîîòâåòñòâèÿ
“ñòîëüêî æå” è îäíà èç àðèôìåòè÷åñêèõ îïåðàöèé: ñëîæåíèå èëè
âû÷èòàíèå. Îäíîâðåìåííî çàäà÷è íà ðàçíîñòíîå ñðàâíåíèå ÿâëÿ-
þòñÿ áàçîâûìè (ýëåìåíòàðíûìè), òàê êàê â íèõ ðàññìàòðèâàåòñÿ
âçàèìîñâÿçü ìåæäó êîìïîíåíòàìè îäíîãî ïðîöåññà — ïðîöåññà
ñðàâíåíèÿ êîëè÷åñòâà åäèíèö â ðàçíûõ öåëûõ.

Â-÷åòâåðòûõ, íåîáõîäèìî íàó÷èòü øêîëüíèêîâ ðàçäåëÿòü ñî-
ñòàâíóþ çàäà÷ó íà ýëåìåíòàðíûå. Ëþáûå ðåêîìåíäàöèè ê ðåøåíèþ
çàäà÷ íà÷èíàþòñÿ ñ òðàäèöèîííîé ôðàçû “Âíèìàòåëüíî ïðî÷òè-
òå óñëîâèå çàäà÷è”. Îäíàêî êàêèì äîëæåí áûòü ðåçóëüòàò ýòîãî
ïðî÷òåíèÿ, íå óêàçûâàåòñÿ íè â îäíîé ðåêîìåíäàöèè. Îáó÷åíèå
ìåòîäàì ðåøåíèÿ çàäà÷ ïðåäïîëàãàåò, ÷òî ðåçóëüòàòîì ïðî÷òåíèÿ
çàäà÷è äîëæíî áûòü âûÿâëåíèå â åå òåêñòå ôîðìóëèðîâîê ýëåìåí-
òàðíûõ çàäà÷, à òàêæå êîìïîíåíòîâ êàæäîé ýëåìåíòàðíîé çàäà÷è.
Íåèçâåñòíûå êîìïîíåíòû â êàæäîé áàçîâîé çàäà÷å ñëåäóåò îáî-
çíà÷èòü âîïðîñèòåëüíûì çíàêîì.

Â-ïÿòûõ, îáó÷åíèå ìåòîäàì ðåøåíèÿ çàäà÷ ïðåäïîëàãàåò òðàíñ-
ëÿöèþ íîðìû ïîñòðîåíèÿ ïîñëåäîâàòåëüíîñòè äåéñòâèé, âûïîëíÿ-
åìûõ ïðè ðåøåíèè ñîñòàâíîé çàäà÷è. Åñëè ïðè îáó÷åíèè, îñíîâàí-
íîì íà ïðèíöèïå “100 çàäà÷ ðåøèò, íà 101-é ïîéìåò”, ïîñòðîåíèå
ïîñëåäîâàòåëüíîñòè äåéñòâèé ÿâëÿåòñÿ ðåçóëüòàòîì ñóáúåêòèâíûõ
ðàññóæäåíèé øêîëüíèêîâ, òî ïðè îáó÷åíèè ìåòîäàì ðåøåíèÿ çà-
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äà÷ ñóáúåêòèâíàÿ êîìïîíåíòà íàõîäèò ñâîå ïðèìåíåíèå ïðè âû-
áîðå ìåòîäà, à ïðîöåññ ïðèìåíåíèÿ ìåòîäà ñòðîãî ðåãëàìåíòè-
ðîâàí òðåáîâàíèÿìè âûáðàííîãî ìåòîäà. Òàê, ïðè ðåøåíèè çàäà÷
ïîñëåäîâàòåëüíîñòü äåéñòâèé ñòðîèòñÿ ñëåäóþùèì îáðàçîì:

� âûáåðè ýëåìåíòàðíóþ çàäà÷ó ñ îäíîé íåèçâåñòíîé êîìïî-
íåíòîé;

� íàéäè çíà÷åíèå ýòîé êîìïîíåíòû;
� ïîäñòàâü íàéäåííîå çíà÷åíèå â äðóãèå ýëåìåíòàðíûå çàäà÷è;
� åñëè íàéäåííîå çíà÷åíèå íå ÿâëÿåòñÿ îòâåòîì íà ãëàâíûé

âîïðîñ çàäà÷è, òî íàéäè ñëåäóþùóþ ýëåìåíòàðíóþ çàäà÷ó
ñ îäíîé íåèçâåñòíîé êîìïîíåíòîé è íàéäè çíà÷åíèå ýòîé
êîìïîíåíòû;

� ïðîöåññ ðåøåíèÿ ýëåìåíòàðíûõ çàäà÷ ïðîäîëæàåòñÿ äî òåõ
ïîð, ïîêà íå áóäåò íàéäåí îòâåò íà ãëàâíûé âîïðîñ çàäà÷è.

Íàì ìîãóò âîçðàçèòü: “Åñëè ó÷åíèê íå ñïîñîáåí ðåøèòü ÷àñò-
íóþ çàäà÷ó, òî êàê ìîæíî íàó÷èòü åãî ðåøåíèþ öåëîãî êëàññà
çàäà÷?” Îêàçûâàåòñÿ, òàêîå îáó÷åíèå âîçìîæíî. Ëè÷íûé îïûò àâ-
òîðîâ ïîêàçûâàåò, ÷òî ïîëóãîäîâîãî îáó÷åíèÿ ìåòîäàì ðåøåíèÿ
çàäà÷ äîñòàòî÷íî äëÿ òîãî, ÷òîáû íàó÷èòü âûïóñêíèêîâ íà÷àëüíîé
øêîëû ñàìîñòîÿòåëüíîìó ðåøåíèþ òåêñòîâûõ çàäà÷. Ïîñëå òàêî-
ãî îáó÷åíèÿ ïðîöåññ ðåøåíèÿ çàäà÷ äëÿ íèõ ïåðåñòàåò áûòü ïóãà-
þùèì çàíÿòèåì.

5. Ïðåèìóùåñòâà îáó÷åíèÿ ìåòîäàì ðåøåíèÿ çàäà÷

Îñòàíîâèìñÿ ïîäðîáíåå íà ïðåèìóùåñòâàõ ïåðåõîäà ê îáó÷å-
íèþ ìåòîäàì ðåøåíèÿ çàäà÷. Èçíà÷àëüíî îòìåòèì, ÷òî îáó÷åíèå
ìåòîäàì ðåøåíèÿ çàäà÷ íå îòðèöàåò òðåíèðîâêè íàâûêîâ è òðàíñ-
ëÿöèè çíàíèé. Íàâûêîâîå îáó÷åíèå, ôîðìèðîâàíèå ñèñòåìû çíà-
íèé è ôîðìèðîâàíèÿ ñèñòåìû ìåòîäîâ ìîæíî ïðåäñòàâèòü â âèäå
ïîñëåäîâàòåëüíûõ ñòóïåíåé îäíîé ëåñòíèöû.

Íà ïåðâîì óðîâíå îáó÷åíèÿ îñíîâíîé àêöåíò äåëàåòñÿ íà îò-
ðàáîòêå íàâûêîâ òî÷íîãî âîñïðîèçâåäåíèÿ íåêîòîðîé èíñòðóê-
öèè (íîðìû). Îáúÿñíåíèå ïðè÷èí, ïî êîòîðûì ýòà èíñòðóêöèÿ
áûëà ïîñòðîåíà, îñòàåòñÿ áåç âíèìàíèÿ. Íà âòîðîì óðîâíå èìåííî
íà ýòèõ ïðè÷èíàõ àêöåíòèðóåòñÿ âíèìàíèå îáó÷àþùèõñÿ. Òàêèì
îáðàçîì, ïðè ïåðåõîäå íà âòîðîé óðîâåíü ïðîèñõîäèò êà÷åñòâåí-
íîå èçìåíåíèå ñîäåðæàíèÿ îáó÷åíèÿ ïðè ñîõðàíåíèè çíà÷èìîñòè
öåëåé îáó÷åíèÿ ïåðâîãî óðîâíÿ. Ïðè îáó÷åíèè ñèñòåìå çíàíèé
íà ïðèìåðàõ âîñïðîèçâåäåíèÿ êîíêðåòíûõ íîðì äåìîíñòðèðóþò-
ñÿ îáðàçöû ïðèìåíåíèÿ ïîëó÷åííûõ çíàíèé.

Àíàëîãè÷íî ïðè îáó÷åíèè íà âòîðîì óðîâíå çíàêîìñòâî ñ âçàè-
ìîñâÿçüþ ìåæäó íàóêàìè, à òàêæå âçàèìîñâÿçÿìè ìåæäó ðàçíûìè
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ðàçäåëàìè îäíîé è òîé æå íàóêè îãðàíè÷èâàåòñÿ äåìîíñòðàöèåé
îáðàçöîâ, ïîäòâåðæäàþùèõ íàëè÷èå òàêèõ âçàèìîñâÿçåé. Ñòðóê-
òóðà ýòèõ ñâÿçåé è ìåòîäû èõ èñïîëüçîâàíèÿ âûíîñÿòñÿ çà ðàì-
êè îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì. Ïðè îáó÷åíèè ìåòîäàì ðåøåíèÿ
çàäà÷ èìåííî ìåõàíèçìû âçàèìîñâÿçè ìåæäó ðàçíûìè íàóêàìè è
ðàçíûìè êëàññàìè çàäà÷ âíóòðè îäíîé íàóêè äîëæíû ñòàòü îáú-
åêòîì èçó÷åíèÿ. Îäíîâðåìåííî âîñïðîèçâåäåíèå íîðì è îáúÿñ-
íåíèå ïðè÷èí èõ âîçíèêíîâåíèÿ ñîõðàíÿþò ñâîþ çíà÷èìîñòü êàê
èëëþñòðàòèâíîå ó÷åáíîå äåéñòâèå, äåìîíñòðèðóþùåå ñïîñîáû ïðè-
ìåíåíèÿ ìåòîäîâ ïðè ðåøåíèè êîíêðåòíûõ çàäà÷. Òàêèì îáðàçîì,
ïðè ïåðåõîäå íà òðåòèé óðîâåíü ïîâòîðíî ïðîèñõîäèò êà÷åñòâåí-
íîå èçìåíåíèå ñîäåðæàíèÿ îáó÷åíèÿ ïðè ñîõðàíåíèè çíà÷èìîñòè
öåëåé îáó÷åíèÿ ïåðâîãî è âòîðîãî óðîâíåé.

Èç ñêàçàííîãî ñëåäóåò, ÷òî âàæíûì ïðåèìóùåñòâîì îáó÷åíèÿ
ìåòîäàì ðåøåíèÿ çàäà÷ ÿâëÿåòñÿ ïðååìñòâåííîñòü ñ îáó÷åíèåì
ñèñòåìå çíàíèé.

Âîçíèêàåò åñòåñòâåííûé âîïðîñ: “Íå ïðèâåäåò ëè ïîÿâëåíèå
äîïîëíèòåëüíûõ îáúåêòîâ èçó÷åíèÿ ê ÷ðåçìåðíûì âðåìåííû́ì
çàòðàòàì?” Ïðîâåäåííûå èññëåäîâàíèÿ ïîêàçàëè, ÷òî îáó÷åíèå
ìåòîäàì ðåøåíèÿ çàäà÷ íå òîëüêî íå òðåáóåò äîïîëíèòåëüíîãî
ó÷åáíîãî âðåìåíè, íî è çíà÷èòåëüíî ñîêðàùàåò âðåìÿ îáó÷åíèÿ. Òàê,
ïðè íàãðóçêå 2 ó÷åáíûõ ÷àñà â íåäåëþ ãðóïïà øêîëüíèêîâ â âîç-
ðàñòå 6 ëåò çà ó÷åáíûé ãîä îñâîèëà êóðñ ìàòåìàòèêè 1-ãî êëàññà è
óñïåøíî ðàçîáðàëàñü â ðàçäåëàõ ìàòåìàòèêè, êîòîðûå íå âêëþ÷å-
íû â ïðîãðàììó îñíîâíîé øêîëû. (Äëÿ ñðàâíåíèÿ: îáó÷åíèå ñèñ-
òåìå çíàíèé ïîçâîëÿåò îñâîèòü ÷àñòü ýòîãî ìàòåðèàëà çà ó÷åáíûé
ãîä ïðè íàãðóçêå 4 ó÷åáíûõ ÷àñà â íåäåëþ.) Òàêèì îáðàçîì, âòî-
ðûì ïðåèìóùåñòâîì îáó÷åíèÿ ìåòîäàì ðåøåíèÿ çàäà÷ ÿâëÿåòñÿ
äâóêðàòíàÿ ýêîíîìèÿ âðåìåíè îáó÷åíèÿ ïðè ðàñøèðåííîì îáúåìå
èçó÷àåìîãî ñîäåðæàíèÿ.

Ñëåäóþùèì ïðåèìóùåñòâîì îáó÷åíèÿ ìåòîäàì ðåøåíèÿ çàäà÷
ÿâëÿåòñÿ åãî äîñòóïíîñòü. Ïðîâåäåííûå èññëåäîâàíèÿ ïîêàçàëè,
÷òî â ðåçóëüòàòå ïîëóãîäîâîãî îáó÷åíèÿ ìåòîäàì ðåøåíèÿ çàäà÷
øêîëüíèêè, êîòîðûå íå ìîãëè ðåøàòü çàäà÷è, ïðåäóñìîòðåííûå
øêîëüíîé ïðîãðàììîé, íàó÷èëèñü ñâîáîäíî ðåøàòü è îáúÿñíÿòü
ðåøåíèå ýòèõ çàäà÷. Â ðåçóëüòàòå ãîäîâîãî îáó÷åíèÿ îíè íàó÷èëèñü
ðåøàòü îëèìïèàäíûå çàäà÷è. Êîãäà ó ýòèõ ó÷åíèêîâ ñïðîñèëè,
÷åìó èõ ó÷àò íà çàíÿòèÿõ ïî ìàòåìàòèêå, îíè îòâåòèëè: “Íàñ ó÷àò
äóìàòü”. Êàêîé ìåõàíèçì ìûøëåíèÿ ôîðìèðóåòñÿ ó øêîëüíèêîâ
â ïðîöåññå îáó÷åíèÿ ìåòîäàì ðåøåíèÿ çàäà÷?

Âî-ïåðâûõ, øêîëüíèêè ó÷àòñÿ âû÷ëåíÿòü èç ñîäåðæàíèÿ êàæ-
äîé çàäà÷è åå ñòðóêòóðó. Åñëè â êëàññè÷åñêîé ñèñòåìå îáó÷åíèÿ
ïðîöåññ ïåðâè÷íîãî ñòðóêòóðèðîâàíèÿ çàäà÷è âûïîëíÿåòñÿ èíòó-
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èòèâíî, òî ïðè îáó÷åíèè ìåòîäàì ðåøåíèÿ çàäà÷ èñïîëüçóþòñÿ
áàçîâûå ñòðóêòóðû, ñ ïîìîùüþ êîòîðûõ ìîæíî íå òîëüêî ïðà-
âèëüíî îðãàíèçîâàòü ïðîöåññ ïîíèìàíèÿ çàäà÷è, íî è ïðîâåðèòü
ñâîå ïîíèìàíèå, îïèðàÿñü íà èìåþùèåñÿ êðèòåðèè.

Âî-âòîðûõ, ïðè èçó÷åíèè ìåòîäîâ ðåøåíèÿ çàäà÷ îðãàíèçó-
åòñÿ îáó÷åíèå ìîäåëèðîâàíèþ çàäà÷. Ïðè ýòîì äëÿ ïîñòðîåíèÿ
ìîäåëåé êëàññîâ çàäà÷ ðàçðàáîòàí ñïåöèàëüíûé ìåõàíèçì ïîñòðî-
åíèÿ ñõåì, èñïîëüçóÿ êîòîðûé ó÷åíèê íå òîëüêî èìååò âîçìîæ-
íîñòü ïðàâèëüíî ïîñòðîèòü ïîñëåäîâàòåëüíîñòü äåéñòâèé, ïðèâî-
äÿùóþ ê îòâåòó íà çàäà÷è, íî è ïðîâåðèòü ñâîå ðåøåíèå, îïèðàÿñü
íà ÿçûê ñõåì êàê íà ñèñòåìó êðèòåðèåâ.

Â-òðåòüèõ, ó÷åíèêè òðåíèðóþòñÿ â âûáîðå ñòðàòåãèè, ñîîòâåò-
ñòâóþùåé ðåøåíèþ çàäà÷, îòíîñÿùèõñÿ ê îäíîìó êëàññó.

Òàêèì îáðàçîì, îáó÷àÿ ìåòîäàì ðåøåíèÿ çàäà÷ è ñâÿçÿì
ìåæäó ìåòîäàìè, ìû ôîðìèðóåì ó øêîëüíèêîâ êðèòåðèàëüíî îáî-
ñíîâàííîå ñòðàòåãè÷åñêîå ìûøëåíèå.

6. Ïðîåêò âûõîäà èç âòîðîãî êðèçèñà ïåäàãîãèêè

Â ïðèâåäåííûõ âûøå ðàññóæäåíèÿõ íå òîëüêî óêàçûâàåòñÿ
íà íàëè÷èå êðèçèñà êëàññè÷åñêîé ïåäàãîãèêè, íî è îáîñíîâû-
âàåòñÿ åãî ïðè÷èíà: ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ òðåáóþòñÿ îñíîâíûå çà-
êîíîìåðíîñòè ôîðìèðîâàíèÿ êðèòåðèàëüíî îáîñíîâàííîãî ñòðà-
òåãè÷åñêîãî ìûøëåíèÿ, â òî âðåìÿ êàê êëàññè÷åñêàÿ ïåäàãîãèêà,
ïîñòðîåííàÿ íà çàêîíîìåðíîñòÿõ ôîðìèðîâàíèÿ êðèòåðèàëüíî
îáîñíîâàííîãî òàêòè÷åñêîãî ìûøëåíèÿ, ìîæåò ïðåäëîæèòü òîëüêî
òåõíîëîãèè ðåàëèçàöèè ýòèõ çàêîíîìåðíîñòåé â ðàçíûõ óñëîâèÿõ.

Òàêèì îáðàçîì, ðàçðåøåíèå âòîðîãî êðèçèñà ïåäàãîãèêè âîç-
ìîæíî òîëüêî ïðè åå ïåðåõîäå íà ñëåäóþùèé óðîâåíü ðàçâèòèÿ.
Ýòîò óðîâåíü ðàçâèòèÿ ïåäàãîãèêè ìû íàçîâåì ñòðàòåãè÷åñêîé
ïåäàãîãèêîé.

Öåëü ñòðàòåãè÷åñêîé ïåäàãîãèêè — âûÿâëåíèå îñíîâíûõ çàêî-
íîìåðíîñòåé, íà êîòîðûõ ñòðîèòñÿ ïðîöåññ ôîðìèðîâàíèÿ êðèòå-
ðèàëüíî îáåñïå÷åííîãî ñòðàòåãè÷åñêîãî ìûøëåíèÿ, è ïîñòðîåíèå
òåõíîëîãèé ðåàëèçàöèè ýòèõ çàêîíîìåðíîñòåé â ðàçíûõ óñëîâèÿõ.

Ïðîöåññ âûõîäà èç âòîðîãî öåëåâîãî êðèçèñà ïåäàãîãèêè ïðåä-
ëàãàåòñÿ ðàçáèòü íà ñëåäóþùèå ýòàïû:

1) ñîãëàñîâàíèå òåîðåòè÷åñêèõ îñíîâàíèé;
2) ðàçðàáîòêè òåçàóðóñà ñòðàòåãè÷åñêîé ïåäàãîãèêè;
3) ñîãëàñîâàíèå ôóíäàìåíòàëüíûõ çàêîíîìåðíîñòåé, íà êîòî-

ðûõ äîëæíû ñòðîèòüñÿ íîâûå òåõíîëîãèè îðãàíèçàöèè ó÷åáíîãî
ïðîöåññà;

4) ñîãëàñîâàíèå òðåáîâàíèé ê ðàçðàáàòûâàåìûì òåõíîëîãèÿì;
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5) ðàçðàáîòêè òåõíîëîãèé ðåàëèçàöèè ôóíäàìåíòàëüíûõ çàêî-
íîìåðíîñòåé ñòðàòåãè÷åñêîé ïåäàãîãèêè â ðàçíûõ óñëîâèÿõ îðãà-
íèçàöèè ó÷åáíîãî ïðîöåññà.

Íå ñëåäóåò ïóãàòüñÿ ñèòóàöèè, â êîòîðîé äëÿ îáîñíîâàíèÿ
íîâîé ïåäàãîãèêè áóäåò ïðåäëîæåíà íå îäíà, à íåñêîëüêî òåîðå-
òè÷åñêèõ ñèñòåì. Â ìàòåìàòèêå áëàãîïîëó÷íî óæèâàþòñÿ àêñèîìà-
òèêè Åâêëèäà è Âåéëÿ. Ýòî îáñòîÿòåëüñòâî íå òîëüêî íå ïðåïÿòñò-
âóåò ðàçâèòèþ ìàòåìàòèêè, à, íàîáîðîò, îáîãàùàåò ìàòåìàòè÷åñêîå
çíàíèå ñîïîñòàâèìûìè ìåæäó ñîáîé ðåçóëüòàòàìè.
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STRATIGIC PEDAGOGY AS THE NEXT STEP
IN PEDAGOGY DEVELOPMENT

T.G. Kudryashova, S.A. Smirnov

In the article, we ground the essential signs which enable to distinguish
the different phases in the development of the pedagogy, we analyze the causes
for the second crisis in pedagogy, and we suggest the way of overcoming
the crisis of classical pedagogy by moving up to the next phase of development
of this science.

Key words: classical pedagogy, crisis, the next phase of development of
science.
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ÎÁÐÀÇÎÂÀÒÅËÜÍÎÅ ÏÐÎÑÒÐÀÍÑÒÂÎ
ÏÎÄÃÎÒÎÂÊÈ ÁÓÄÓÙÈÕ ÏÐÅÏÎÄÀÂÀÒÅËÅÉ
Â ÊËÀÑÑÈ×ÅÑÊÎÌ ÓÍÈÂÅÐÑÈÒÅÒÅ

Ð.Å. Ïîíîìàðåâ

(ôàêóëüòåò ïåäàãîãè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ
ÌÃÓ èìåíè Ì.Â. Ëîìîíîñîâà; e-mail: fpo.mgu@mail.ru)

Â ñòàòüå ïðåäñòàâëåíû îñíîâíûå ïîëîæåíèÿ òåîðèè îáðàçîâàòåëüíîãî
ïðîñòðàíñòâà. Îñíîâûâàÿñü íà êëàññèôèêàöèè îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîñò-
ðàíñòâ, àâòîð ðàññìàòðèâàåò âîçìîæíîñòè ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ïîäãîòîâ-
êè áóäóùèõ ïðåïîäàâàòåëåé â êëàññè÷åñêîì óíèâåðñèòåòå. Îáñóæäàþòñÿ
ïðåäëîæåíèÿ ïî èçìåíåíèþ ñòðóêòóðû îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû è
îðãàíèçàöèè ó÷åáíûõ êóðñîâ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: îáðàçîâàòåëüíîå ïðîñòðàíñòâî, îáðàçîâàòåëüíàÿ
ñðåäà, êëàññèôèêàöèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîñòðàíñòâ, ïîäãîòîâêà ïðåïî-
äàâàòåëÿ.

Îäíî èç îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé ïîäãîòîâêè áóäóùåãî ïðåïî-
äàâàòåëÿ â êëàññè÷åñêîì óíèâåðñèòåòå — îáó÷åíèå ñëóøàòåëåé
ïî ïðîãðàììàì äîïîëíèòåëüíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ
“Ïðåïîäàâàòåëü âûñøåé øêîëû” è “Ïðåïîäàâàòåëü”. Åñëè â ïåð-
âîì ñëó÷àå ïðîãðàììà ïðåäñòàâëåíà â êëàññè÷åñêîì ïîíèìàíèè è
ðå÷ü èäåò î ïðåïîäàâàòåëå âóçà, òî âûïóñêíèê ïðîãðàììû “Ïðå-
ïîäàâàòåëü” ãîòîâèòñÿ ê ðàáîòå â øêîëàõ, ëèöåÿõ è ãèìíàçèÿõ,
êîëëåäæàõ è äðóãèõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ è îðãàíèçà-
öèÿõ. Îáå ýòè ïðîãðàììû îõâàòûâàþò ñóùåñòâåííóþ ñîñòàâëÿþùóþ
ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ, íóæäàþùóþñÿ â âûñîêîêâàëèôèöèðîâàí-
íûõ êàäðàõ.

Ñòóäåíòû êëàññè÷åñêèõ óíèâåðñèòåòîâ îáëàäàþò ïðåäìåòíîé
ïîäãîòîâêîé íà âûñîêîì óðîâíå è, îâëàäåâàÿ ðàçíîîáðàçíûì àð-
ñåíàëîì ìåòîäîâ è ôîðì ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, ñòàíîâÿò-
ñÿ ñïîñîáíûìè âíåñòè ñóùåñòâåííûé âêëàä â ïîâûøåíèå êà÷åñò-
âà îòå÷åñòâåííîãî îáðàçîâàíèÿ. Òàê, â ñîîòâåòñòâèè ñ Ïðîãðàì-
ìîé ðàçâèòèÿ ôåäåðàëüíîãî ãîñóäàðñòâåííîãî îáðàçîâàòåëüíîãî
ó÷ðåæäåíèÿ âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ “Ìîñêîâ-
ñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò èìåíè Ì.Â. Ëîìîíîñîâà” äî
2020 ãîäà, “Ðàçâèòèå ñèñòåìû ïåäàãîãè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ Ìîñ-
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êîâñêîãî óíèâåðñèòåòà ïðåäïîëàãàåò îñóùåñòâëåíèå öåëåâîé ïîä-
ãîòîâêè ýëèòíûõ øêîëüíûõ ó÷èòåëåé äëÿ âñåõ ðåãèîíîâ Ðîññèè”.
Ïðåäñòàâëåííîå ïîëîæåíèå âîøëî â ïåðâîå èç äåñÿòè ïðèîðè-
òåòíûõ íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ ÌÃÓ. Ðåçóëüòàòîì ðàáîòû ïî äàí-
íîìó íàïðàâëåíèþ “ñòàíåò âûðàáîòêà è âíåäðåíèå íîâûõ ôîðì
ïîäãîòîâêè âûñîêîïðîôåññèîíàëüíûõ êàäðîâ íîâîãî ïîêîëåíèÿ,
îáëàäàþùèõ ïîëíûì êîìïëåêñîì ôóíäàìåíòàëüíûõ çíàíèé è ïðè-
êëàäíûõ êîìïåòåíöèé, à òàêæå èìåþùèõ ðàçâèòûå ñïîñîáíîñòè
ê òâîð÷åñêîìó ìûøëåíèþ è îðãàíèçàöèè èííîâàöèîííûõ ïðî-
öåññîâ” [1 : 10].

Ðàçâèòèå ñèñòåìû ïåäàãîãè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ, ñîâåðøåíñò-
âîâàíèå ïîäãîòîâêè áóäóùèõ ïðåïîäàâàòåëåé â îáÿçàòåëüíîì ïî-
ðÿäêå ïðåäïîëàãàþò îáðàùåíèå ê îáùåòåîðåòè÷åñêèì íàó÷íûì
îñíîâàíèÿì. Íåñìîòðÿ íà òî ÷òî ïåäàãîãè÷åñêàÿ íàóêà èìååò ïðàê-
òèêî-îðèåíòèðîâàííûé õàðàêòåð, ïðè ðåøåíèè óïðàâëåí÷åñêèõ
çàäà÷ íåäîñòàòî÷íî òîëüêî ðåçóëüòàòîâ ïðèêëàäíûõ èññëåäîâà-
íèé. Äèíàìèêà ñîöèîêóëüòóðíûõ èçìåíåíèé è åæåäíåâíî âîçíè-
êàþùèå ñèòóàöèè äàëåêî íå âñåãäà ïðåäîñòàâëÿþò âîçìîæíîñòü
äëÿ ìíîãîëåòíåãî ïðèêëàäíîãî èññëåäîâàíèÿ. Ïðè ýòîì òåîðåòè-
÷åñêèå çíàíèÿ, ñõåìû, ìîäåëè ïîçâîëÿþò èçáåæàòü íåîáõîäèìîñòè
íåîñìûñëåííîãî èñïîëüçîâàíèÿ ìåòîäà “ïðîá è îøèáîê”, à òàê-
æå îáðàùåíèÿ ê ïåðâûì ïðèøåäøèì íà óì ðåøåíèÿì. Îäíèì èç
òàêèõ òåîðåòè÷åñêèõ ñðåäñòâ, íà íàø âçãëÿä, ÿâëÿåòñÿ èäåÿ îáðà-
çîâàòåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà, à òàêæå åãî ñõåìà è êëàññèôèêàöèÿ.

Îáðàçîâàòåëüíîå ïðîñòðàíñòâî

Áîëåå äâóõ äåñÿòèëåòèé â îòå÷åñòâåííîé íàó÷íî-ïåäàãîãè-
÷åñêîé ëèòåðàòóðå è îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêèõ äîêóìåí-
òàõ ïðèìåíÿåòñÿ òåðìèí “îáðàçîâàòåëüíîå ïðîñòðàíñòâî”. Çà ýòîò
ïåðèîä áûë íàêîïëåí äîñòàòî÷íî îáøèðíûé îïûò èñïîëüçîâà-
íèÿ äàííîãî ïîíÿòèÿ, íàïèñàíû àíàëèòè÷åñêèå è îáîáùàþùèå
ñòàòüè è ìîíîãðàôèè. Íå ïðèäàâàÿ îñîáîãî íàó÷íîãî çíà÷åíèÿ
òðàêòîâêàì, ãäå “îáðàçîâàòåëüíîå ïðîñòðàíñòâî” èñïîëüçîâàëîñü
â êà÷åñòâå ìåòàôîðû, ìîæíî âûäåëèòü äâà îñíîâíûõ íàïðàâëåíèÿ
èíòåðïðåòàöèè ðàññìàòðèâàåìîãî ïîíÿòèÿ. Âî-ïåðâûõ, “îáðàçî-
âàòåëüíîå ïðîñòðàíñòâî” ïðåäñòàâëÿåòñÿ êàê ïðîñòðàíñòâî îáðà-
çîâàíèÿ (íàïðèìåð, èíäèâèäóàëüíîå, ãðóïïîâîå); âî-âòîðûõ —
êàê ïðîñòðàíñòâî äëÿ îáðàçîâàíèÿ (ó÷ðåæäåíèÿ, ðåãèîíà). Âàæíî
ïîä÷åðêíóòü, ÷òî äàííûå íàïðàâëåíèÿ ìûñëè ðàçâèâàëèñü íå èçî-
ëèðîâàííî: èìåÿ òîëüêî ðàçíûå “òî÷êè îòñ÷åòà”, íàó÷íûå èññëå-
äîâàíèÿ ïî îáîèì íàïðàâëåíèÿì êîððåêòèðîâàëè è âçàèìîîáîãà-
ùàëè äðóã äðóãà.
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Îäíàêî îáðàçîâàòåëüíîå ïðîñòðàíñòâî íåðåäêî òðàêòîâàëîñü
â ðàìêàõ îïðåäåëåííîãî ïîäõîäà è êàê ñèñòåìà, è êàê ñðåäà, è êàê
ìåñòî, è êàê ñåòü îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé. Ìû æå âñåãäà èñ-
õîäèëè èç òîãî, ÷òî îáðàçîâàòåëüíîå ïðîñòðàíñòâî — ýòî ïðåæäå
âñåãî ïðîñòðàíñòâî [2 : 67, 71]! À åñëè äëÿ ðåøåíèÿ ÷àñòíûõ çàäà÷
äîïóñòèìî åãî îòîæäåñòâëåíèå, íàïðèìåð, ñ ñèñòåìîé èëè ñðåäîé,
òî ñëåäóåò ïîëüçîâàòüñÿ èìåííî ýòèìè ïîíÿòèÿìè è õîðîøî ðàç-
ðàáîòàííûìè ïîäõîäàìè.

Îáðàùåíèå ê èäåå ïðîñòðàíñòâà ïðè èññëåäîâàíèè äåéñòâè-
òåëüíîñòè îáðàçîâàíèÿ îïèðàåòñÿ íà äëèòåëüíóþ èñòîðèþ ïðè-
ìåíåíèÿ äàííîé èäåè â ðàçëè÷íûõ îáëàñòÿõ çíàíèÿ: ôèëîñîôèè,
ñîöèîëîãèè, ïñèõîëîãèè, ñîöèàëüíîé ïñèõîëîãèè. Òàê, Ã. Ëåéáíèö,
îñíîâûâàÿñü íà èäåÿõ Àðèñòîòåëÿ è Ð. Äåêàðòà, ðàññìàòðèâàë
ïðîñòðàíñòâî “êàê ïîðÿäîê âçàèìíîãî ðàñïîëîæåíèÿ ìíîæåñòâà
èíäèâèäóàëüíûõ òåë”, à È. Íüþòîí, ïðîäîëæàÿ ëèíèþ Äåìîêðè-
òà è Ýïèêóðà, êðèòèêîâàë èäåþ çàïîëíåííîñòè ïðîñòðàíñòâà,
ðàññìàòðèâàÿ åãî â êà÷åñòâå ïóñòîãî âìåñòèëèùà [3 : 393—394].
Â ñóáúåêòèâíîì èäåàëèçìå È. Êàíòà ïðîñòðàíñòâî âûñòóïàåò â
êà÷åñòâå àïðèîðíîãî ïðåäñòàâëåíèÿ, ñîñòàâëÿþùåãî îñíîâó ÷óâ-
ñòâåííîãî âîñïðèÿòèÿ ìèðà: ïðîñòðàíñòâî “åñòü íå ÷òî èíîå, êàê
òîëüêî ôîðìà âñåõ ÿâëåíèé âíåøíèõ ÷óâñòâ, ò.å. ñóáúåêòèâíîå
óñëîâèå ÷óâñòâåííîñòè, ïðè êîòîðîì åäèíñòâåííî è âîçìîæíû äëÿ
íàñ âíåøíèå ñîçåðöàíèÿ”. Îíî “îõâàòûâàåò âñå âåùè, êîòîðûå ÿâ-
ëÿþòñÿ íàì âíåøíå” [4 : 133]. Â äàííîì êîíòåêñòå ïðîñòðàíñòâî
îñóùåñòâëÿåò ôóíêöèè îõâàòà, àêòóàëüíîãî èëè ïîòåíöèàëüíîãî
âìåùåíèÿ îáúåêòîâ.

Îñíîâûâàÿñü íà êàíòîâñêîì ïîíèìàíèè ïðîñòðàíñòâà, Ã. Ãå-
ãåëü èíòåðïðåòèðóåò äàííîå ïîíÿòèå ñ ïîçèöèé îáúåêòèâíîãî èäå-
àëèçìà. Ïîíèìàíèå òîãî, ÷òî “ïðîñòðàíñòâî åñòü ãîëàÿ ôîðìà, ò.å.
íåêàÿ àáñòðàêöèÿ, à èìåííî àáñòðàêöèÿ íåïîñðåäñòâåííîé âíåø-
íîñòè”, ïîçâîëÿåò Ãåãåëþ óñòàíàâëèâàòü çàâèñèìîñòü ïðîñòðàíñòâà
îò íàïîëíÿþùèõ åãî âåùåé è ïðåäìåòîâ: “Ìû íå ìîæåì îáíàðó-
æèòü íèêàêîãî ïðîñòðàíñòâà, êîòîðîå áûëî áû ñàìîñòîÿòåëüíûì
ïðîñòðàíñòâîì; îíî åñòü âñåãäà íàïîëíåííîå ïðîñòðàíñòâî è íè-
ãäå îíî íå îòëè÷íî îò ñâîåãî íàïîëíåíèÿ” [5 : 45, 47].

Íåñìîòðÿ íà èìåþùèåñÿ ðàçëè÷èÿ â òðàêòîâêàõ ïîíÿòèÿ “ïðî-
ñòðàíñòâî”, îíî âûñòóïàåò êàê ôîðìà, îõâàòûâàþùàÿ ñóùåñòâî-
âàíèå ìàòåðèàëüíûõ, ÷óâñòâåííî âîñïðèíèìàåìûõ îáúåêòîâ. Âìå-
ñòå ñ ýòèì â íàó÷íûõ èññëåäîâàíèÿõ äàííîå ïîíÿòèå ïîëó÷èëî
ðàñïðîñòðàíåíèå äëÿ èññëåäîâàíèÿ ïñèõîëîãè÷åñêèõ, ñîöèàëüíûõ
è êóëüòóðíûõ ÿâëåíèé. Ïðèìåíåíèå ïîíÿòèÿ ïðîñòðàíñòâà ïðè èçó-
÷åíèè îñîáåííîñòåé ÷åëîâåêà ïîçâîëèëî íåìåöêîìó ñîöèîëîãó
Ã. Çèììåëþ ââåñòè ïðåäñòàâëåíèå î ëè÷íîñòíîì [6 : 157], à Ê. Ëå-
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âèíó — î æèçíåííîì ïðîñòðàíñòâå [7]. Íåìåöêèé ôèëîñîô Ì. Õàé-
äåããåð îòìå÷àåò âàæíóþ îñîáåííîñòü ïðîñòðàíñòâà — ñîáûòèé-
íîñòü. Ñ åãî òî÷êè çðåíèÿ, â ñëîâå “ïðîñòðàíñòâî” “ãîâîðèò ïðîñ-
òèðàíèå” [8 : 314].

Ïðèìåíåíèå ïîíÿòèÿ ïðîñòðàíñòâà, ïðîñòðàíñòâåííîãî ïîäõî-
äà ê îáðàçîâàíèþ ïîçâîëÿåò îõâàòèòü ñàìûå ðàçíîðîäíûå îáúåêòû
è ïðîöåññû, ñâîéñòâåííûå äëÿ îáðàçîâàíèÿ êàê òàêîâîãî. Ýòî è
âíåøíåå âëèÿíèå ñðåäû, è âíóòðåííèå ïñèõè÷åñêèå ïðîöåññû, ñèñ-
òåìíûå è ïðèíöèïèàëüíî íå ñèñòåìàòèçèðóåìûå, ñîçíàòåëüíûå è
ñòèõèéíûå, äåÿòåëüíîñòíûå è íåäåÿòåëüíîñòíûå... Â äàííîì êîí-
òåêñòå îáðàçîâàòåëüíîå ïðîñòðàíñòâî ïðîñòèðàåòñÿ è îõâàòûâàåò
âñå òå îáúåêòû è ïðîöåññû, êîòîðûå ïðèâîäÿò ê ñîâåðøåíñò-
âîâàíèþ è ðàçâèòèþ ÷åëîâåêà, ïðèðàùåíèþ åãî èíäèâèäóàëüíîé
êóëüòóðû, îñâîåíèþ öåííîñòåé, îâëàäåíèþ ðàçëè÷íûìè ñïîñîáà-
ìè ìûøëåíèÿ, äåÿòåëüíîñòè è ïîâåäåíèÿ. Îáðàçîâàòåëüíîå ïðî-
ñòðàíñòâî, ñ îäíîé ñòîðîíû, “çàõâàòûâàåò” íåêîòîðóþ ÷àñòü îêðó-
æàþùåé ñðåäû, âûäåëÿÿ òî, ÷òî ìû íàçûâàåì îáðàçîâàòåëüíîé
ñðåäîé, ñ äðóãîé ñòîðîíû — ÷åëîâåêà, ãäå îí êàê ó÷àñòíèê ïðî-
öåññà îáðàçîâàíèÿ âûñòóïàåò â êà÷åñòâå îáðàçóþùåãîñÿ (ðèñ. 1).
Îáðàçîâàòåëüíîå ïðîñòðàíñòâî ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé âèä ïðîñòðàí-
ñòâà, ìåñòî, îõâàòûâàþùåå ÷åëîâåêà è ñðåäó â ïðîöåññå èõ âçàè-
ìîäåéñòâèÿ, ðåçóëüòàòîì êîòîðîãî âûñòóïàåò ïðèðàùåíèå èíäè-
âèäóàëüíîé êóëüòóðû.
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Êëàññèôèêàöèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîñòðàíñòâ

Îáðàçîâàòåëüíîå ïðîñòðàíñòâî îõâàòûâàåò âíåøíèå è âíóòðåí-
íèå ïðîöåññû è ìîæåò áûòü îõàðàêòåðèçîâàíî êàê ïðîñòèðàþùåå-
ñÿ ïî äâóì íàïðàâëåíèÿì. Âî-ïåðâûõ, îò òîãî âçàèìîäåéñòâèÿ,
êîòîðîå äëÿ ÷åëîâåêà ñïåöèàëüíî îðãàíèçîâàíî èçâíå, íàïðèìåð
îáðàçîâàòåëüíûì ó÷ðåæäåíèåì, è äî òîãî, ÷òî èçâíå ñïåöèàëüíî
íå îðãàíèçîâàíî. Ýòî ñâîåãî ðîäà îñü âíåøíåãî âëèÿíèÿ ñðåäû.
Âî-âòîðûõ, îíî ïðîñòèðàåòñÿ îò íåîñîçíàííûõ ôîðì îáðàçîâàíèÿ
äî ìàêñèìàëüíî âîçìîæíîãî îñîçíàíèÿ è ïîíèìàíèÿ îáðàçóþùå-
ãîñÿ. Ýòî îáóñëîâëåíî òåì, ÷òî â õîäå îñâîåíèÿ ñîöèîêóëüòóðíîãî
îïûòà, âûðàæåííîãî â çíàêàõ, ÷åëîâåê îâëàäåâàåò ñîáñòâåííûì
ïîâåäåíèåì, ïåðåâîäÿ åãî íà êà÷åñòâåííî íîâûé óðîâåíü — îò íà-
òóðàëüíûõ, ñòèõèéíûõ ôîðì ê ñîçíàòåëüíûì è öåëåíàïðàâëåííûì.
Îñîçíàíèå ïðîöåññîâ, â êîòîðûõ ó÷àñòâóåò ÷åëîâåê, ïîçâîëÿåò åìó
ïðåâðàùàòü èõ â ïðåäìåò ñîáñòâåííîé àêòèâíîñòè, óñòàíàâëèâàòü
ïðàâèëà âçàèìîäåéñòâèÿ, âûñòóïàÿ â êà÷åñòâå ñóáúåêòà.

Äàííûå îñíîâàíèÿ ïîçâîëÿþò ïóòåì äèõîòîìè÷åñêîãî äåëåíèÿ
ïîíÿòèÿ “îáðàçîâàòåëüíîå ïðîñòðàíñòâî” ïðîâåñòè ñòðîãóþ êëàñ-
ñèôèêàöèþ, ïðè êîòîðîé êëàññû íå ïåðåñåêàþòñÿ. Ïðè ðàçäå-
ëåíèè îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà ïî ñóùíîñòíîìó ïðèçíàêó,
õàðàêòåðèçóþùåìó âçàèìîäåéñòâèå îáðàçóþùåãîñÿ ñ îáðàçîâàòåëü-
íîé ñðåäîé, íà îñîçíàííîå è íåîñîçíàííîå, íà îðãàíèçîâàííîå
èçâíå è íå îðãàíèçîâàííîå èçâíå âçàèìîäåéñòâèå, âûäåëÿþòñÿ ÷å-
òûðå êëàññà îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîñòðàíñòâ (ÎÏ).

1. Åñòåñòâåííîå ÎÏ — íåîñîçíàííîå è íå îðãàíèçîâàííîå
ñïåöèàëüíî èçâíå âçàèìîäåéñòâèå îáðàçóþùåãîñÿ ñ îáðàçîâà-
òåëüíîé ñðåäîé.

2. Ìàíèïóëÿòèâíîå ÎÏ — íåîñîçíàííîå îáðàçóþùèìñÿ, íî
ñïåöèàëüíî îðãàíèçîâàííîå èçâíå âçàèìîäåéñòâèå ÷åëîâåêà ñ îá-
ðàçîâàòåëüíîé ñðåäîé.

3. Àâòîðèòàðíîå ÎÏ — îñîçíàííîå îáðàçóþùèìñÿ è îðãàíè-
çîâàííîå èçâíå âçàèìîäåéñòâèå ñ îáðàçîâàòåëüíîé ñðåäîé.

4. Ñâîáîäíîå ÎÏ — îñîçíàííîå îáðàçóþùèìñÿ, íå îðãàíèçî-
âàííîå èçâíå, à ñàìîñòîÿòåëüíî ñîçäàííîå âçàèìîäåéñòâèå ñ îá-
ðàçîâàòåëüíîé ñðåäîé (ðèñ. 2).

Åñòåñòâåííûé òèï îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà íå ìîæåò
ëåæàòü â îñíîâå ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, îäíàêî äàííîå îá-
ñòîÿòåëüñòâî íå èñêëþ÷àåò åñòåñòâåííîãî âëèÿíèÿ ïåäàãîãà íà ó÷å-
íèêà è îáó÷àþùèõñÿ äðóã íà äðóãà. Ïîíèìàíèå ôóíêöèé ïåäàãî-
ãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè â êàæäîì èç îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîñòðàíñòâ
ïðèîáðåòàåò íåêîòîðûå îñîáåííîñòè. Â àâòîðèòàðíîì îáðàçîâàòåëü-
íîì ïðîñòðàíñòâå îíè ñâÿçàíû ñ ôîðìèðîâàíèåì êà÷åñòâ, íåîá-
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õîäèìûõ ïåäàãîãó, â ìàíèïóëÿòèâíîì — ñ ñîçäàíèåì óñëîâèé ñòà-
íîâëåíèÿ è ðàçâèòèÿ ÷åëîâåêà, â ñâîáîäíîì — ñ ïîääåðæêîé
è ñîïðîâîæäåíèåì îáðàçóþùåãîñÿ â äîñòèæåíèè åãî ñîáñòâåí-
íûõ öåëåé.

Ñóùåñòâóþùåå íà ïðàêòèêå îáðàçîâàòåëüíîå ïðîñòðàíñòâî ëþ-
áîãî óðîâíÿ, êàê ïðàâèëî, ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñî÷åòàíèå íåñêîëüêèõ
âèäîâ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîñòðàíñòâ. Êëþ÷åâûì ÿâëÿåòñÿ âîïðîñ
î ðàçóìíîì ñî÷åòàíèè àâòîðèòàðíîãî è ñâîáîäíîãî, ìàíèïóëÿòèâ-
íîãî è åñòåñòâåííîãî êàê â äåéñòâèòåëüíîñòè, òàê è íà óðîâíå
ïðåäïèñàíèé, äîêóìåíòîâ, â òîì ÷èñëå è ñòàíäàðòîâ.

Äîñòàòî÷íî ââåñòè ìåðó, ÷òîáû ïðåäñòàâëåííàÿ ñõåìà èç îòðà-
æåíèÿ êëàññèôèêàöèè ñòàëà èíñòðóìåíòîì îöåíêè èíäèâèäóàëü-
íîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà îòäåëüíîãî ÷åëîâåêà, îáðà-
çîâàòåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà ó÷åáíîãî êóðñà èëè âóçà â öåëîì. Ýòî
ìîæåò ïîìî÷ü â îòñëåæèâàíèè äèíàìèêè èçìåíåíèé, âûÿâëåíèè
ïîëîæèòåëüíûõ èëè îòðèöàòåëüíûõ òåíäåíöèé êàê íà óðîâíå ïðàê-
òèêè, òàê è íà óðîâíå íîðìàòèâíûõ äîêóìåíòîâ. Îäíàêî åùå äî
ðåøåíèÿ ýòîé çàäà÷è ìû ìîæåì âîñïîëüçîâàòüñÿ ïðåäñòàâëåííîé
ñõåìîé äëÿ àíàëèçà è îöåíêè âîçìîæíîñòåé ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ
ïðîöåññà ïîäãîòîâêè áóäóùåãî ïðåïîäàâàòåëÿ.

Ñîâåðøåíñòâîâàíèå ïîäãîòîâêè áóäóùèõ ïðåïîäàâàòåëåé

Ïîìèìî âñåãî ìíîãîîáðàçèÿ àäìèíèñòðàòèâíî-óïðàâëåí÷åñêèõ
ðåøåíèé ïðîôåññèîíàëüíàÿ ïîäãîòîâêà â âóçå ðåãëàìåíòèðóåòñÿ
êàê ìèíèìóì íà òðåõ óðîâíÿõ. Ïåðâûé — ýòî óðîâåíü îáðàçîâà-
òåëüíûõ ñòàíäàðòîâ â ðàìêàõ îñíîâíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðà-
çîâàíèÿ èëè ãîñóäàðñòâåííûõ òðåáîâàíèé â ðàìêàõ äîïîëíèòåëü-
íîãî. Âòîðîé — óðîâåíü îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû ïîäãîòîâêè
ïî îïðåäåëåííîìó íàïðàâëåíèþ, ïðîãðàììû, óñòàíàâëèâàþùåé
îáùèå òðåáîâàíèÿ è êîîðäèíàöèþ îáó÷åíèÿ íà âñåõ ó÷åáíûõ êóð-
ñàõ. Èìåííî çäåñü îñóùåñòâëÿåòñÿ ðàçðàáîòêà è óòâåðæäåíèå ó÷åá-
íîãî ïëàíà. Â ñîîòâåòñòâèè ñ ïîñòàâëåííîé öåëüþ è çàäà÷àìè
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óñòàíàâëèâàåòñÿ ïîñëåäîâàòåëüíîñòü èçó÷åíèÿ êîíêðåòíîãî ïå-
ðå÷íÿ êóðñîâ è ìîäóëåé, îïðåäåëÿåòñÿ îáúåì ó÷åáíîãî âðåìåíè
íà ëåêöèè, ñåìèíàðû, ëàáîðàòîðíûå, ïðàêòè÷åñêèå çàíÿòèÿ, ïðàê-
òèêè è ñàìîñòîÿòåëüíóþ ðàáîòó. Òðåòèé óðîâåíü — óðîâåíü ó÷åá-
íîãî êóðñà èëè äèñöèïëèíû. Íà ýòîì óðîâíå ðàçðàáàòûâàþòñÿ
ó÷åáíûå ïðîãðàììû, ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè è ñðåä-
ñòâà êîíòðîëÿ.

Ïðîôåññèîíàëüíàÿ ïîäãîòîâêà ïî ïðîãðàììàì “Ïðåïîäàâà-
òåëü” è “Ïðåïîäàâàòåëü âûñøåé øêîëû” â íàñòîÿùåå âðåìÿ îôèöè-
àëüíî îòíîñèòñÿ ê îáëàñòè äîïîëíèòåëüíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ. Àíàëèç ñîâðåìåííûõ ãîñóäàðñòâåííûõ òðåáîâàíèé ïî-
êàçûâàåò íàëè÷èå èíâàðèàíòíîé, îáÿçàòåëüíîé ñîñòàâëÿþùåé è
âàðèàòèâíîé. Â îòëè÷èå îò ãîñóäàðñòâåííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ñòàí-
äàðòîâ, ãäå âàðèàòèâíàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ îïðåäåëÿåòñÿ ó÷àñòíèêàìè
îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà è âûðàæàåòñÿ â íàëè÷èè ïðåäìåòîâ
ïî âûáîðó ñòóäåíòîâ, â ãîñóäàðñòâåííûõ òðåáîâàíèÿõ âàðèàòèâ-
íàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ óñòàíàâëèâàåòñÿ âûñøèì ó÷åáíûì çàâåäåíèåì
(íàïðèìåð, ðàçäåë 2 îáùèõ äèñöèïëèí ïî ïðîãðàììå “Ïðåïîäà-
âàòåëü” è ðàçäåë 1 ñïåöèàëüíûõ äèñöèïëèí ïî ïðîãðàììå “Ïðå-
ïîäàâàòåëü âûñøåé øêîëû”). Ñ îäíîé ñòîðîíû, íå èñêëþ÷àåòñÿ
âîçìîæíîñòü ïðåäîñòàâëåíèÿ âûáîðà ñòóäåíòàì, ñ äðóãîé — äàí-
íàÿ âîçìîæíîñòü íå ãàðàíòèðóåòñÿ.

Ñ òî÷êè çðåíèÿ ðàññìîòðåííûõ òåîðåòè÷åñêèõ ïîëîæåíèé,
ïîíÿòèÿ, ñõåìû è ÷åòûðåõ êëàññîâ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîñòðàíñòâ,
ñîâåðøåíñòâîâàíèå êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ ýòîãî óðîâíÿ, îáîãàùå-
íèå ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ïðåäïîëàãàåò ñëåäóþùåå.
Ñ íàøåé òî÷êè çðåíèÿ, âìåñòå ñ îáÿçàòåëüíîé ñîñòàâëÿþùåé íå-
îáõîäèìî ïðåäóñìîòðåòü âàðèàòèâíóþ, ïðåäñòàâëåííóþ äâóìÿ ãðóï-
ïàìè äèñöèïëèí. Ñ îäíîé ñòîðîíû, êóðñàìè ïî âûáîðó ñòóäåíòà
èç ïåðå÷íÿ, ïðåäëàãàåìîãî ïðåïîäàâàòåëÿìè, àäìèíèñòðàòèâíî-
óïðàâëåí÷åñêèì àïïàðàòîì âûñøåãî ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ. Ñ äðó-
ãîé — íåáîëüøóþ ñîñòàâëÿþùóþ âàðèàòèâíîé ÷àñòè îñíîâíîé
îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû íåîáõîäèìî ôîðìèðîâàòü ïî ïðåäëî-
æåíèþ ñòóäåíòà, êîòîðîìó äàííàÿ âîçìîæíîñòü ïîçâîëèò ïðîÿâèòü
ñåáÿ â êà÷åñòâå ñóáúåêòà. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ýëåìåíòû äàí-
íîé èäåè â òîé èëè èíîé ôîðìå ïðèñóòñòâóþò â îáðàçîâàòåëüíîì
ïðîöåññå. Ýòî ïðîèñõîäèò, êîãäà â îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììå
âóçà ó÷èòûâàþòñÿ èíòåðåñû, âûñêàçàííûå ñòóäåíòîì, êîãäà ñòóäåíò
ïðåäëàãàåò òåìó êóðñîâîé èëè äèïëîìíîé ðàáîòû, à ïðîôåññîð
ïðèíèìàåò åå çà îñíîâó, èëè â ðàìêàõ êóðñà ïðåïîäàâàòåëü îñòà-
íàâëèâàåòñÿ íà âîïðîñàõ, êîòîðûå âûçâàëè èíòåðåñ ñòóäåíòîâ,
íî íå áûëè çàïëàíèðîâàíû çàðàíåå. Â ñòðóêòóðå ãîñóäàðñòâåííûõ
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òðåáîâàíèé íåîáõîäèìî ïðåäóñìîòðåòü íàëè÷èå ñëåäóþùèõ ñî-
ñòàâëÿþùèõ ïîäãîòîâêè ïî ïðîãðàììàì äîïîëíèòåëüíîãî ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ:

— îáÿçàòåëüíîé (îñíîâûâàåòñÿ íà ëîãèêå ïîäãîòîâêè ê îïðå-
äåëåííûì âèäàì ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè);

— ïî âûáîðó ñëóøàòåëåé è ñòóäåíòîâ (ñòóäåíò âûáèðàåò èç âà-
ðèàíòîâ, ïðåäëîæåííûõ ïðåïîäàâàòåëåì, àäìèíèñòðàöèåé è ò.ï.);

— ïî ïðåäëîæåíèþ ñòóäåíòîâ è ñëóøàòåëåé (ñòóäåíò ïðåäëà-
ãàåò ó÷åáíûé êóðñ, ìîäóëü èëè, íàïðèìåð, òåìó íàó÷íîé ðàáîòû).

Ñìûñë îôèöèàëüíîãî çàêðåïëåíèÿ, ðåãëàìåíòàöèè ýòèõ âàðè-
àíòîâ, ñ íàøåé òî÷êè çðåíèÿ, ÿðêî äåìîíñòðèðóåò îïûò Ìîñêîâ-
ñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà èìåíè Ì.Â. Ëîìîíîñîâà,
êîòîðîìó áûëà ïðåäîñòàâëåíà âîçìîæíîñòü ðàçðàáîòêè è ñàìî-
ñòîÿòåëüíîãî óòâåðæäåíèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ ñòàíäàðòîâ. Ïðè ýòîì
èõ òðåáîâàíèÿ íå äîëæíû áûòü íèæå àíàëîãè÷íûõ ôåäåðàëüíûõ
[9]. Ïîâåðõíîñòíûé âçãëÿä íà äàííîå îáñòîÿòåëüñòâî ìîã ïðèâåñ-
òè ê íåòî÷íîìó âûâîäó î òîì, ÷òî íèêòî è ðàíüøå íå ìåøàë áðàòü
äîïîëíèòåëüíûå îáÿçàòåëüñòâà è âûïîëíÿòü èõ íà áîëåå âûñîêîì
óðîâíå. Îäíàêî ïðåäîñòàâëåííàÿ, èíñòèòóöèîíàëüíî çàêðåïëåííàÿ
âîçìîæíîñòü àêòóàëèçèðîâàëà öåëîå íàïðàâëåíèå ïóòåé è ðåñóðñîâ
óñîâåðøåíñòâîâàíèÿ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà â óíèâåðñèòåòå,
è óæå â íàñòîÿùåå âðåìÿ ðàçðàáîòàíû ñòàíäàðòû, ñàìîñòîÿòåëüíî
óñòàíàâëèâàåìûå ÌÃÓ ïî áîëüøèíñòâó íàïðàâëåíèé ïîäãîòîâêè.
Îäíèì èç çíà÷èìûõ ðåñóðñîâ äàííîãî äâèæåíèÿ, íà íàø âçãëÿä,
ñòàë ðåñóðñ ñàìîñòîÿòåëüíîñòè.

Îáùåå ïðåäñòàâëåíèå î ñòðóêòóðå ìîæåò áûòü îòíåñåíî ê ëþ-
áîìó âèäó ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè, îñòàâëÿÿ îòêðûòûì
âîïðîñ î ñî÷åòàíèè è îáúåìå îáÿçàòåëüíûõ êóðñîâ, äèñöèïëèí
ïî âûáîðó è ïî ïðåäëîæåíèþ ñòóäåíòîâ è ñëóøàòåëåé. Â õîäå ïîä-
ãîòîâêè ïî ïðîãðàììàì “Ïðåïîäàâàòåëü” è “Ïðåïîäàâàòåëü âûñ-
øåé øêîëû” íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü, ÷òî ñëóøàòåëü íàõîäèòñÿ â
ïåäàãîãè÷åñêîì ïðîöåññå è ãîòîâèòñÿ ê îñóùåñòâëåíèþ ïåäàãîãè-
÷åñêîãî ïðîöåññà. À çíà÷èò, ïðåäåëüíî âàæíî óäåðæàòü ñîîòâåò-
ñòâèå ìåæäó èçó÷àåìîé òåîðèåé, ìåòîäèêîé è òåìè ôîðìàìè, ìå-
òîäàìè è ñîäåðæàíèåì, êîòîðûå ìû èñïîëüçóåì. Íàì íåîáõîäèìî
íå òîëüêî îáúÿñíèòü îñîáåííîñòè îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà
êàæäîãî òèïà, íî è îáó÷èòü ñëóøàòåëÿ äåéñòâèÿì â ðàçëè÷íûõ,
èíîãäà è ïðîòèâîïîëîæíûõ ñòðàòåãèÿõ. Âåäü åñëè âûïóñêíèê íå
óìååò îðãàíèçîâàòü ïåäàãîãè÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü äàæå â îäíîì èç
ïðîñòðàíñòâ — ýòî îáåäíèò åãî ïîäãîòîâêó êàê ïðîôåññèîíàëà.

Ïðèíÿòèå ðåøåíèé íà óðîâíå ãîñóäàðñòâåííûõ òðåáîâàíèé
èëè óòâåðæäåíèÿ ó÷åáíûõ ïëàíîâ è ïðîãðàìì âóçà íàõîäèòñÿ âíå

63



êîìïåòåíöèè îòäåëüíîãî ïðåïîäàâàòåëÿ. Îäíàêî äàííûå òåîðåòè-
÷åñêèå ïðåäñòàâëåíèÿ ìîãóò áûòü ïîëîæåíû â îñíîâó ìåòîäèêè
ïðåïîäàâàíèÿ îòäåëüíîãî êóðñà èëè äèñöèïëèíû. Äîñòàòî÷íî íà-
ðÿäó ñ îáÿçàòåëüíûìè ýëåìåíòàìè ïîäãîòîâêè ïðåäóñìîòðåòü âðå-
ìÿ è ìåñòî, êîòîðûå ìîãóò áûòü îðãàíèçîâàíû ñîâìåñòíî ñî ñëó-
øàòåëÿìè. Äàííûå òðåõëåòíåãî îïðîñà ñëóøàòåëåé ôàêóëüòåòà
ïåäàãîãè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ ÌÃÓ ñâèäåòåëüñòâóþò îá èõ ïîëîæè-
òåëüíîì îòíîøåíèè ê âîçìîæíîñòè âûáîðà â ó÷åáíîì ïðîöåññå.
Â òî æå âðåìÿ íåîáõîäèìîñòü ñôîðìèðîâàòü îáîñíîâàííîå ïðåä-
ëîæåíèå íåðåäêî âûçûâàåò çàòðóäíåíèå êàê ó ñëóøàòåëåé, òàê è
ó ñòóäåíòîâ. À â ýòîì ñëó÷àå äåéñòâóåò ñëåäóþùèé ïðèíöèï:

“Ìîæåòå ïðåäëîæèòü — ïðåäëàãàéòå!
Íå ìîæåòå ïðåäëîæèòü — âûáèðàéòå!
Íå ìîæåòå âûáðàòü — äåëàéòå, ÷òî ïîðó÷àò!”
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EDUCATIONAL SPACES CLASSIFICATION
AND THE TRAINING OF FUTURE TEACHERS

R.E. Ponomarev

The article presents the basic principles of the theory of educational space.
Based on the classification of educational spaces, the author examines the pos-
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sibility of improving the training of future teachers of the classical university.
He discusses the proposals to change the structure of the educational programs
and training courses.
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educational spaces, training teachers.

Ñâåäåíèÿ îá àâòîðå

Ïîíîìàðåâ Ðîìàí Åâãåíüåâè÷ — êàíäèäàò ïåäàãîãè÷åñêèõ íàóê, ñòàðøèé íà-
ó÷íûé ñîòðóäíèê ôàêóëüòåòà ïåäàãîãè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ ÌÃÓ èìåíè Ì.Â. Ëî-
ìîíîñîâà. E-mail: fpo.mgu@mail.ru



ÂÅÑÒÍ. ÌÎÑÊ. ÓÍ-ÒÀ. ÑÅÐ. 20. ÏÅÄÀÃÎÃÈ×ÅÑÊÎÅ ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈÅ. 2013. ¹ 2

ÎÏÛÒ ÏÐÀÊÒÈ×ÅÑÊÎÉ ÏÅÄÀÃÎÃÈÊÈ

Î ÁÀËËÜÍÎ-ÐÅÉÒÈÍÃÎÂÎÉ ÑÈÑÒÅÌÅ
Â ÏÎÄÃÎÒÎÂÊÅ ÁÀÊÀËÀÂÐÎÂ

Â.Ï. Äîáðèöà, Ì.Î. Òàíûãèí

(êàôåäðà êîìïëåêñíîé çàùèòû èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåì
Þãî-Çàïàäíîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà;
e-mail: dobritsa@mail.ru)

Îáñóæäàþòñÿ ïðîáëåìû, ñâÿçàííûå ñ îòêàçîì îò òðàäèöèîííîé ñèñ-
òåìû îöåíêè çíàíèé ñòóäåíòîâ âóçîâ è ïåðåõîäîì íà áàëëüíî-ðåéòèí-
ãîâóþ ñèñòåìó. Îïèñûâàþòñÿ ïîëîæèòåëüíûå è îòðèöàòåëüíûå ñòîðîíû
ââåäåíèÿ ïîäîáíîé ñèñòåìû, ïðåäëàãàþòñÿ ñïîñîáû óñòðàíåíèÿ åå íå-
äîñòàòêîâ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: áàëëüíî-ðåéòèíãîâàÿ ñèñòåìà, îöåíêà êà÷åñòâà ïîä-
ãîòîâêè ñòóäåíòîâ.

Íàðÿäó ñ ââåäåíèåì äâóõóðîâíåâîé ñèñòåìû ïîäãîòîâêè ñïå-
öèàëèñòîâ Ìèíèñòåðñòâî îáðàçîâàíèÿ è íàóêè Ðîññèè ðåêîìåí-
äîâàëî âóçàì ïåðåéòè íà áàëëüíî-ðåéòèíãîâóþ ñèñòåìó êîíòðîëÿ
çà îáó÷åíèåì ñòóäåíòîâ. Â Þãî-Çàïàäíîì ãîñóäàðñòâåííîì óíè-
âåðñèòåòå ïî ýòîé ñèñòåìå îáó÷åíèå âåäåòñÿ óæå òðåòèé ãîä. Âñå ýòî
âðåìÿ îñóùåñòâëÿëîñü ñîâåðøåíñòâîâàíèå è óëó÷øåíèå ïîëîæåíèÿ
î áàëëüíî-ðåéòèíãîâîé ñèñòåìå è ñàìîé ýòîé ñèñòåìû. Íà îñíî-
âàíèè íàêîïëåííîãî îïûòà îòìåòèì ïîëîæèòåëüíûå è îòðèöàòåëü-
íûå ñòîðîíû åå âíåäðåíèÿ. Â êà÷åñòâå ïîëîæèòåëüíûõ ìîìåíòîâ
ìîæíî âûäåëèòü ñëåäóþùèå.

Ðåãóëÿðíîñòü êîíòðîëÿ, ñòèìóëèðóþùàÿ
ïîñåùåíèå àóäèòîðíûõ çàíÿòèé ñòóäåíòàìè

Ïðè áàëëüíî-ðåéòèíãîâîé ñèñòåìå ñòóäåíòó íà÷èñëÿþòñÿ
áàëëû çà êàæäîå ïîñåùåííîå çàíÿòèå, çà åãî îáðàçîâàòåëüíóþ àê-
òèâíîñòü íà çàíÿòèÿõ, çà âûïîëíåííûå çàäàíèÿ èëè ìîäóëè. Ïðî-
èñõîäèò óñèëåíèå ìîòèâàöèè ê ó÷åáå è óëó÷øåíèå ïîñåùàåìîñòè
çà ñ÷åò áîëåå ÷åòêèõ è ÿñíûõ êðèòåðèåâ ïîëó÷åíèÿ ðåéòèíãî-
âûõ áàëëîâ.
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Óñèëåíèå ìîòèâàöèè ñòóäåíòîâ ê ó÷åáå çà ñ÷åò
áîëåå ÷åòêèõ êðèòåðèåâ ïîëó÷åíèÿ ðåéòèíãîâûõ áàëëîâ

Áàëëû íà÷èñëÿþòñÿ â ïåðèîä êîíòðîëüíûõ òî÷åê, êîòîðûå
ðàâíîìåðíî ðàñïðåäåëåíû â òå÷åíèå ñåìåñòðà (íàïðèìåð, 5, 9, 13
è 17-ÿ íåäåëè ñåìåñòðà). Ñòóäåíòû çàðàíåå çíàþò, çà ÷òî è ñêîëüêî
íà÷èñëÿåòñÿ èì áàëëîâ, ñêîëüêî íåîáõîäèìî èìåòü áàëëîâ â êîí-
öå ñåìåñòðà äëÿ çà÷åòà, äëÿ äîïóñêà ê ýêçàìåíó, äëÿ ïîëó÷åíèÿ
îïðåäåëåííîé îöåíêè ïîñëå ñäà÷è ýêçàìåíà, äëÿ ïîëó÷åíèÿ îöåí-
êè ïî ïðèíöèïó “àâòîìàòà”. Ýòî äàåò èì ðåàëüíîå ïðåäñòàâëåíèå
îá îöåíêå ñâîåé äåÿòåëüíîñòè, ÷òî ñïîñîáñòâóåò óñèëåíèþ èõ ìî-
òèâàöèè ê ó÷åáå.

Áîëåå êà÷åñòâåííàÿ è ðèòìè÷íàÿ îðãàíèçàöèÿ
ó÷åáíîãî ïðîöåññà

Ïðè ââåäåíèè äâóõóðîâíåâîãî âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ ïîâûñè-
ëèñü òðåáîâàíèÿ ê îðãàíèçàöèè ó÷åáíîãî ïðîöåññà. Ñòðîãî ðåãëà-
ìåíòèðîâàíà íåäåëüíàÿ íàãðóçêà, ñåìåñòðû ñòàëè ðàâíûìè ïî ïðî-
äîëæèòåëüíîñòè, îãðàíè÷åíî êîëè÷åñòâî ýêçàìåíîâ â îäíó ñåññèþ
è ò.ä. Ýòà áîëåå êà÷åñòâåííàÿ è ðèòìè÷íàÿ îðãàíèçàöèÿ ó÷åáíîãî
ïðîöåññà ïîâûøàåò äèñöèïëèíèðîâàííîñòü è îòâåòñòâåííîñòü
ñòóäåíòîâ, ÷òî ïîëîæèòåëüíî âëèÿåò íà êà÷åñòâî îáó÷åíèÿ.

Âîçìîæíîñòü ñòðóêòóðèðîâàíèÿ ó÷åáíîãî êóðñà

Ïðè áàëëüíî-ðåéòèíãîâîé ñèñòåìå ïðîöåññ îáó÷åíèÿ ðàçáèò
íà îïðåäåëåííûå âðåìåííûå, ëîãè÷åñêè çàâåðøåííûå è äîñòàòî÷-
íî íåçàâèñèìûå ïî ñîäåðæàíèþ ýòàïû, â êîíöå êîòîðûõ ïðîâî-
äÿòñÿ êîíòðîëüíûå ìåðîïðèÿòèÿ. Ýòî ïîçâîëÿåò äîñòàòî÷íî ëåãêî
ïðîèçâîäèòü îáíîâëåíèå êóðñà, íàïðèìåð, îáíîâëåíèå êîíêðåò-
íîãî ìîäóëÿ ìîæåò íå çàòðàãèâàòü îñòàëüíûå ýëåìåíòû ðàáî÷åé
ïðîãðàììû.

Âîçìîæíîñòü ÷åòêî îáîçíà÷èòü
îáúåì ñàìîñòîÿòåëüíîé ðàáîòû ñòóäåíòà,
ñôîðìèðîâàòü ÷åòêèå êðèòåðèè åå îöåíèâàíèÿ

Ïðè ïåðåõîäå íà äâóõóðîâíåâîå âûñøåå îáðàçîâàíèå è îáó÷åíèå
â áàêàëàâðèàòå ïðîèñõîäèò ñîêðàùåíèå àóäèòîðíîé íàãðóçêè è
ïåðåâîä åå çíà÷èòåëüíîé ÷àñòè íà ñàìîñòîÿòåëüíóþ ðàáîòó ñòóäåí-
òîâ. Îíà ñîñòàâëÿåò íå ìåíåå 50% îò îáùåé òðóäîåìêîñòè ïðåäìå-
òà. Ïðè íàëè÷èè ìåòîäè÷åñêèõ ðàçðàáîòîê, íåîáõîäèìîé ó÷åáíîé
ëèòåðàòóðû, ïåðå÷íÿ òåì è ðàçäåëîâ, âûíîñèìûõ íà ñàìîñòîÿòåëü-
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íîå óñâîåíèå, óêàçàíèé èõ òðóäîåìêîñòè è ÷åòêèõ òðåáîâàíèé ê íå-
îáõîäèìîìó óðîâíþ îñâîåíèÿ ìàòåðèàëà ñòóäåíò èìååò âîçìîæíîñòü
ïîêàçàòü ñâîþ ñïîñîáíîñòü îñâàèâàòü ìàòåðèàë ñàìîñòîÿòåëüíî.

Ñòèìóëèðîâàíèå íà÷èñëåíèåì
äîïîëíèòåëüíûõ áàëëîâ ó÷àñòèÿ ñòóäåíòîâ
â îáùåñòâåííûõ ìåðîïðèÿòèÿõ, ïðîâîäèìûõ âóçîì

Â òðàäèöèîííîé ñèñòåìå âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ íàó÷íî-èñ-
ñëåäîâàòåëüñêîé è îáùåñòâåííîé ðàáîòîé çàíèìàëàñü òîëüêî íå-
áîëüøàÿ ÷àñòü ñòóäåí÷åñêîé ìîëîäåæè. Â áàëëüíî-ðåéòèíãîâîé
ñèñòåìå åñòü âîçìîæíîñòü òàêóþ ðàáîòó ñòèìóëèðîâàòü íà÷èñëå-
íèåì îïðåäåëåííîãî êîëè÷åñòâà áàëëîâ. Òàê, ó÷àñòèå â ïðåäìåòíûõ
îëèìïèàäàõ, êîíôåðåíöèÿõ, äîñòèæåíèå îïðåäåëåííîãî óðîâíÿ â
êîíêóðñàõ, ó÷àñòèå â ñïîðòèâíûõ è îáùåñòâåííûõ ìåðîïðèÿòèÿõ
ìîæåò ïîîùðÿòüñÿ îïðåäåëåííûì ÷èñëîì áàëëîâ ïî îïðåäåëåí-
íûì ïðåäìåòàì èëè ðàñïðåäåëåíèåì ýòèõ áàëëîâ ìåæäó ïðåäìåòà-
ìè ïî æåëàíèþ ñòóäåíòà. Ýòî, áåç ñîìíåíèÿ, ñòèìóëèðóåò ó÷àñòèå
áîëüøåãî ÷èñëà ñòóäåíòîâ â îáùåñòâåííîé æèçíè âóçà, à íå òîëü-
êî çàíÿòèÿ ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòüþ.

Íî â òî æå âðåìÿ âíåäðåíèå áàëëüíî-ðåéòèíãîâîé ñèñòåìû
èìååò è íåãàòèâíûå àñïåêòû.

Óìåíüøåíèå äîëè àóäèòîðíûõ çàíÿòèé
ñ óâåëè÷åíèåì äîëè ñàìîñòîÿòåëüíîé ðàáîòû

Â òðåáîâàíèÿõ ãîñóäàðñòâåííûõ ñòàíäàðòîâ íîâîãî ïîêîëå-
íèÿ äîëÿ ìàòåðèàëà, ïåðåíîñèìàÿ íà ñàìîñòîÿòåëüíîå èçó÷åíèå,
äîëæíà áûòü íå ìåíåå 50%. Ïðè îãðàíè÷åíèè íåäåëüíîé íàãðóç-
êè è îáùåé òðóäîåìêîñòè ó÷åáíîãî ïðîöåññà ïðîèñõîäèò ðåçêîå
ñîêðàùåíèå äîëè àóäèòîðíûõ çàíÿòèé. Äàæå ïðè íàëè÷èè âñåõ
íåîáõîäèìûõ ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêèõ ìàòåðèàëîâ è îáåñïå÷åíèè òðå-
áóåìûõ óñëîâèé äëÿ ñàìîñòîÿòåëüíîé ðàáîòû ïðîèñõîäèò ðåçêîå
ñîêðàùåíèå àóäèòîðíîé íàãðóçêè, ÷òî ïðèâîäèò ê ñíèæåíèþ óðîâ-
íÿ ïîäãîòîâêè ñòóäåíòîâ.

Æåñòêèå îãðàíè÷åíèÿ â ñîñòàâëåíèè ó÷åáíûõ ïëàíîâ

Æåñòêèå îãðàíè÷åíèÿ â ñîñòàâëåíèè ó÷åáíûõ ïëàíîâ ïðèâîäÿò,
ñ îäíîé ñòîðîíû, ê áîëåå êà÷åñòâåííîé è ðèòìè÷íîé îðãàíèçàöèè
ó÷åáíîãî ïðîöåññà, íî ñ äðóãîé ñòîðîíû — ê íàðóøåíèþ öåëåñî-
îáðàçíîé ïîñëåäîâàòåëüíîñòè ó÷åáíûõ êóðñîâ èëè ê íåæåëàòåëü-
íîìó èçìåíåíèþ òðóäîåìêîñòè ïðåäìåòà è èçìåíåíèþ ñåññèîííûõ
ôîðì êîíòðîëÿ çíàíèé ñòóäåíòîâ. Îãðàíè÷åíèÿ íàêëàäûâàþòñÿ

68



íå òîëüêî òðåáîâàíèÿìè Ôåäåðàëüíîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ñòàíäàð-
òà, íî è íîðìàòèâíûìè äîêóìåíòàìè Ìèíîáðíàóêè è âíóòðåííè-
ìè íîðìàòèâíûìè äîêóìåíòàìè âóçà, ÷òî åùå áîëüøå îñëîæíÿåò
ñîñòàâëåíèå ïðîäóìàííûõ, ñáàëàíñèðîâàííûõ ó÷åáíûõ ïëàíîâ.

Âûäåëåíèå îäíîé çà÷åòíîé åäèíèöû
íà ïîäãîòîâêó ê ýêçàìåíó, ïðèâîäÿùåå
ê ñíèæåíèþ ñåìåñòðîâîé ó÷åáíîé íàãðóçêè

Èç âûäåëÿåìûõ íà ïðåäìåò çà÷åòíûõ åäèíèö, ïðè íàëè÷èè
â êà÷åñòâå èòîãîâîãî êîíòðîëÿ ýêçàìåíà, îäíà èç íèõ îòâîäèòñÿ
íà ýòîò ýêçàìåí. Ïî òðóäîåìêîñòè îäíà çà÷åòíàÿ åäèíèöà ïðèðàâ-
íèâàåòñÿ ê 36 ÷àñàì. Òàêèì îáðàçîì, ñòðåìëåíèå áîëåå êà÷åñòâåí-
íî îöåíèòü óðîâåíü ïîäãîòîâêè ñòóäåíòîâ àâòîìàòè÷åñêè ïðèâîäèò
ê ñîêðàùåíèþ ÷èñëà ÷àñîâ, â òîì ÷èñëå è àóäèòîðíûõ, âûäåëÿåìûõ
íà èçó÷åíèå êóðñà. Â ñî÷åòàíèè ñ áàëëüíî-ðåéòèíãîâîé ñèñòåìîé,
ïðè êîòîðîé ñóùåñòâóåò âîçìîæíîñòü ïîëó÷åíèÿ ýêçàìåíà “àâòî-
ìàòîì”, îáùàÿ òðóäîåìêîñòü ïðåäìåòà ìîæåò ïàäàòü íà òðåòü, êîã-
äà íà èçó÷åíèå ïðåäìåòà îòâîäèòñÿ òîëüêî 3 çà÷åòíûå åäèíèöû.

Ïðîõîæäåíèå ïðàêòèêè çà÷àñòóþ ðàçáèâàåòñÿ íà ÷àñòè

Èç-çà æåñòêèõ òðåáîâàíèé ê ðàáî÷èì ó÷åáíûì ïëàíàì çà÷àñ-
òóþ íåò âîçìîæíîñòè âûäåëèòü äîñòàòî÷íî âðåìåíè íà ïðîõîæäå-
íèå ïðàêòèêè. Ïîýòîìó ïðè ïëàíèðîâàíèè ó÷åáíîãî ïðîöåññà
ïðèõîäèòñÿ ïðîäîëæèòåëüíûå ïðàêòèêè ðàçáèâàòü íà ÷àñòè, ÷òî
íå ìîæåò íå ñêàçàòüñÿ íà ýôôåêòèâíîñòè è êà÷åñòâå êàê åå ñàìîé,
òàê è îáðàçîâàíèÿ â öåëîì. Âåäü â êàæäîì ïåðèîäå ïðàêòèêè åñ-
òåñòâåííî èìåþòñÿ ïåðèîäû àäàïòàöèè, îñîçíàíèÿ çàäà÷ ïðàêòè-
êè, âõîæäåíèÿ â êîëëåêòèâ, ðåøåíèÿ çàäà÷, ïîäãîòîâêè îò÷åòà, åãî
çàùèòû. Ïðè ðàçäåëåíèè ïðàêòèêè íà íåñêîëüêî ïåðèîäîâ âðå-
ìåíè íåïîñðåäñòâåííóþ íà íåå è íà ðåøåíèå ïîñòàâëåííûõ çàäà÷
âðåìåíè îñòàåòñÿ ìåíüøå.

Âîçðàñòàåò íàãðóçêà íà ïðåïîäàâàòåëåé

Ýòî íàãðóçêà, ñâÿçàííàÿ ñ ïîäãîòîâêîé ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêèõ
ïîñîáèé, ìåòîäè÷åñêèõ ðàçðàáîòîê ïî ñàìîñòîÿòåëüíîé ðàáîòå
ñòóäåíòîâ, çàäàíèé è ìîäóëåé äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ ñòóäåíòàìè, ó÷è-
òûâàþùèõ èõ èíäèâèäóàëüíûå îñîáåííîñòè, ñ ðàçðàáîòêîé ïðî-
ãðàììíûõ ñðåäñòâ îáó÷åíèÿ, ñðåäñòâ êîíòðîëÿ è ñàìîêîíòðîëÿ
çíàíèé, óìåíèé, íàâûêîâ ñòóäåíòîâ, ñ îêàçàíèåì êîíñóëüòàòèâ-
íîé ïîìîùè, ïðîâåäåíèåì êîíòðîëüíûõ ìåðîïðèÿòèé ïî èòîãàì
ñàìîñòîÿòåëüíîé ðàáîòû ñòóäåíòîâ. Ýòî î÷åíü îáúåìíàÿ ðàáîòà,
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ïðè÷åì ïîäîáíàÿ íàãðóçêà íå ÿâëÿåòñÿ íîðìèðîâàííîé è íå ó÷èòû-
âàåòñÿ â èòîãîâîé íàãðóçêå ïðåïîäàâàòåëåé. Âîçíèêàþùàÿ ïåðåãðóç-
êà íå áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü êà÷åñòâåííîìó âûïîëíåíèþ ýòèõ ðàáîò.

Íåäîñòàòî÷íàÿ ïîäãîòîâêà ñòóäåíòîâ,
îñîáåííî íà÷àëüíûõ êóðñîâ,
ê ýôôåêòèâíîé ñàìîñòîÿòåëüíîé ðàáîòå

Ïåðåõîä îò øêîëüíîé, ïðèíóæäàþùåé ê ó÷åáå, ñèñòåìû ê ñèñ-
òåìå ïîäãîòîâêè, â êîòîðîé áîëüøóþ ðîëü èãðàåò ñàìîñòîÿòåëüíàÿ
ðàáîòà, íå ìîæåò íå ñêàçûâàòüñÿ íà óñïåâàåìîñòè. Ñòóäåíò äîëæåí
ïîñòåïåííî ïðèâûêàòü ê ìûñëè, ÷òî ñàìîñòîÿòåëüíàÿ ðàáîòà — ýòî
íå ñâîáîäíîå âðåìÿ, à òàêîå æå îáó÷åíèå, åñëè íå áîëåå âàæíîå,
÷åì çàíÿòèÿ ïîä ðóêîâîäñòâîì ïðåïîäàâàòåëÿ. Ïîýòîìó íà ìëàä-
øèõ êóðñàõ ñàìîñòîÿòåëüíóþ ðàáîòó ñòóäåíòîâ íåîáõîäèìî ïåðâî-
íà÷àëüíî ïëàíèðîâàòü ñ ó÷àñòèåì ïðåïîäàâàòåëÿ â êà÷åñòâå êîí-
ñóëüòàíòà è, ìîæåò áûòü, äèñöèïëèíèðóþùåãî ôàêòîðà. Íî â âóçàõ,
êàê ïðàâèëî, íåò àóäèòîðèè äëÿ ñàìîñòîÿòåëüíîé ðàáîòû ñòóäåí-
òîâ, à â ÷èòàëüíûõ çàëàõ áèáëèîòåê îêàçûâàòü êîíñóëüòàòèâíóþ
ïîìîùü íåâîçìîæíî. Êðîìå òîãî, íå ñòîèò óïóñêàòü èç âèäà áà-
íàëüíîå âçðîñëåíèå ñòóäåíòîâ è ïîñòåïåííîå óâåëè÷åíèå óðîâíÿ
èõ ñàìîäèñöèïëèíû. Â ñâÿçè ñ ýòèì äîëÿ ñàìîñòîÿòåëüíîé ðàáîòû
íå äîëæíà áûòü îäèíàêîâîé íà ñòàðøèõ è ìëàäøèõ êóðñàõ.

Îáùåå çíà÷èòåëüíîå óìåíüøåíèå ÷àñîâ
íà ïîäãîòîâêó ñòóäåíòîâ

Êàê óæå îòìå÷àëîñü, ïðè ïåðåõîäå ê äâóõóðîâíåâîé ñèñòåìå
âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ ïðîèñõîäèò ñîêðàùåíèå àóäèòîðíîé íàãðóç-
êè êàê ïî îòäåëüíûì ïðåäìåòàì, òàê è â öåëîì. Äàæå ñ ó÷åòîì òðó-
äîåìêîñòè ñàìîñòîÿòåëüíî èçó÷àåìûõ ðàçäåëîâ îáùåå ÷èñëî ÷àñîâ
äîñòàòî÷íî ñèëüíî ñîêðàùàåòñÿ. Îñîáåííî îïàñíî ýòî äëÿ ïðåäìå-
òîâ ñïåöèàëüíîé ïîäãîòîâêè. Áåç ñîìíåíèÿ, ýòî ñîêðàùåíèå ÷àñîâ
íå ñïîñîáñòâóåò áîëåå êà÷åñòâåííîé ïîäãîòîâêå ñòóäåíòîâ.

Åñòåñòâåííûå òðóäíîñòè âîçíèêàþò ïðè ïðèìåíåíèè
áàëëüíî-ðåéòèíãîâîé ñèñòåìû ê îöåíèâàíèþ êà÷åñòâà
âûïîëíåíèÿ êóðñîâûõ ïðîåêòîâ è ðàáîò

Öåëüþ êóðñîâîé ÿâëÿåòñÿ ãîòîâûé ïðîåêò, êîòîðûé ìîæåò
íå ïîëó÷èòüñÿ äàæå ïðè àêêóðàòíîé è ðèòìè÷íîé ïî âðåìåíè ðà-
áîòå. Äëÿ ñïåöèàëüíîñòåé â îáëàñòè èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé
õàðàêòåðíîé òåìîé ïðîåêòà ÿâëÿåòñÿ ðàçðàáîòêà ïðîãðàììíîãî
ïðîäóêòà. Ïðè ýòîì ñòóäåíò ìîæåò ðèòìè÷íî çàíèìàòüñÿ, âûïîë-
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íÿÿ íà÷àëüíûå ýòàïû ïðîåêòèðîâàíèÿ: ðàçðàáàòûâàòü àëãîðèòì, ïðî-
ðàáàòûâàòü ìåæìîäóëüíûå ñâÿçè, èíòåðôåéñ è ò.ä., íî íå èìåòü
ïî èòîãàì êóðñîâîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ ðàáîòàþùåé ïðîãðàììû.
Â ðåçóëüòàòå ïðåïîäàâàòåëü ñòîèò ïåðåä äèëåììîé: ê ñåññèè ñòó-
äåíò ïîäõîäèò ñ íåêèì çàïàñîì áàëëîâ, äîñòàòî÷íûõ äëÿ ïîëó÷å-
íèÿ îöåíêè çà ïðîåêò, íî ïðè ýòîì ôàêòè÷åñêè ïðîâàëèë êóðñîâîå
ïðîåêòèðîâàíèå.

Íî áûâàåò, ÷òî ñòóäåíò ðàáîòàë íå ðèòìè÷íî, íî â êîíöå âû-
äàë ðàáîòàþùóþ ïðîãðàììó, óäîâëåòâîðÿþùóþ âñåì òðåáîâàíèÿì
çàäàíèÿ. Â òî æå âðåìÿ òåêóùèå áàëëû áûëè óïóùåíû è â èòîãî-
âîé îöåíêå ìîæíî ïîëó÷èòü òîëüêî îãðàíè÷åííîå ÷èñëî áàëëîâ
â ñðàâíåíèè ñ ìàêñèìàëüíî âîçìîæíûì èõ ÷èñëîì çà êóðñîâîå
ïðîåêòèðîâàíèå. Àíàëîãè÷íîå ïîëîæåíèå ñêëàäûâàåòñÿ ñ ëþáûì
êóðñîâûì ïðîåêòîì èëè ðàáîòîé.

Â êà÷åñòâå âîçìîæíîãî ïóòè óñòðàíåíèÿ ïîäîáíîãî íåäîñòàòêà
ìîæíî ïðåäëîæèòü ìåõàíèçì, ïðè êîòîðîì ðåçóëüòàò âûïîëíåíèÿ
êóðñîâîãî ïðîåêòà çàäàâàë áû öåëåâîé äèàïàçîí îöåíîê, íàïðèìåð
“óäîâëåòâîðèòåëüíî — õîðîøî” èëè “õîðîøî — îòëè÷íî”, à íàáðàí-
íûå â òå÷åíèå ñåìåñòðà áàëëû áûëè áû ëèøü êðèòåðèåì âûáîðà
èòîãîâîé îöåíêè èç äèàïàçîíà.

Àáñîëþòíîå âûïàäåíèå èç áàëëüíî-ðåéòèíãîâîé ñèñòåìû
ïîðÿäêà âûñòàâëåíèÿ îöåíîê ïî ïðàêòèêå

Îòñóòñòâèå ñèñòåìû îöåíêè ïðàêòèê ïðèâîäèò ê òîìó, ÷òî
ñòóäåíò, ðàáîòàâøèé â òå÷åíèå ñåìåñòðà ñ îäíîé ñèñòåìîé, ïî åãî
îêîí÷àíèè ñòàëêèâàåòñÿ ñ “êëàññè÷åñêîé” ñèñòåìîé îöåíèâàíèÿ
ñâîèõ çíàíèé, ÷òî ïðèâîäèò ê íåäîïîíèìàíèþ ýòîé ñèòóàöèè è
âîçíèêíîâåíèþ êîíôëèêòíûõ ñèòóàöèé. Âûðàáîòàòü ÷òî-òî íîâîå
â ýòîì ñëó÷àå òðóäíî, òàê êàê ïðàêòèêà çà÷àñòóþ ïðîâîäèòñÿ íà
ïðåäïðèÿòèÿõ è ê ðóêîâîäñòâó ïðèâëåêàþòñÿ ïðîèçâîäñòâåííèêè,
ó êîòîðûõ íåò âîçìîæíîñòè â ñèëó çàíÿòîñòè ïðîèçâîäèòåëüíûì
òðóäîì ïðîâîäèòü êðîïîòëèâóþ ðàáîòó ïî òåêóùåìó êîíòðîëþ ïðî-
õîæäåíèÿ ñòóäåíòîì ïðàêòèêè â ñîîòâåòñòâèè ñ áàëëüíî-ðåéòèí-
ãîâîé ñèñòåìîé.

Âûïàäåíèå èç áàëëüíî-ðåéòèíãîâîé ñèñòåìû
îöåíêè óðîâíÿ ïîäãîòîâêè ñòóäåíòîâ
ïðè ãîñóäàðñòâåííûõ ýêçàìåíàõ è ïðè âûïîëíåíèè
è îöåíèâàíèè âûïóñêíûõ êâàëèôèêàöèîííûõ ðàáîò (ÂÊÐ)

Ãîñóäàðñòâåííûé ýêçàìåí è ÂÊÐ ñëóæàò äëÿ èòîãîâîé ïðî-
âåðêè óðîâíÿ ïîäãîòîâêè âûïóñêíèêà è íèêàê íå ñîãëàñóþòñÿ
ñ ðåãóëÿðíîñòüþ çàíÿòèé, àêòèâíîñòüþ â îáùåñòâåííîé æèçíè è
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äðóãèìè ôàêòîðàìè íà÷èñëåíèÿ áàëëîâ ïî áàëëüíî-ðåéòèíãîâîé
ñèñòåìå íà ïðîòÿæåíèè âñåãî âðåìåíè îáó÷åíèÿ. Îöåíèâàòü âû-
ïóñêíóþ êâàëèôèêàöèîííóþ ðàáîòó, òàê æå êàê è êóðñîâóþ ðàáî-
òó, ïî áàëëüíî-ðåéòèíãîâîé ñèñòåìå íå ïðåäñòàâëÿåòñÿ âîçìîæ-
íûì. Áåç ñîìíåíèÿ, ñòóäåíòû, ïðèâûêøèå ê áàëëüíî-ðåéòèíãîâîé
ñèñòåìå, ïðè âûõîäå íà èòîãîâóþ àòòåñòàöèþ áóäóò èñïûòûâàòü
îïðåäåëåííûå òðóäíîñòè ïðè ïðîâåäåíèè êëàññè÷åñêîé àòòåñòà-
öèè èõ çíàíèé.

Óíèôèêàöèÿ ìåòîäèêè îöåíêè çíàíèé

Áàëëüíî-ðåéòèíãîâàÿ ñèñòåìà òðåáóåò óíèôèêàöèè ìåòîäèêè
âûñòàâëåíèÿ îöåíêè ïî âñåì ïðåäìåòàì: îïðåäåëåííîå ÷èñëî áàë-
ëîâ âûñòàâëÿåòñÿ çà ïîñåùàåìîñòü, çà âûïîëíåíèå çàäàíèé, çà àê-
òèâíîñòü íà çàíÿòèÿõ, çà çàùèùåííûå ìîäóëè. Ýòîò ïîäõîä íèâå-
ëèðóåò ïðåäìåòû è âèäû çàíÿòèé. Öåëåñîîáðàçíî áûëî áû çàäà-
âàòü ðàçëè÷íûé “âåñ” îòäåëüíûì ýëåìåíòàì êóðñà â çàâèñèìîñòè
îò îáùåé òðóäîåìêîñòè ïðåäìåòà â çà÷åòíûõ åäèíèöàõ. Ïðîñòîé
ïðèìåð: çà ïîñåùàåìîñòü ñòóäåíòó âûñòàâëÿåòñÿ îäèíàêîâîå êîëè-
÷åñòâî áàëëîâ ïðè èçó÷åíèè ïðåäìåòà ñ 3 ÷àñàìè ëåêöèè â íåäåëþ,
2 ÷àñàìè ïðàêòèêàìè, 2 ÷àñàìè ëàáîðàòîðíûõ ðàáîò, êóðñîâûì
ïðîåêòîì è èòîãîâûì ýêçàìåíîì è ïðåäìåòà ñ 1 ÷àñîì ëåêöèé è
1 ÷àñîì ñåìèíàðñêèõ çàíÿòèé è èòîãîâûì çà÷åòîì. Õîòÿ î÷åâèäíî,
÷òî ñàì ôàêò ïîñåùåíèÿ îòäåëüíîé ëåêöèè â ïåðâîì ñëó÷àå ìå-
íåå öåíåí ñ òî÷êè çðåíèÿ áàëëîâ, ÷åì âî âòîðîì, êîãäà ëåêöèÿ —
ïîëîâèíà âñåõ çàíÿòèé. Êðîìå òîãî, íà êàæäûé ïðåäìåò îòâîäèò-
ñÿ îäèíàêîâîå ÷èñëî áàëëîâ — 100, áåç ó÷åòà îáùåé òðóäîåìêîñòè
ýòîãî ïðåäìåòà è åãî âàæíîñòè â áóäóùåé ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿ-
òåëüíîñòè. Ïîýòîìó ñóììèðîâàíèå ïîëó÷åííûõ ñòóäåíòîì ïî îò-
äåëüíûì äèñöèïëèíàì áàëëîâ â èòîãîâîì ðåéòèíãå, ôîðìèðóåìîì
ïî îêîí÷àíèè âóçà, íå äàñò ÿñíîé êàðòèíû óðîâíÿ åãî ïîäãîòîâêè
êàê ñïåöèàëèñòà.

Âûçûâàþò âîïðîñû è ñïîñîáû
“çàðàáàòûâàíèÿ” áàëëîâ ñòóäåíòàìè

Çà÷àñòóþ ñòóäåíò, íå ïðåòåíäóþùèé íà âûñøóþ îöåíêó, ïû-
òàåòñÿ íàáðàòü äëÿ ïîëó÷åíèÿ ïîëîæèòåëüíîé îöåíêè òðåáóåìîå
êîëè÷åñòâî áàëëîâ, îñâàèâàÿ â ïîëíîì îáúåìå ëèøü ÷àñòü ðàçäå-
ëîâ êóðñà è ïîëó÷àÿ çà íèõ ìàêñèìàëüíûå áàëëû. Ïðè ýòîì ïîë-
íîñòüþ èãíîðèðóþòñÿ “íåíóæíûå” ñ åãî òî÷êè çðåíèÿ ðàçäåëû.
Âî-ïåðâûõ, ýòî ìîæåò îòðèöàòåëüíî ñêàçàòüñÿ íà îñâîåíèè äàëü-
íåéøåãî ìàòåðèàëà ïî ðàçëè÷íûì ïðåäìåòàì, âûçâàòü ýôôåêò
“ñíåæíîãî êîìà” è íåïîíèìàíèå äàëüíåéøåãî ìàòåðèàëà. Âî-âòî-
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ðûõ, ñèñòåìà îöåíêè êà÷åñòâà çíàíèé (ñèñòåìà ÔÝÏÎ — Ôåäå-
ðàëüíûé Èíòåðíåò-ýêçàìåí â ñôåðå âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ) òðåáóåò ïóñòü è íåïîëíîãî, íî îñâîåíèÿ ìèíèìàëü-
íîãî óðîâíÿ ïî âñåì äèäàêòè÷åñêèì åäèíèöàì. Ïîýòîìó ïðîñòîå
ñóììèðîâàíèå áàëëîâ çà îòäåëüíûå ðàçäåëû êóðñà íå ìîæåò áûòü
îñíîâîé äëÿ îïðåäåëåíèÿ óðîâíÿ çíàíèé ñòóäåíòà. Òðåáóþòñÿ áî-
ëåå ñëîæíûå ôîðìóëû âûâîäà èòîãîâîé ñóììû, ïðåäóñìàòðèâàþùèå
øòðàôû çà ïîëíîå íåîñâîåíèå ñòóäåíòîì îòäåëüíûõ òåìàòè÷åñêèõ
ðàçäåëîâ êóðñà.

Ñëîæíî ôîðìàëèçîâàòü ïîðÿäîê íà÷èñëåíèÿ
ñòóäåíòàì äîïîëíèòåëüíûõ áàëëîâ

Öåëü äîïîëíèòåëüíûõ áàëëîâ — àêòèâèçèðîâàòü ðàáîòó ñòóäåí-
òîâ ïî ïðåäìåòó, ïî íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé ðàáîòå, ó÷àñòèþ â
êóëüòóðíî-ìàññîâûõ, ñïîðòèâíûõ è îáùåñòâåííûõ ìåðîïðèÿòèÿõ,
õîòÿ ê çíàíèÿì óêàçàííûå ìåðîïðèÿòèÿ íå èìåþò îòíîøåíèÿ è
íà óðîâåíü çíàíèé íå âëèÿþò. Çäåñü íåëüçÿ äîïóñòèòü, ÷òîáû ýòè
áàëëû ïåðåêðûâàëè áàëëû, íà÷èñëÿåìûå çà ó÷åáíóþ ðàáîòó. Â òî æå
âðåìÿ èõ íåçíà÷èòåëüíàÿ âåëè÷èíà ìîæåò ñâåñòè íà íåò èõ ñòèìó-
ëèðóþùóþ ðîëü ê çàíÿòèþ ñîîòâåòñòâóþùåé äåÿòåëüíîñòüþ. Ïîêà
óäîâëåòâîðèòåëüíîãî ðåøåíèÿ ýòîãî âîïðîñà ó íàñ íå íàéäåíî.
Ïîïûòêà íå ó÷èòûâàòü äîïîëíèòåëüíûå áàëëû ïðè âûñòàâëåíèè
îöåíîê, à ó÷èòûâàòü èõ òîëüêî â èòîãîâîì ðåéòèíãå ñòóäåíòà íå áó-
äåò èìåòü äîëæíîãî ýôôåêòà, òàê êàê çíà÷èìîñòü ñàìîãî èòîãîâî-
ãî ðåéòèíãà â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïîêà ñîìíèòåëüíà.

Ïëîõî ïðîðàáîòàíà âîçìîæíîñòü îñâîåíèÿ êóðñà
ïî èíäèâèäóàëüíîìó ãðàôèêó

Â íûíåøíèõ óñëîâèÿõ ñòóäåíòû ÷àñòî, îñîáåííî íà ñòàðøèõ
êóðñàõ, âûíóæäåíû ðàáîòàòü, ÷òîáû îáåñïå÷èòü ñåáå âîçìîæíîñòü
ó÷èòüñÿ. Âïîëíå ëîãè÷íî â òàêèõ ñëó÷àÿõ ïðåäîñòàâëÿòü ñâîáîä-
íîå ïîñåùåíèå èëè ïåðåâîäèòü èõ íà ðàáîòó ïî èíäèâèäóàëüíîìó
ïëàíó. Ýòó âîçìîæíîñòü áàëëüíî-ðåéòèíãîâàÿ ñèñòåìà íå ïðåäó-
ñìàòðèâàåò â ïðèíöèïå.

Îöåíêà îòðàáîòîê è ëèêâèäàöèÿ çàäîëæåííîñòåé

Äðóãàÿ ïðîáëåìà — â ëèêâèäàöèè àêàäåìè÷åñêîé çàäîëæåí-
íîñòè. Çà÷àñòóþ îíà ðåàëèçóåòñÿ ïðåäîñòàâëåíèåì ïðàâà ïðåïî-
äàâàòåëþ íà÷èñëÿòü ñòóäåíòó äîïîëíèòåëüíûå áàëëû ïî ñâîåìó
óñìîòðåíèþ èëè ïî ñîãëàñîâàíèþ ñ äåêàíàòîì/îòâåòñòâåííûì
ëèöîì. Ïîäîáíàÿ ïðàêòèêà ñòàâèò ïîä ñîìíåíèå âîçìîæíîñòü áàëëü-
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íî-ðåéòèíãîâîé ñèñòåìû ðåàëèçîâàòü ñâîè èçíà÷àëüíûå çàäà÷è.
Êðîìå òîãî, êîëè÷åñòâî äîïîëíèòåëüíûõ áàëëîâ ïëîõî îáîñíî-
âàíî è ïîäâåðæåíî “ñóáúåêòèâíîìó ôàêòîðó”.

Ñëîæíîñòü â ïåðåâîäå áàëëîâ â èòîãîâóþ îöåíêó

Ïðåïîäàâàòåëþ íåîáõîäèìî ïåðåâåñòè íàáðàííûå â òå÷åíèå
ñåìåñòðà áàëëû (îáû÷íî â äèàïàçîíå îò íóëÿ äî ñòà) â âîçìîæ-
íûå 4 âàðèàíòà îöåíîê “íåóäîâëåòâîðèòåëüíî”, “óäîâëåòâîðèòåëü-
íî”, “õîðîøî”, “îòëè÷íî” íà ýêçàìåíå è â 2 íà çà÷åòå: “çà÷òåíî”
è “íå çà÷òåíî”. Îáû÷íî äëÿ òàêîãî ïåðåâîäà â âóçå ïðåäóñìîòðå-
íà òàáëèöà, æåñòêî îïðåäåëÿþùàÿ äèàïàçîí áàëëîâ, ñîîòâåòñòâó-
þùèé òîé èëè èíîé îöåíêå. Â èòîãå âîçìîæíû ñèòóàöèè, êîã-
äà ðàçíèöà â îäèí íàáðàííûé áàëë ó äâóõ ñòóäåíòîâ ïðèâîäèò
ê ñíèæåíèþ èòîãîâîé îöåíêè íà îäèí ïîðÿäîê, ÷òî åñòåñòâåííî
íå ÿâëÿåòñÿ ñïðàâåäëèâûì, îñîáåííî ñ ó÷åòîì òîãî, ÷òî áàëëû
ìîãóò âûñòàâëÿòüñÿ íå òîëüêî çà óðîâåíü çíàíèé, íî è çà îáùå-
ñòâåííóþ äåÿòåëüíîñòü ñòóäåíòà.

Äëÿ óñòðàíåíèÿ îïèñàííîãî íåäîñòàòêà ñèñòåìû ïðåïîäà-
âàòåëè çà÷àñòóþ èäóò íà êîððåêòèðîâêó áàëëîâ, ïîëó÷àåìûõ ñòó-
äåíòàìè íà çà÷åòå èëè ýêçàìåíå ñ öåëüþ ïðèâåäåíèÿ èòîãîâîé
ñóììû ê òîìó äèàïàçîíó, êîòîðûé ñîîòâåòñòâóåò, ñ èõ òî÷êè çðå-
íèÿ, óðîâíþ çíàíèé ñòóäåíòà. Ïðè ýòîì ðåçóëüòàò ñòàíîâèòñÿ
áîëåå ñïðàâåäëèâûì, íî åãî äîñòèæåíèå îñóùåñòâëÿåòñÿ “íåñïðà-
âåäëèâûìè” ìåõàíèçìàìè, ÷òî ïîäðûâàåò ðåïóòàöèþ ñàìîé áàëëü-
íî-ðåéòèíãîâîé ñèñòåìû â ãëàçàõ ñòóäåíòîâ. Ïîýòîìó öåëåñîîá-
ðàçíî èçáåãàòü ñòðîãèõ ãðàíèö äèàïàçîíîâ îöåíîê, äîïóñêàÿ èõ
ïåðåêðûòèå, ïîçâîëÿÿ ïðåïîäàâàòåëþ âûñòàâëÿòü áîëåå îáúåêòèâ-
íûå îöåíêè.

Äåëàÿ îáùèé âûâîä î ïðåèìóùåñòâàõ è íåäîñòàòêàõ âíå-
äðåíèÿ áàëëüíî-ðåéòèíãîâîé ñèñòåìû ìîæíî ñêàçàòü ñëåäóþùåå.
Ê ñîæàëåíèþ, åå âíåäðåíèå èìååò çíà÷èòåëüíî áîëüøå îòðèöà-
òåëüíûõ ñòîðîí. Áàëëüíî-ðåéòèíãîâàÿ ñèñòåìà êàê î÷åðåäíîé ýòàï
â ðàçâèòèè îòå÷åñòâåííîãî îáðàçîâàíèÿ íå äîëæíà ââîäèòüñÿ â
óñëîâèÿõ æåñòêîãî öåéòíîòà, ïðàêòè÷åñêè çà íåñêîëüêî ëåò, à äîëæ-
íà ïðîõîäèòü äëèòåëüíóþ àïðîáàöèþ ñ óñòðàíåíèåì âûÿâëÿåìûõ
íåäîñòàòêîâ. Ïðè ýòîì íàäî ó÷èòûâàòü ñïåöèôèêó ó÷åáíûõ çàâå-
äåíèé, à “âåñ” â áàëëàõ êàæäîãî îòäåëüíîãî ýëåìåíòà ó÷åáíîãî
êóðñà äîëæåí áûòü ñòðîãî èíäèâèäóàëåí è íå äîëæåí çàãîíÿòüñÿ
“ïîä îäíó ãðåáåíêó”. Ñîìíèòåëüíà è íåáåññïîðíà ïîïûòêà ôîð-
ìàëèçîâàòü òâîð÷åñêèé è î÷åíü ñóáúåêòèâíûé ïðîöåññ ïðåïîäà-
âàíèÿ. Íåîáõîäèìî ââîäèòü ñëîæíûå ôîðìóëû ïîäñ÷åòà èòîãîâûõ
áàëëîâ, êîòîðûå â ñâîþ î÷åðåäü äîëæíû âàðüèðîâàòü îò äèñöèï-
ëèíû ê äèñöèïëèíå ñ ó÷åòîì ìíåíèÿ ïðåïîäàâàòåëåé, âàæíîñòè
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êóðñà, ñïåöèôèêè íàïðàâëåíèÿ ïîäãîòîâêè. Êðîìå òîãî, íåëüçÿ
îòìåòàòü íàðàáîòàííûé ïîëîæèòåëüíûé îïûò îðãàíèçàöèè ó÷åá-
íîãî ïðîöåññà â ñèñòåìå, ñóùåñòâîâàâøåé äî ïåðåõîäà íà äâóõ-
óðîâíåâóþ ñèñòåìó âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ.
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tem are discussed. The advantages and disadvantages of the grade-rating system
are described. The ways of eliminating its drawbacks are submitted.
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Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ õàðàêòåðèñòèêè âèäåîòåêñòîâ, àóäèîòåêñ-
òîâ è àóäèîâèäåîòåêñòîâ â öåëÿõ ðàçâèòèÿ êîììóíèêàòèâíîé êîìïåòåí-
öèè, â ÷àñòíîñòè, óìåíèé ìîíîëîãè÷åñêîé ðå÷è íà èíîñòðàííîì ÿçûêå
ó ðàçíûõ êîíòèíãåíòîâ ó÷àùèõñÿ, â òîì ÷èñëå îáó÷àþùèõñÿ â ìàãèñòðà-
òóðå íåÿçûêîâîãî âóçà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: òåêñò, âèäåîòåêñò, àóäèîòåêñò, àóäèîâèäåîòåêñò,
ìîíîëîãè÷åñêàÿ ðå÷ü.

Â ðàçâèòèè êîììóíèêàòèâíûõ óìåíèé ìîíîëîãè÷åñêîé ðå÷è
â íàñòîÿùåå âðåìÿ âàæíóþ ðîëü èãðàþò ðàçíûå èñòî÷íèêè èí-
ôîðìàöèè. Ïðè ýòîì ïðîáëåìà èñïîëüçîâàíèÿ ðàçëè÷íûõ âèäîâ
òåêñòîâ â ïðîöåññå îáó÷åíèÿ èíîñòðàííîìó ÿçûêó ñ öåëüþ ðàç-
âèòèÿ óìåíèé óñòíîé ìîíîëîãè÷åñêîé ðå÷è íå ÿâëÿåòñÿ îêîí-
÷àòåëüíî èññëåäîâàííîé. Ïîýòîìó ïðåäñòàâëÿåòñÿ íåîáõîäèìûì,
ðåøàÿ ìåòîäè÷åñêóþ çàäà÷ó ðàçâèòèÿ óìåíèé ìîíîëîãè÷åñêîé
ðå÷è êàê âàæíîãî êîìïîíåíòà óñòíîãî èíîÿçû÷íîãî îáùåíèÿ,
èçó÷èòü ïîòåíöèàë ðàçíûõ âèäîâ òåêñòîâ (âèäåîòåêñòîâ, àóäèî-
òåêñòîâ, àóäèîâèäåîòåêñòîâ è ãðàôè÷åñêèõ òåêñòîâ) êàê ñðåäñòâ
îáó÷åíèÿ äàííîìó âèäó ðå÷åâîé äåÿòåëüíîñòè — â ÷àñòíîñòè äëÿ
èçó÷àþùèõ èíîñòðàííûé ÿçûê íà óðîâíå ìàãèñòðàòóðû â íåÿçû-
êîâîì âóçå.

Êàê óêàçûâàþò èññëåäîâàòåëè [1; 2 : 6], òåêñòîì ÿâëÿåòñÿ ëþ-
áîå öåëåíàïðàâëåííîå ðå÷åâîå ïîâåäåíèå ëþäåé, îáóñëîâëåííîå
îêðóæàþùåé ñðåäîé, íàäåëÿåìîå ñìûñëîì è çíà÷åíèåì. Ðàçíûå èñ-
ñëåäîâàòåëè èíòåðïðåòèðóþò ïîíÿòèå “òåêñò” î÷åíü øèðîêî. Òàê,
äàííîå ïîíÿòèå òðàêòóåòñÿ ó÷åíûìè-ïñèõîëèíãâèñòàìè, ëèíãâî-
äèäàêòàìè êàê “ðåçóëüòàò ðå÷åòâîð÷åñêîãî ïðîöåññà” [3 : 5], ïðî-
äóêò ðå÷åâîé äåÿòåëüíîñòè [4 : 451], ôóíêöèîíàëüíî çàâåðøåííîå
ðå÷åâîå öåëîå [5].

Äëÿ ðåøåíèÿ ïðîáëåìû ðàçâèòèÿ óìåíèé ìîíîëîãè÷åñêîé
ðå÷è ïðåäñòàâëÿåòñÿ íàèáîëåå ïîëíûì è èñ÷åðïûâàþùèì ñëåäó-
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þùåå îïðåäåëåíèå ïîíÿòèÿ “òåêñò”: ýòî “ïðîèçâåäåíèå ðå÷åòâîð-
÷åñêîãî ïðîöåññà, îáëàäàþùåå çàâåðøåííîñòüþ, îáúåêòèâèðîâàí-
íîå â âèäå ïèñüìåííîãî äîêóìåíòà, ëèòåðàòóðíî îáðàáîòàííîå â
ñîîòâåòñòâèè ñ òèïîì ýòîãî äîêóìåíòà, ïðîèçâåäåíèå, ñîñòîÿùåå
èç íàçâàíèÿ (çàãîëîâêà) è ðÿäà îñîáûõ åäèíèö (àáçàöåâ), îáúåäè-
íåííûõ ðàçíûìè òèïàìè ëåêñè÷åñêîé, ãðàììàòè÷åñêîé, ëîãè÷å-
ñêîé, ñòèëèñòè÷åñêîé ñâÿçè, èìåþùåå îïðåäåëåííóþ öåëåíàïðàâ-
ëåííîñòü è ïðàãìàòè÷åñêóþ óñòàíîâêó” [3 : 18].

Ðàññìîòðèì ðàçíûå âèäû òåêñòà â àñïåêòå ðàçâèòèÿ óìåíèé
ìîíîëîãè÷åñêîé ðå÷è íà èíîñòðàííîì ÿçûêå. Ãðàôè÷åñêèé òåêñò
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé òàêîé âàðèàíò òåêñòà, ðàçìåð êîòîðîãî âàðüè-
ðóåòñÿ îò îäíîãî ñëîâà äî íåñêîëüêèõ äåñÿòêîâ ïðåäëîæåíèé, ñî-
çäàííûõ ñ ïðèìåíåíèåì ðàçëè÷íûõ ñðåäñòâ (ôîíà, ðèñóíêîâ, ôîòî-
ãðàôèé è äð.) äëÿ íàãëÿäíîãî ïðåäñòàâëåíèÿ äàííûõ è âûäåëåíèÿ
íàèáîëåå çíà÷èìîé èíôîðìàöèè. Ãðàôè÷åñêèé òåêñò ñîõðàíÿåòñÿ
â âèäå êàðòèíêè â ôàéëå ãðàôè÷åñêîãî ôîðìàòà (íàïðèìåð, GPEG)
è èñïîëüçóåòñÿ â êà÷åñòâå êðàñî÷íî îôîðìëåííûõ çàãîëîâêîâ, íàä-
ïèñåé, ñòàòåé, âèðòóàëüíûõ êíîïîê è äð.

Âèäåîòåêñò â îòëè÷èå îò ëþáîãî ãðàôè÷åñêîãî òåêñòà ìîæåò
áûòü, íà íàø âçãëÿä, îïðåäåëåí êàê ïðîäóêò ðå÷åâîé äåÿòåëüíîñòè,
ïîëó÷åííûé â ðåçóëüòàòå ïåðåäà÷è íà ýêðàí èíôîðìàöèè, ïðåä-
ñòàâëåííîé â âèäå äâèæóùåãîñÿ èëè ñòàöèîíàðíîãî èçîáðàæåíèÿ
(öèòàòû, òèòðû, ñóáòèòðû, ãðàôèêè, ñõåìû, äèàãðàììû è äð.). Ïðè-
ìåíèòåëüíî ê òàêîìó êîíòèíãåíòó, êàê áóäóùèå ìàãèñòðû-õèìèêè,
èçó÷àþùèå èíîñòðàííûé ÿçûê, âèäåîòåêñò ìîæåò âêëþ÷àòü â ñåáÿ
èíôîðìàöèþ, ïåðåäàâàåìóþ ñ ïîìîùüþ çíàêîâ (ôîðìóëû âåùåñòâ,
óðàâíåíèÿ ðåàêöèè).

Àóäèîòåêñò — ýòî ïðîäóêò ðå÷åâîé äåÿòåëüíîñòè, ïîëó÷åííûé
â ðåçóëüòàòå ïåðåäà÷è èíôîðìàöèè íà ýêðàí è ïðåäñòàâëåííûé â
âèäå âûñêàçûâàíèé äèêòîðîâ. Èíîãäà â àóäèîòåêñòå èìååò ìåñòî
ñèíõðîííîñòü ðå÷è è åå çâóêîâîå îôîðìëåíèå (íàïðèìåð, çâóêî-
âîé ôîí, îòäàëåííûå ãîëîñà è äð.).

Àóäèîâèäåîòåêñò — ýòî ïðîäóêò ðå÷åâîé äåÿòåëüíîñòè, ïî-
ëó÷åííûé â ðåçóëüòàòå ïåðåäà÷è èíôîðìàöèè íà ýêðàí è ïðåä-
ñòàâëåííûé â âèäå ñèíõðîííîé ðå÷è — âûñêàçûâàíèé äèêòîðîâ,
çâóêîâîãî ôîíà è ñîáñòâåííî òåêñòîâîãî èçîáðàæåíèÿ íà ýêðàíå
(öèòàòû, òèòðû, ñóáòèòðû, ãðàôèêè, ñõåìû è äð.). Òàêèì îáðàçîì,
àóäèîâèçóàëüíûé òåêñò ìîæåò ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê òàêîé èñòî÷íèê
èíôîðìàöèè, â êîòîðîì “çâó÷àùèé òåêñò ñî÷åòàåòñÿ ñ ðàçëè÷íûìè
âèäàìè çðèòåëüíîé èíôîðìàöèè — âèçóàëüíîé, îáðàçíî-ñõåìàòè-
÷åñêîé, âèçóàëüíî-òåêñòîâîé” [6 : 7]. Èíà÷å ãîâîðÿ, àóäèîâèäåî-
òåêñò ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñèíòåç àóäèîðÿäà è âèäåîðÿäà.
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Èçó÷åíèå ìàòåðèàëîâ ïî âîïðîñó èñïîëüçîâàíèÿ òåêñòîâ ðàç-
íûõ âèäîâ (êàê ïðîäóêòà ðå÷åâîé äåÿòåëüíîñòè) â ìåòîäè÷åñêèõ
öåëÿõ ïîçâîëèëî (â ïðîöåññå ñðàâíèòåëüíî-ñîïîñòàâèòåëüíîãî àíà-
ëèçà ýòèõ òåêñòîâ) âûÿâèòü ðÿä îïðåäåëåííûõ õàðàêòåðèñòèê. Òà-
êèìè õàðàêòåðèñòèêàìè ÿâëÿþòñÿ ñëåäóþùèå.

1. Àâòîðñêàÿ ïîçèöèÿ ïðè ñîçäàíèè òåêñòîâ
è öåëåâàÿ óñòàíîâêà àâòîðà òåêñòà

Â êàæäîì èç äàííûõ âèäîâ òåêñòîâ íàáëþäàåòñÿ ñòðåìëåíèå
àâòîðà îñâåòèòü îïðåäåëåííóþ òåìó òàê, ÷òîáû îíà áûëà ïîíÿòíà
ðåöèïèåíòó. Â óêàçàííûõ âèäàõ òåêñòîâ íàáëþäàåòñÿ òåêñòîâàÿ ìî-
äàëüíîñòü, õàðàêòåðèçóåìàÿ íàëè÷èåì àâòîðèçàöèè, îïðåäåëåííîé
òîíàëüíîñòè èçëîæåíèÿ è ñòåïåíè ýêñïðåññèâíîñòè. Ïåðå÷èñëåí-
íûå õàðàêòåðèñòèêè òåêñòîâîé ìîäàëüíîñòè îòðàæàþò îòíîøåíèå
àâòîðà òåêñòà ê äåéñòâèòåëüíîñòè, äëÿ ÷åãî åãî ñîçäàòåëè èñïîëü-
çóþò ðàçëè÷íûå ÿçûêîâûå (ôîíåòè÷åñêèå, ãðàììàòè÷åñêèå, ëåêñè-
÷åñêèå) è ðå÷åâûå (êîìïîçèöèîííûå, ñòèëèñòè÷åñêèå) ñðåäñòâà,
ïðè ýòîì ôóíêöèîíèðóþò äâà âèäà ìîäàëüíîñòè: ñóáúåêòèâíî-
îöåíî÷íàÿ ìîäàëüíîñòü (èñïîëüçîâàíèå ìåæäîìåòèé, ðàçíûõ ñòè-
ëèñòè÷åñêèõ ïðèåìîâ, îïèñàòåëüíûõ îáîðîòîâ, êîñâåííûõ õàðàê-
òåðèñòèê, îòíîñÿùèõñÿ ê òîìó èëè èíîìó îáúåêòó, óïîìèíàåìîìó
â òåêñòå) è îáúåêòèâíî-îöåíî÷íàÿ ìîäàëüíîñòü, âûðàæàþùàÿ îòíî-
øåíèå àâòîðà ê ïåðåäàâàåìîìó ñîäåðæàíèþ [3 : 113]. Ýòà ìîäàëü-
íîñòü èìååò ìåñòî â êàæäîì èç óêàçàííûõ âèäîâ òåêñòîâ (êðîìå
ãðàôè÷åñêîãî âàðèàíòà õóäîæåñòâåííîãî òåêñòà, â êîòîðîì ÷àñòî
îòðàæàåòñÿ èäåîëîãè÷åñêàÿ, ïðîñòðàíñòâåííàÿ è âðåìåííàÿ òî÷êà
çðåíèÿ àâòîðà).

Õàðàêòåðíûì ÷àñòîòíûì ÿâëåíèåì, òèïè÷íûì äëÿ óêàçàííûõ
âèäîâ òåêñòà, ÿâëÿåòñÿ íàëè÷èå â íèõ äèàëîãè÷åñêîé è/èëè ìîíî-
ëîãè÷åñêîé ðå÷è, îòðàæàþùèõ ñìåíó ñìûñëîâûõ ïîçèöèé àâòîðà,
åãî òî÷åê çðåíèÿ, îöåíîê, à òàêæå îáðàùåííîñòü àâòîðà ê ñàìîìó
ñåáå èëè ê ðåöèïèåíòó, ÷òî âûðàæàåòñÿ â âèäå ðèòîðè÷åñêèõ âî-
ïðîñîâ è/èëè êîñâåííîé ðå÷è.

Íàáëþäàåòñÿ òàêæå ñòðåìëåíèå àâòîðîâ óêàçàííûõ âèäîâ òåê-
ñòîâ îáåñïå÷èòü èíòåðåñ ê ïåðåäàâàåìîé èíôîðìàöèè è ñîçäàòü
âûñîêèé óðîâåíü ìîòèâàöèè ê åå âîñïðèÿòèþ è ïîíèìàíèþ, æå-
ëàíèå ïîääåðæèâàòü âûçûâàåìûé èíòåðåñ íà ïðîòÿæåíèè âñåé
ïîñòóïàþùåé òåêñòîâîé èíôîðìàöèè.

2. Èíôîðìàòèâíîñòü (ñîäåðæàòåëüíûé àñïåêò òåêñòà)

Âñå âèäû ðàññìàòðèâàåìûõ òåêñòîâ õàðàêòåðèçóþòñÿ ëîãè÷å-
ñêîé ïîñëåäîâàòåëüíîñòüþ ïîñòóïëåíèÿ èíôîðìàöèè, îáîçíà÷å-
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íèåì åå ñîäåðæàíèÿ â çàãîëîâêå è/èëè â íàçâàíèÿõ îòäåëüíûõ
÷àñòåé. Èíôîðìàöèÿ â ðàçíûõ âèäàõ òåêñòîâ ðàçëè÷àåòñÿ ïî ñòå-
ïåíè íàñûùåííîñòè. Òàê, â íàèáîëåå êîíöåíòðèðîâàííîì âèäå èí-
ôîðìàöèÿ áûâàåò ïðåäñòàâëåíà â àóäèîâèäåîòåêñòàõ è ãðàôè÷å-
ñêèõ òåêñòàõ; â ýòèõ òåêñòàõ èíôîðìàöèÿ ìîæåò áûòü ñëåäóþùåãî
õàðàêòåðà: à) ñîäåðæàòåëüíî-ôàêòóàëüíîé (ñîîáùåíèÿ î ôàêòàõ,
ÿâëåíèÿõ, ñîáûòèÿõ, ïðîöåññàõ); á) ñîäåðæàòåëüíî-êîíöåïòóàëüíîé
(îòðàæàþùåé èíäèâèäóàëüíî-àâòîðñêîå ïîíèìàíèå ôàêòîâ îòíî-
øåíèé ìåæäó ÿâëåíèÿìè, ïîíèìàíèå ïðè÷èííî-ñëåäñòâåííûõ ñâÿ-
çåé, èõ çíà÷èìîñòè â ñîöèàëüíîé, ýêîíîìè÷åñêîé, ïîëèòè÷åñêîé,
êóëüòóðíîé æèçíè íàðîäà; â) ïîäòåêñòîâîé/ñêðûòîé, êîòîðàÿ ìî-
æåò áûòü èçâëå÷åíà èç ñîäåðæàòåëüíî-ôàêòóàëüíîé èíôîðìàöèè
áëàãîäàðÿ ñïîñîáíîñòè åäèíèö ÿçûêà ïîðîæäàòü àññîöèàòèâíûå
è êîííîòàòèâíûå çíà÷åíèÿ [3 : 27—29]. Ïåðåäàâàåìàÿ â ðàçëè÷íûõ
âèäàõ òåêñòîâ èíôîðìàöèÿ èìååò ðàçíóþ õàðàêòåðèñòèêó. Êàê
ïîêàçàë ïðîâåäåííûé íàìè àíàëèç, â ãðàôè÷åñêîì òåêñòå ðåïðå-
çåíòèðóåòñÿ èíôîðìàöèÿ, â êîòîðîé âñòðå÷àþòñÿ îïðåäåëåíèÿ,
îáúÿñíåíèÿ, èíòåðïðåòàöèÿ ôàêòîâ, ÿâëåíèé, àðãóìåíòàöèÿ ïðè-
âîäèìûõ ïîëîæåíèé, èíîãäà íàëè÷èå èëëþñòðèðóþùèõ ñâåäåíèé.
Â âèäåîòåêñòàõ èíôîðìàöèÿ ïåðåäàåòñÿ ïðåèìóùåñòâî âèçóàëüíî
ñ ïîìîùüþ îáðàçíî-ñõåìàòè÷åñêèõ èëè âèçóàëüíî-òåêñòîâûõ îïîð.
Â àóäèîòåêñòàõ èíôîðìàöèÿ ïåðåäàåòñÿ, êàê ïðàâèëî, â äîñòàòî÷-
íî äîñòóïíîé äëÿ âîñïðèÿòèÿ íà ñëóõ ôîðìå. Â àóäèîâèäåîòåêñ-
òàõ ïåðåäàâàåìàÿ èíôîðìàöèÿ ÿâëÿåòñÿ ïî ñðàâíåíèþ ñ äðóãèìè
âèäàìè òåêñòîâ áîëåå ñëîæíîé è óãëóáëåííîé äëÿ ïîíèìàíèÿ ðå-
öèïèåíòà, ÷òî îñóùåñòâëÿåòñÿ â ïðîöåññå ñèíõðîííîãî âîñïðèÿòèÿ
àóäèîðÿäà è âèäåîðÿäà.

Âî âñåõ âèäàõ òåêñòîâ (êðîìå âèäåîòåêñòà) èìååò ìåñòî àðãó-
ìåíòèðîâàííîñòü/äîêàçàòåëüíîñòü ïðèâîäèìûõ ïîëîæåíèé, ñòðåì-
ëåíèå óáåäèòü ðåöèïèåíòà â èñòèííîñòè ñîîáùàåìîãî.

Èíîãäà â ðàññìàòðèâàåìûõ òåêñòàõ íàáëþäàåòñÿ òåìàòè÷åñêàÿ
íåäîñòàòî÷íîñòü, â ýòîì ñëó÷àå âîñïîëíåíèå íåêîòîðûõ ïðîáåëîâ
â ïîòîêå ïåðåäàâàåìîé ðåöèïèåíòó èíôîðìàöèè, åå âîñïîìèíà-
íèå ïðîèñõîäÿò íà îñíîâå àíàëèçà, ñîïîñòàâëåíèÿ ïîñòóïàþùèõ
äàííûõ, äîãàäêè ïî êîíòåêñòó, à òàêæå çà ñ÷åò îïîðû íà ññûëêè
íà äðóãèå òåêñòû, öèòàòû, àëëþçèè, ðåìèíèñöåíöèè, ýïèãðàôû,
ïàðîäèè è äð. [3 : 16; 2 : 13]

3. Ñòðóêòóðà òåêñòîâ ðàçíûõ âèäîâ

Â êàæäîì èç ðàññìàòðèâàåìûõ âèäîâ òåêñòîâ (êðîìå âèäåî-
òåêñòà) èìåþò ìåñòî, êàê ïðàâèëî, òàêèå ÷àñòè, êàê ïðåäòåêñò (ïðå-
äèñëîâèå, âñòóïëåíèå, ïðîëîã), îñíîâíàÿ ÷àñòü, çàêëþ÷åíèå (ïîñëå-
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ñëîâèå, ýïèëîã), à â âèäåîòåêñòå èìåþò ìåñòî òàêèå ñòðóêòóðíûå
÷àñòè, êàê íà÷àëî, îñíîâíàÿ ÷àñòü è çàêëþ÷åíèå. Èíôîðìàöèÿ,
ïðåäñòàâëåííàÿ â ðàçíûõ âèäàõ òåêñòîâ (êðîìå âèäåîòåêñòà), ñòðóê-
òóðèðîâàíà â ñîîòâåòñòâèè ñ êîíêðåòíîé òåìîé è âûðàæàåòñÿ ïðè
ïîìîùè ëåêñè÷åñêèõ, ãðàììàòè÷åñêèõ è ôðàçåîëîãè÷åñêèõ ñðåäñòâ,
à òàêæå ñðåäñòâ âíóòðèòåêñòîâîé ñâÿçè (ñöåïîâ).

Â ñòðóêòóðå âñåõ âèäîâ òåêñòîâ íàáëþäàåòñÿ èíòåãðàöèÿ, ò.å.
“ïîä÷èíåííîñòü è ñàìîñòîÿòåëüíîñòü îòäåëüíûõ ÷àñòåé” [3 : 127],
ïðè ýòîì ÷àñòè öåëîãî íå îáÿçàòåëüíî ïîä÷èíÿþòñÿ äðóã äðóãó,
âñå îíè ïîä÷èíÿþòñÿ îäíîé, íàèáîëåå âàæíîé [3 : 128].

Â àóäèîòåêñòå è àóäèîâèäåîòåêñòå íàáëþäàåòñÿ òàêîé âèä èí-
òåãðàöèè, êàê âçàèìîñâÿçü — ïîä÷èíåíèå è/èëè ñîïîä÷èíåíèå
÷àñòåé òåêñòà ñ ïîìîùüþ ñðåäñòâ ñâÿçè ïðåäëîæåíèé (ñöåïîâ),
ñòèëèñòè÷åñêèõ ïðèåìîâ, ñèíîíèìè÷åñêèõ ïîâòîðîâ, ôèãóð ðå÷è.
Ïðè ýòîì â àóäèîâèäåîòåêñòå èìååò ìåñòî ñîïîä÷èíåíèå àóäèî-
ðÿäà è âèäåîðÿäà (çâóêà è èçîáðàæåíèÿ). ×òî êàñàåòñÿ âèäåîòåêñòà,
òî çäåñü èìååò ìåñòî ïîä÷èíåíèå/ñîïîä÷èíåíèå îäíîãî âèäåîïî-
ëÿ äðóãîìó.

4. Ãëîáàëüíàÿ ñâÿçíîñòü

Âñå ðàññìàòðèâàåìûå âèäû òåêñòîâ õàðàêòåðèçóþòñÿ ãëîáàëü-
íîé ñâÿçíîñòüþ, êîòîðàÿ âûðàæàåòñÿ â èõ ñîäåðæàíèè è ÿçûêî-
âîì (ôîíåòè÷åñêîì, ëåêñè÷åñêîì, ãðàììàòè÷åñêîì) îôîðìëåíèè,
à òàêæå â ïëàíå ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïåðåäàâàåìîé â òåêñòå èí-
ôîðìàöèè.

5. Íåçàâèñèìîñòü ïî ñîäåðæàíèþ
îòäåëüíûõ îòðåçêîâ òåêñòà

Äëÿ âñåõ àíàëèçèðóåìûõ âèäîâ òåêñòîâ, êàê ïîêàçàë íàø àíà-
ëèç, õàðàêòåðíà íåçàâèñèìîñòü ïî ñîäåðæàíèþ îòäåëüíûõ îòðåç-
êîâ òåêñòà, êîòîðàÿ âûðàæàåòñÿ â òîì, ÷òî ðÿä åäèíèö òåêñòà
îáëàäàåò îïðåäåëåííîé ñàìîñòîÿòåëüíîñòüþ. Òàêèìè åäèíèöàìè
ÿâëÿþòñÿ àâòîðñêîå îòñòóïëåíèå, åãî ðàññóæäåíèÿ, öèòàòû, îïèñà-
íèÿ, ñìåíà ïëàíîâ ïîâåñòâîâàíèÿ. Â çàâèñèìîñòè îò âèäîâ òåêñ-
òîâ ïîäîáíàÿ íåçàâèñèìîñòü/ñàìîñòîÿòåëüíîñòü åãî îòðåçêîâ âû-
ðàæàåòñÿ â ñëåäóþùåì: äëÿ ãðàôè÷åñêîãî òåêñòà — ýòî íàëè÷èå
öèòàò, àâòîðñêèõ ýêñêóðñîâ â ïðîøëîå, íàñòîÿùåå è áóäóùåå, ëèðè-
÷åñêèå îòñòóïëåíèÿ; äëÿ âèäåîòåêñòà — ýòî àíèìàöèÿ è ãðàôèêè,
ñõåìû, äèàãðàììû, âèäåîêëèïû, à òàêæå ëþáàÿ äðóãàÿ èíôîðìà-
öèÿ, ïðåäñòàâëåííàÿ ãðàôè÷åñêè; äëÿ àóäèîòåêñòà — ýòî âûäå-
ëåíèå îòðåçêîâ òåêñòà ðàçíûìè ãîëîñàìè àâòîðà/äèêòîðà, à äëÿ
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àóäèîâèäåîòåêñòà — ñèíõðîííàÿ, àñèíõðîííàÿ ïåðåäà÷à îòäåëüíûõ
îòðåçêîâ àóäèîðÿäà è âèäåîðÿäà.

6. Èñïîëüçîâàíèå ïðèåìîâ ïîâåñòâîâàíèÿ

Äëÿ âñåõ àíàëèçèðóåìûõ âèäîâ òåêñòîâ, êðîìå âèäåîòåêñ-
òà, õàðàêòåðíî èñïîëüçîâàíèå ïðèåìîâ ïîâåñòâîâàíèÿ, êîòîðûå
äàþò âîçìîæíîñòü ðåöèïèåíòó ÿñíåå ïðåäñòàâèòü ñåáå âðåìåííóþ
ñâÿçü è ïðè÷èííóþ îáóñëîâëåííîñòü ñîáûòèé è ýïèçîäîâ [3 : 112].
Ïðè ýòîì õàðàêòåðíà ñëåäóþùàÿ çàêîíîìåðíîñòü: ëèáî èíôîðìà-
öèÿ óæå áûëà èçëîæåíà â ýòîì òåêñòå ðàíåå, ëèáî ýòà èíôîðìàöèÿ
ñîîáùàåòñÿ ïî õîäó èçëîæåíèÿ ñîäåðæàíèÿ òåêñòà, îñòàíàâëèâàÿ
åå ïîñëåäîâàòåëüíîå ïîñòóïëåíèå. Ïîäîáíàÿ îñîáåííîñòü ïîâåñò-
âîâàíèÿ ìîæåò áûòü ñóáúåêòèâíîé (êîãäà èìååò ìåñòî ìûñëåííîå
âîçâðàùåíèå ðåöèïèåíòà ê ðàííåå ïîëó÷åííîé èíôîðìàöèè) è îáú-
åêòèâíî-àâòîðñêîé (â âèäå àâòîðñêèõ ññûëîê íà ïðåäøåñòâóþùèå
÷àñòè òåêñòà) [3 : 109]. È â òîì è â äðóãîì ñëó÷àå èíôîðìàöèÿ ïå-
ðåäàåòñÿ, êàê ïðàâèëî, ïóòåì óêàçàíèÿ íà ÷òî-ëèáî ñ ïîìîùüþ
óêàçàòåëüíûõ ìåñòîèìåíèé, íàðå÷èé âðåìåíè, ìåñòà (óêàçûâàþùèõ
íà íàïðàâëåíèÿ äåéñòâèÿ), ãëàãîëîâ äâèæåíèÿ è äð. Êðîìå òîãî,
â óêàçàííûõ âèäàõ òåêñòà (êðîìå âèäåîòåêñòà) èñïîëüçóþòñÿ ðàç-
ëè÷íûå ÿçûêîâûå (ãðàììàòè÷åñêèå è ëåêñè÷åñêèå) ñðåäñòâà, ïåðå-
äàþùèå òó èíôîðìàöèþ, î êîòîðîé áóäåò èäòè ðå÷ü â ïîñëåäóþùèõ
÷àñòÿõ òåêñòà.

7. Ôîðìû ïåðåäà÷è èíôîðìàöèè

Õàðàêòåðíûìè ôîðìàìè ïåðåäà÷è èíôîðìàöèè âî âñåõ àíàëè-
çèðóåìûõ âèäàõ òåêñòîâ (êðîìå âèäåîòåêñòîâ) ÿâëÿþòñÿ îïèñàíèå,
ïîâåñòâîâàíèå, ñîîáùåíèå, ðàññóæäåíèå, êîììåíòàðèé, îöåíêà, ïîä-
òâåðæäåíèå, îáúÿñíåíèå, ñïðàâêà. Ýòè ôîðìû îòíîñÿòñÿ ê îïðåäå-
ëåííûì ìîìåíòàì îñâåùàåìîé â òåêñòàõ îáñòàíîâêè (ñèòóàöèÿì,
äåéñòâèÿì, ÿâëåíèÿì ïðèðîäû è äð.).

8. Ïñèõîëîãè÷åñêèå ìåõàíèçìû,
ôóíêöèîíèðóþùèå ïðè âîñïðèÿòèè èíôîðìàöèè

Àíàëèç ïñèõîëîãè÷åñêèõ ìåõàíèçìîâ, ôóíêöèîíèðóþùèõ â ïðî-
öåññå âîñïðèÿòèÿ ðàçëè÷íûõ âèäîâ òåêñòîâ, ïîêàçàë ñëåäóþùåå.

Ïðè âîñïðèÿòèè ãðàôè÷åñêîãî òåêñòà è âèäåîòåêñòà èìååò
ìåñòî ìåõàíèçì çðèòåëüíîãî âîñïðèÿòèÿ, åãî ýòàïû îòðàæåíû íà
ðèñ. 1, à â ïðîöåññå âîñïðèÿòèÿ àóäèîòåêñòà èìååò ìåñòî ìåõàíèçì,
ýòàïû êîòîðîãî ïðåäñòàâëåíû íà ðèñ. 2. ×òî êàñàåòñÿ âîñïðèÿòèÿ
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àóäèîâèçóàëüíîãî òåêñòà, òî çäåñü èìåþò ìåñòî äâà ïàðàëëåëüíûõ
ïðîöåññà — ñèíõðîííûå çðèòåëüíîå è ñëóõîâîå âîñïðèÿòèÿ òåêñ-
òà ðåöèïèåíòîì, îäíîâðåìåííî ïðîòåêàþùèå ìåõàíèçìû êîòîðûõ
îòðàæåíû íà ðèñ. 1 è 2.

9. Ïîçèöèÿ ðåöèïèåíòà

Ïðîâåäåííîå íàìè èññëåäîâàíèå (èçó÷åíèå ïåðâîèñòî÷íèêîâ —
ñì. ñïèñîê èñïîëüçîâàííîé ëèòåðàòóðû, íàáëþäåíèå çà ïîâåäå-
íèåì ðåöèïèåíòîâ, âîñïðèíèìàþùèõ òó èëè èíóþ èíôîðìàöèþ
íà èíîñòðàííîì ÿçûêå, â òîì ÷èñëå â ïðîöåññå êîíòàêòîâ ñ çàðó-
áåæíûìè êîëëåãàìè) ïîçâîëèëî óñòàíîâèòü íåêîòîðûå îñîáåííî-
ñòè ïîçèöèé ðåöèïèåíòà, âîñïðèíèìàþùåãî èíôîðìàöèþ èç òîãî
èëè èíîãî òåêñòà. Òàê, ñêîðîñòü ïðèåìà èíôîðìàöèè, çàëîæåí-
íîé âî âñå âèäû òåêñòîâ, ïðàêòè÷åñêè ñîâïàäàåò ñî ñêîðîñòüþ åå
ïîñëåäîâàòåëüíîãî ïîñòóïëåíèÿ â êàæäîì îòäåëüíîì ñëó÷àå. Ýòî
çíà÷èò, ÷òî äàííàÿ ñêîðîñòü çàâèñèò íå òîëüêî îò öåëåâîé óñòà-
íîâêè ðåöèïèåíòà, íî è îò åãî ïîäãîòîâëåííîñòè ê äàííîìó âèäó
äåÿòåëüíîñòè â çàâèñèìîñòè îò óñëîâèé ïîñòóïàþùåé òåêñòîâîé
èíôîðìàöèè. Â ÷àñòíîñòè, èìåþòñÿ â âèäó ñôîðìèðîâàííîñòü
ó ðåöèïèåíòà îòäåëüíûõ ðå÷åâûõ óìåíèé, çàïàñ ÿçûêîâûõ (ëåêñè-
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êî-ãðàììàòè÷åñêèõ è ñëóõî-ïðîèçíîñèòåëüíûõ) íàâûêîâ, ÷åòêî-
ãî îñîçíàíèÿ íàïðàâëåííîñòè óìñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè íà ðåøå-
íèå êîíêðåòíîé çàäà÷è, ñôîðìóëèðîâàííîé ïåðåä íà÷àëîì ðàáî-
òû ñ òåì èëè èíûì âèäîì òåêñòà, è äð. Ïðè ýòîì â ñîîòâåòñòâèè
ñ óñòàíîâêîé ïðèåì èíôîðìàöèè òåêñòà äîëæåí ïðîâîöèðîâàòü
åå îöåíêó ðåöèïèåíòîì, êîòîðàÿ ÷àñòî ÿâëÿåòñÿ ýìîöèîíàëüíî-
ñóáúåêòèâíîé. Êàê ïðàâèëî, âî ìíîãîì äàííàÿ îöåíêà çàâèñèò îò
òåõ îáðàçîâ è âïå÷àòëåíèé, êîòîðûå âûçûâàåò ðåöåïöèÿ òåêñòà —
çðèòåëüíûõ, ñëóõîâûõ è äðóãèõ îáðàçîâ.

Ðàññìîòðåííûå îñîáåííîñòè ðàçíûõ âèäîâ òåêñòîâ íà èíîñòðàí-
íîì ÿçûêå äîëæíû ÷åòêî ó÷èòûâàòüñÿ â ïðîöåññå èõ èñïîëüçîâà-
íèÿ ïðè îáó÷åíèè èíîñòðàííûì ÿçûêàì.

Êàê îòìå÷àëîñü âûøå, ïðîàíàëèçèðîâàííûå âèäû ðàçíûõ òåêñ-
òîâ ÿâëÿþòñÿ ýôôåêòèâíûì ñðåäñòâîì ðàçâèòèÿ óìåíèé èíîÿçû÷íîé

83

Ðèñ. 2. Ìåõàíèçì ñëóõîâîãî âîñïðèÿòèÿ èíôîðìàöèè



ìîíîëîãè÷åñêîé ðå÷è. Äàëåå êðàòêî îñòàíîâèìñÿ íà òåõ õàðàê-
òåðèñòèêàõ, êîòîðûå îòëè÷àþò ìîíîëîãè÷åñêóþ ðå÷ü (â òîì ÷èñëå
íà èíîñòðàííîì ÿçûêå) è êîòîðûå ìîãóò ôîðìèðîâàòüñÿ è ñîâåð-
øåíñòâîâàòüñÿ ïóòåì èñïîëüçîâàíèÿ òåêñòîâ ðàçíûõ âèäîâ. Òàêè-
ìè õàðàêòåðèñòèêàìè ÿâëÿþòñÿ, ïî ìíåíèþ àâòîðèòåòíûõ èññëå-
äîâàòåëåé, ñëåäóþùèå õàðàêòåðèñòèêè ìîíîëîãè÷åñêîé ðå÷è.

1. Ìîòèâèðîâàííîñòü âûñêàçûâàíèÿ [7 : 299].
2. Ñèòóàòèâíîñòü — çàâèñèìîñòü îò ýêñòðàëèíãâèñòè÷åñêèõ

óñëîâèé ïðîòåêàíèÿ ìîíîëîãè÷åñêîé ðå÷è. Äàííîå êà÷åñòâî ìîíî-
ëîãè÷åñêîé ðå÷è çàâèñèò îò ñèòóàöèè ðå÷åâîãî îáùåíèÿ è õàðàê-
òåðèçóåòñÿ ïðîèçâîëüíîñòüþ [1] è êîíòåêñòíîñòüþ [8 : 8—9].

3. Ïëàíèðîâàíèå/ïðîãðàììèðîâàíèå îñíîâíîãî ñîäåðæàíèÿ áó-
äóùåãî âûñêàçûâàíèÿ [1; 9 : 39, 150].

4. Öåëåíàïðàâëåííîñòü, êîòîðàÿ îïðåäåëÿåòñÿ êîíêðåòíîé öåëüþ
è çàäà÷åé âûñêàçûâàíèÿ ñ ó÷åòîì ëè÷íîñòè ðåöèïèåíòà [7];

5. Òåìàòè÷åñêàÿ îáóñëîâëåííîñòü ìîíîëîãè÷åñêîé ðå÷è [10]
ïðè íàëè÷èè ÷åòêîé àâòîðñêîé ïîçèöèè ïî îòíîøåíèþ ê ïåðåäà-
âàåìîé èíôîðìàöèè è ñ ó÷åòîì îñîáåííîñòåé ðåöèïèåíòà [11, 12].
Ïðè ýòîì ìîíîëîãè÷åñêàÿ ðå÷ü õàðàêòåðèçóåòñÿ òàêæå òåìàòè÷å-
ñêîé èñ÷åðïàííîñòüþ [13 : 55]; èíòåðïðåòèðóåìîñòüþ ïðèâîäè-
ìûõ ïîëîæåíèé [14]; ðàçâåðíóòîñòüþ âûñêàçûâàíèÿ [1 : 317—318;
15 : 190]; èñïîëüçîâàíèåì ñðåäñòâ ëîãè÷åñêîé ñâÿçè [16 : 58]; â ðÿäå
ñëó÷àåâ èìååò ìåñòî óáåæäåíèå â èñòèííîñòè ñîîáùàåìîãî è äî-
êàçàòåëüíîñòü [17].

6. Îáðàùåííîñòü ê àäðåñàòó [12] è êîììóíèêàòèâíàÿ íàïðàâ-
ëåííîñòüþ âûñêàçûâàíèÿ [11, 12],

7. Ñòðóêòóðíîñòü. Â ðàññìàòðèâàåìûõ âèäàõ òåêñòîâ êðîìå âè-
äåîòåêñòîâ íàáëþäàåòñÿ íàëè÷èå òàêèõ ñòðóêòóðíûõ ÷àñòåé, êàê
âñòóïëåíèå/íà÷àëî, îñíîâíàÿ ÷àñòü, âûâîäû/çàêëþ÷åíèÿ. Êàê ïðà-
âèëî, ìîíîëîãè÷åñêàÿ ðå÷ü õàðàêòåðèçóåòñÿ öåëüíîñòüþ [9, 10, 15],
âçàèìîñâÿçàííîñòüþ ñîñòàâíûõ ÷àñòåé [3, 9, 18 : 98], îáåñïå÷èâà-
åìîé îïðåäåëåííûìè ëîãè÷åñêèìè ïåðåõîäàìè è îöåíêàìè.

8. ßçûêîâûå îñîáåííîñòè. Â ìîíîëîãè÷åñêîé ðå÷è èìåþò ìåñ-
òî: ôîíåòè÷åñêîå îôîðìëåíèå, íàïðèìåð ïðîèçíåñåíèå êàæäîé
ïîñëåäóþùåé ôðàçû ñ ó÷åòîì èíòîíàöèè ïðåäûäóùåé [19 : 58];
èñïîëüçîâàíèå òàêèõ èíòîíàöèîííûõ ñðåäñòâ, êàê àêöåíòíîå âû-
äåëåíèå, ïîä÷åðêèâàþùåå êëþ÷åâûå ñëîâà èëè öåëûå ñèíòàãìû,
ñåìàíòè÷åñêè ñâÿçàííûå îáùèì êîìïîíåíòîì [20 : 63]; èñïîëü-
çîâàíèå ðàçíûõ ëåêñè÷åñêèõ ñðåäñòâ, â òîì ÷èñëå ëåêñèêî-ãðàì-
ìàòè÷åñêèõ ñðåäñòâ ñâÿçè (ëåêñè÷åñêèå ïîâòîðû, ñîþçû, âèäîâðå-
ìåííûå ñâÿçè, ââîäíûå ñëîâà) [20 : 63]; óïîòðåáëåíèå ðàçëè÷íûõ
ñòèëèñòè÷åñêèõ ïðèåìîâ; âûáîð ÿçûêîâûõ ñðåäñòâ èñõîäÿ èç õà-
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ðàêòåðèñòèêè ðåöèïèåíòà. ×òî êàñàåòñÿ ãðàììàòè÷åñêîãî îôîðì-
ëåíèÿ ìîíîëîãè÷åñêîé ðå÷è, òî îíî îñóùåñòâëÿåòñÿ, êàê ïðàâèëî,
ñ ïîìîùüþ ïîëíîñîñòàâíûõ ãðàììàòè÷åñêè ïðàâèëüíî ïîñòðîåí-
íûõ ôðàç [10 : 92; 16 : 58]; ÷àñòî èñïîëüçóþòñÿ ñðåäñòâà, ïîä÷åðêè-
âàþùèå ëîãè÷åñêóþ ñâÿçü îòäåëüíûõ ÷àñòåé èíôîðìàöèè [16 : 58].

Â ïðîöåññå ìîíîëîãè÷åñêîãî âûñêàçûâàíèÿ ïðîèñõîäèò ñà-
ìîêîíòðîëü ãîâîðÿùèì [7; 9 : 77], îöåíèâàíèå èì ïåðåäàâàåìîé
èíôîðìàöèè [21] è äð.

Ïðîàíàëèçèðîâàííûå îñîáåííîñòè ìîíîëîãè÷åñêîé ðå÷è êàê
âèäà ðå÷åâîé äåÿòåëüíîñòè íà èíîñòðàííîì ÿçûêå ìîãóò ðàññìàò-
ðèâàòüñÿ êàê ýòàïû ïîñëåäîâàòåëüíîãî, ïëàíîìåðíîãî ðàçâèòèÿ
óìåíèé â äàííîì âèäå ðå÷åâîé äåÿòåëüíîñòè, ïðè ýòîì íà êàæ-
äîì èç ýòàïîâ/ïîäýòàïîâ ýòîé ìåòîäèêè äîëæíû èñïîëüçîâàòüñÿ
ýôôåêòèâíûå òèïû è âèäû óïðàæíåíèé/çàäàíèé. Ïîäîáíàÿ ðå-
êîìåíäàöèÿ áàçèðóåòñÿ íà èçëîæåííûõ âûøå òåîðåòè÷åñêèõ ïî-
ñûëêàõ, à òàêæå íà èçó÷åíèè è îáîáùåíèè îïûòà ïðåïîäàâàíèÿ
àíãëèéñêîãî ÿçûêà (â òîì ÷èñëå ðàçâèòèÿ ìîíîëîãè÷åñêîé ðå÷è
êàê âèäà èíîÿçû÷íîé ðå÷åâîé äåÿòåëüíîñòè ó ó÷àùèõñÿ âûñøåé
øêîëû, à òàêæå ïî ðåçóëüòàòàì ïðîâåäåííîãî íàìè â íåÿçûêî-
âîì âóçå (Ðîññèéñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò íåôòè è ãàçà
èì. È.Ì. Ãóáêèíà) ýêñïåðèìåíòàëüíîãî îáó÷åíèÿ, ÷òî ïîçâîëèëî
èçëîæèòü ïðèâåäåííóþ âûøå ìåòîäè÷åñêóþ ðåêîìåíäàöèþ.

Ñîäåðæàùàÿñÿ â äàííîé ñòàòüå èíôîðìàöèÿ, â ÷àñòíîñòè ïðè-
âåäåííûå â íåé ðåêîìåíäàöèè ìåòîäè÷åñêîãî õàðàêòåðà, ìîæåò
èñïîëüçîâàòüñÿ â ïðàêòèêå îáó÷åíèÿ èíîñòðàííîìó (àíãëèéñêîìó
ÿçûêó) ïðè ðàçâèòèè óìåíèé ìîíîëîãè÷åñêîé ðå÷è, ïðè íàïèñà-
íèè ñîîòâåòñòâóþùèõ ïîñîáèé è ó÷åáíèêîâ, ñòàâÿùèõ öåëüþ ðàç-
âèòèå è ñîâåðøåíñòâîâàíèå óìåíèé ìîíîëîãè÷åñêîé ðå÷è, à òàêæå
ïðè ðàçâèòèè äàííîãî âèäà ðå÷åâîé äåÿòåëüíîñòè ïðè èçó÷åíèè
äðóãèõ èíîñòðàííûõ ÿçûêîâ.
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SOURCES OF INFORMATION, OPTIMIZING
THE DEVELOPMENT OF FOREIGN LANGUAGE SKILLS
OF MONOLOGUE SPEECH

S.O. Daminova

The article deals with the characteristics of video texts, audio texts, audio
video texts which aim at developing the communicative competence, in par-
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ticular foreign language monologue speaking skills of different students, in-
cluding those who master the language getting a Master degree in chemistry
in a non-language post-graduate institution.

Key words: text, audio text, video text, audio video text, monologue.
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ÐÅÀËÈÈ ÏÅÄÀÃÎÃÈ×ÅÑÊÎÃÎ ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß

ÏÐÎÅÊÒÈÐÎÂÀÍÈÅ ÑÎÄÅÐÆÀÍÈß
Ó×ÅÁÍÈÊÀ ÏÎ ÏÅÄÀÃÎÃÈÊÅ

Î.À. Ôèîôàíîâà
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Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ ïðîáëåìû ïðîåêòèðîâàíèÿ ñîäåðæàíèÿ
ïðîôåññèîíàëüíîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ â óñëîâèÿõ åãî ìîäåð-
íèçàöèè è âíåäðåíèÿ Ôåäåðàëüíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ
ñòàíäàðòîâ íîâîãî ïîêîëåíèÿ. Ïðåäëàãàåòñÿ íîâûé íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêèé
ïîäõîä ê ïðîåêòèðîâàíèþ ñîäåðæàíèÿ ó÷åáíèêà ïî ïåäàãîãèêå â êîíòåê-
ñòå ãåðìåíåâòèêè ñîâðåìåííîãî äåòñòâà. Ðàññìàòðèâàþòñÿ èííîâàöèîí-
íûå ôîðìû îðãàíèçàöèè ó÷åáíûõ äèàëîãîâ ñòóäåíòîâ â êîíòåêñòå ãåðìå-
íåâòèêè äåòñòâà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ãåðìåíåâòèêà äåòñòâà, ñîöèàëüíîå âçðîñëåíèå, ìåæ-
ïîêîëåííûå îòíîøåíèÿ â ïðåôèãóðàòèâíîé êóëüòóðå, ïðîôåññèîíàëüíîå
ïåäàãîãè÷åñêîå îáðàçîâàíèå.

Îñíîâíûå âîïðîñû ìîäåðíèçàöèè ïåäàãîãè÷åñêîãî îáðàçîâà-
íèÿ ìîæíî ðàçäåëèòü íà âîïðîñû îðãàíèçàöèè è ðåãóëèðîâàíèÿ
ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ó÷èòåëÿ è âîïðîñû, ñâÿçàííûå ñ ñî-
äåðæàíèåì åãî ïîäãîòîâêè. Äàííàÿ ñòàòüÿ îòðàæàåò îïûò ïðîåê-
òèðîâàíèÿ ñîäåðæàíèÿ ó÷åáíîãî ïîñîáèÿ ïî ïåäàãîãèêå äëÿ âóçîâ
â êîíòåêñòå ãåðìåíåâòèêè äåòñòâà êàê ñìûñëîîáðàçóþùåé îñíîâû
ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè [1, 2].

ßâëÿÿñü ÷ëåíîì ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêîãî îáúåäèíåíèÿ âóçîâ Ðîñ-
ñèè ïî ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêîìó îáðàçîâàíèþ, îñìûñëÿÿ ñ êîë-
ëåãàìè íà çàñåäàíèÿõ ÓÌÎ ïðèíöèïû è òåõíîëîãèè ïðîåêòèðî-
âàíèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì íà îñíîâå ÔÃÎÑ ÂÏÎ íîâîãî
ïîêîëåíèÿ, ïðèõîäèì ê âûâîäó î íåîáõîäèìîñòè ïðîåêòèðîâàíèÿ
ñîäåðæàíèÿ ó÷åáíûõ ïîñîáèé ïî ïåäàãîãèêå íà ïðèíöèïèàëüíî
íîâûõ îñíîâàíèÿõ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðîèñõîäèò ïåðåõîä ê ñîäåðæàíèþ îáðà-
çîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì, ïîñòðîåííûõ íà êîìïåòåíòíîñòíîì (com-
petence-based) è ðåçóëüòàòèâíîì (outcome-based) ïîäõîäàõ. Âñå êîì-
ïåòåíöèè ó÷èòåëÿ öåíòðèðîâàíû îòíîñèòåëüíî ôèãóðû ðåáåíêà.
Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî ãåðìåíåâòèêà äåòñòâà ÿâëÿåòñÿ ñìûñëîîáðàçó-
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þùåé îñíîâîé ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Áåç ïîíèìàíèÿ ðå-
áåíêà êàê ñóáúåêòà îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà ïåäàãîã íå ñïîñî-
áåí íè ñîçäàòü áåçîïàñíóþ îáðàçîâàòåëüíóþ ñðåäó, íè âûñòðîèòü
ðàçâèâàþùåå âçàèìîäåéñòâèå ñ ðåáåíêîì, íè îðãàíèçîâàòü èííî-
âàöèîííûé ïðîåêò â îáðàçîâàòåëüíîì ïðîñòðàíñòâå.

Åñëè ñôîêóñèðîâàòü âíèìàíèå íà ïîñðåäíè÷åñêîé ðîëè ïå-
äàãîãà ìåæäó ìèðîì âçðîñëîñòè è ìèðîì äåòñòâà, òî â öåíòðå îêà-
æåòñÿ ïðîáëåìà ìåæïîêîëåííûõ îòíîøåíèé. Â ÕÕ â. îáîñòðèëàñü
ïðîáëåìà åäèíñòâà êóëüòóð, ðàíåå êóëüòóðà íå äåëèëàñü íà “äåò-
ñêóþ” è “âçðîñëóþ” (íåçàâèñèìî îò âîçðàñòà âñå ïåëè îäíè è
òå æå ïåñíè, ñëóøàëè îäíó è òó æå ìóçûêó, îäèíàêîâî òàíöåâàëè
è ò.ï.), â ñîâðåìåííûé ïåðèîä ó ðàçëè÷íûõ ïîêîëåíèé ïîÿâèëèñü
ñåðüåçíûå îòëè÷èÿ â öåííîñòíûõ îðèåíòàöèÿõ, â ìîäå, â ñïîñîáàõ
êîììóíèêàöèè è îáðàçå æèçíè â öåëîì.

Îáùå÷åëîâå÷åñêóþ õàðàêòåðèñòèêó âçàèìîäåéñòâèÿ ïîêîëåíèé
äàåò Ì. Ìèä [3]. Â èñòîðèè ÷åëîâå÷åñòâà Ì. Ìèä âûäåëÿåò òðè
òèïà êóëüòóðû ìåæïîêîëåííûõ îòíîøåíèé: ïîñòôèãóðàòèâíûå
(äåòè ó÷àòñÿ ó ñâîèõ ïðåäêîâ), êîôèãóðàòèâíûå (äåòè è âçðîñëûå
ó÷àòñÿ ó ñâîèõ ñâåðñòíèêîâ), ïðåôèãóðàòèâíûå (âçðîñëûå ó÷àòñÿ
ó ñâîèõ äåòåé).

Ïîñëåäñòâèÿ êîôèãóðàöèè ñòàëè îñìûñëÿòüñÿ ê íà÷àëó ÕÕI â.:
áëèçêèå îòíîøåíèÿ ìåæäó ìèðîì âçðîñëûõ è ìèðîì äåòåé ïîòå-
ðÿëè ñâîþ ñèëó, âçðîñëûå óòðàòèëè ñâîé ïðèîðèòåò â ðàçðàáîòêå
ñòàíäàðòîâ ïîâåäåíèÿ. Ïðåôèãóðàòèâíûå êóëüòóðû îðèåíòèðóþò-
ñÿ íà áóäóùåå è îòðàæàþò âðåìÿ, â êîòîðîì ìû æèâåì. Ñîâðå-
ìåííîå äåòñòâî ñòîèò ïåðåä ëèöîì áóäóùåãî, êîòîðîå íàñòîëüêî
íåèçâåñòíî, ÷òî èì íåëüçÿ óïðàâëÿòü ñ ïîìîùüþ îñóùåñòâëåíèÿ
èçìåíåíèé â îäíîì ïîêîëåíèè, ñ ïîìîùüþ êîôèãóðàöèè â ðàìêàõ
óñòîé÷èâîé, êîíòðîëèðóåìîé ñòàðøèìè êóëüòóðû, êîòîðàÿ íåñåò
â ñåáå ïîñòôèãóðàòèâíûå ýëåìåíòû.

Â ïîñëåäíåå âðåìÿ ïîÿâèëîñü ìíîãî èññëåäîâàíèé, â öåíòðå
âíèìàíèÿ êîòîðûõ áûëè “êîíôëèêò ïîêîëåíèé”, “ðàçðûâ ïîêî-
ëåíèé”, òåíäåíöèè ê îñìûñëåíèþ “äðóãîãî äåòñòâà”. Âñå ýòè îáú-
ÿñíåíèÿ ñóùíîñòè êîíôëèêòà ïîêîëåíèé, à òàêæå ñóáúåêòèâíûå
îöåíêè ïîäðîñòêîâ, êîòîðûå ñêëîííû ïðåóâåëè÷èâàòü ñòåïåíü ñâîèõ
îòëè÷èé îò ñòàðøèõ, äîëæíû áûòü äîïîëíåíû àíàëèçîì îáúåê-
òèâíî ñóùåñòâóþùèõ ðàçëè÷èé è èõ ïðè÷èí — ýòî çàäà÷à ïñèõî-
ëîãèè è ïåäàãîãèêè ãåðìåíåâòèêè äåòñòâà [4—6].

Ïðåôèãóðàòèâíàÿ êóëüòóðà íå òåðïèò ïðîñâåùåí÷åñêèõ ôîðì
âîñïèòàíèÿ, òàê êàê ìåõàíèçì òðàíñìèññèè êóëüòóðû äðóãîé: âîñ-
ïèòàíèå âîçìîæíî êàê ñîâìåñòíîå êóëüòóðîòâîð÷åñòâî. Òàêèå ôîð-
ìû êóëüòóðîòâîð÷åñêèõ ïðàêòèê, êàê ôîðìû ðàçâèòèÿ ìåæïîêî-
ëåííûõ îòíîøåíèé ðàçðàáîòàíû íàìè â ó÷åáíûõ ïîñîáèÿõ [1, 2].
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Â ïðåïîäàâàíèè ïåäàãîãèêè ìû íà÷èíàåì ïåðâûé áëîê ââîä-
íûõ òåì ñ òåìû “Îáðàç Äåòñòâà â ñîçíàíèè ïåäàãîãà”, ñîäåðæàùåé
òàêèå çàäàíèÿ:

¹ 1. Ïðî÷èòàéòå èëè âñïîìíèòå ïðîèçâåäåíèå “Ìàëåíüêèé
ïðèíö”. ×åì ñòðàíåí êàæäûé èç âçðîñëûõ, êîòîðûõ ïîñåòèë Ìà-
ëåíüêèé ïðèíö? Ïî÷åìó êîðîëü ïðèíÿë Ìàëåíüêîãî ïðèíöà çà ïîä-
äàííîãî, ÷åñòîëþáåö — çà ïî÷èòàòåëÿ, à ãåîãðàô — çà ïóòåøåñò-
âåííèêà? Â ÷åì, ïî-âàøåìó, çàêëþ÷àþòñÿ òðóäíîñòè ðåàëüíîãî
ïîíèìàíèÿ ìåæäó ìèðîì Äåòñòâà è ìèðîì Âçðîñëîñòè?

¹ 2. Åëåíà Ïîòåõèíà îáðàùàëàñü ê âçðîñëûì ÷åðåç òàêîå
ñòèõîòâîðåíèå: “Âçðîñëûå, íå ó÷èòå äåòåé ñâîèõ ïîäëîñòè. / Âëàñò-
íûå, íå ó÷èòå èõ çëîáå è çàâèñòè. / Ñèëüíûå, íå ó÷èòå çâåðèíîé
æåñòîêîñòè. / Ìóäðûå, íå òîëêàéòå äåòåé ê ïðîïàñòè. / Ãðåøíûå,
íàó÷èòå äåòåé ñîñòðàäàíèþ. / Ñëàáûå, íàó÷èòå ëþáâè è âíèìà-
íèþ. / Ñèëüíûå, íàó÷èòå òåðïåíüþ è êðîòîñòè. / Ñëûøèòå?! Îò-
òàùèòå äåòåé îò ïðîïàñòè.”

Êàêîå ñòèõîòâîðåíèå âû àäðåñîâàëè áû âçðîñëûì, âîñïèòû-
âàþùèì äåòåé?

¹ 3. Âñïîìíèòå êàêîé-ëèáî âîïðîñ, êîòîðûé èíòåðåñîâàë
âàñ â äåòñòâå è ñ êîòîðûì âû îáðàùàëèñü ê âçðîñëûì. Çàäàéòå
ýòîò âîïðîñ íåñêîëüêèì âçðîñëûì ëþäÿì. Ïðîàíàëèçèðóéòå èõ
îòíîøåíèå (ýìîöèîíàëüíîå îòâåðæåíèå, çàèíòåðåñîâàííîñòü, ðàâ-
íîäóøèå è ò.ï.).

ß ïîêàçàë ñâîå òâîðåíèå âçðîñëûì è ñïðîñèë, íå ñòðàøíî ëè èì.
— Ðàçâå øëÿïà ñòðàøíàÿ? — âîçðàçèëè ìíå.
À ýòî áûëà ñîâñåì íå øëÿïà. Ýòî áûë óäàâ, êîòîðûé ïðîãëîòèë

ñëîíà. Òîãäà ÿ íàðèñîâàë óäàâà èçíóòðè, ÷òîáû âçðîñëûì áûëî ïî-
íÿòíåå. Èì âåäü âñåãäà íóæíî âñå îáúÿñíÿòü [7].

¹ 4. Â ïîñâÿùåíèè ê “Ìàëåíüêîìó ïðèíöó” À. Ýêçþïåðè ïðè-
âîäèò òàêèå ñëîâà: “Ïðîøó äåòåé ïðîñòèòü ìåíÿ çà òî, ÷òî ÿ ïî-
ñâÿòèë ýòó êíèæêó âçðîñëîìó. Ñêàæó â îïðàâäàíèå: ýòîò âçðîñ-
ëûé — ìîé ñàìûé ëó÷øèé äðóã. È åùå: îí ïîíèìàåò âñå íà ñâåòå,
äàæå äåòñêèå êíèæêè... Âåäü âñå âçðîñëûå ñíà÷àëà áûëè äåòüìè,
òîëüêî ìàëî êòî èç íèõ îá ýòîì ïîìíèò” [7]. Ïî÷åìó âçðîñëîìó
òàê âàæíî ñîõðàíÿòü ïàìÿòü î ñîáñòâåííîì âçðîñëåíèè?

Òàê â äèàëîãàõ êóðñà “Ïåäàãîãèêà” îñìûñëÿåòñÿ ãåðìåíåâòè-
êà äåòñòâà.

Ìû ñ÷èòàåì, ÷òî ðàçâèòèå êîìïåòåíöèé â ðàçðåøåíèè îáðà-
çîâàòåëüíûõ äèëåìì ó ñòóäåíòîâ è êîíñòðóèðîâàíèå èõ ïåäàãî-
ãè÷åñêîé ôèëîñîôèè âîçìîæíî â òàêèõ ñîäåðæàòåëüíûõ ôîð-
ìàõ, êàê èçó÷åíèå áèîãðàôè÷åñêèõ ñèòóàöèé âåëèêèõ ïåäàãîãîâ,
÷òî òàêæå ïðåäñòàâëåíî â ó÷åáíîì ïîñîáèè [2]. Âîò, íàïðèìåð,
îäíà èç íèõ.
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Ñïðàøèâàþ ñòóäåíòîâ: “Èçâåñòíà ëè âàì èñòîðèÿ Ëüâà Íèêîëàåâè÷à
Òîëñòîãî? Ïî åãî ìíåíèþ, îí ïîñòèã ãëàâíîå â ïåäàãîãèêå, êîãäà åìó
áûëî çà 60. Âîò ýòà èñòîðèÿ ïåðåîñìûñëåíèÿ ïåäàãîãèêè...”

Ñ ó÷èòåëüñêîãî ñòîëà Ëüâà Íèêîëàåâè÷à ïðîïàëè íåñêîëüêî ãðîøåé.
Òîëñòîé, áóäó÷è ïîáîðíèêîì ñâîáîäíîãî âîñïèòàíèÿ, íà èäåÿõ ÷èñòîé
ëþáâè, ïðåäëàãàåò äåòÿì íàéòè âèíîâíîãî è îçâó÷èòü ñïîñîá íàêàçàíèÿ
äëÿ íåãî... Äåòè ðàçîáëà÷èëè âîðà, âåðíóëè äåíüãè ó÷èòåëþ è ïðåäëîæè-
ëè ïîâåñèòü íà ãðóäü ìàëü÷èêó òàáëè÷êó ñ íàäïèñüþ “âîð” è îòïðàâèòü
ïðîéòèñü ïî äåðåâåíñêîé óëèöå (“÷òîáû ñîâåñòíî áûëî”). Ìàëü÷èê, íå âû-
äåðæàâ íàñìåøåê îäíîñåëü÷àí, áåæèò òîïèòüñÿ â äåðåâåíñêèé ïðóä. Ó÷è-
òåëü åãî ñïàñàåò. Ñèäÿ íà áåðåãó, â áåñåäå ñ ìàëü÷èêîì îí ïîíèìàåò, ÷òî
“âñÿ åãî ëþáîâü íàèâíà, à ïåäàãîãèêà åãî ãëóïà”. Ë.Í. Òîëñòîé ñíèìàåò
ñ ñåáÿ ãðàôñêèé òèòóë, íàäåâàåò õîëùîâóþ ðóáàõó, áåðåò ïîñîõ è óõîäèò
èç èìåíèÿ.

Ñòóäåíòû “ïðîæèâàþò” èñòîðèþ ïåäàãîãà, ðåôëåêñèðóþò âåê-
òîð ðàçâèòèÿ ñîáñòâåííîé ïåäàãîãè÷åñêîé ôèëîñîôèè è öåííîñò-
íîãî îòíîøåíèÿ ê äåòñòâó.

Ïðè èçó÷åíèè òåìû “Ïðèíöèïû âîñïèòàíèÿ” (ïðèðîäîñîîá-
ðàçíîñòü, êóëüòóðîñîîáðàçíîñòü, ñâîáîäîñîîáðàçíñòü âîñïèòàíèÿ)
ïðåäëàãàþòñÿ îáðàçîâàòåëüíûå äèëåììû, êîòîðûå ñâîèì ñîäåð-
æàíèåì èíèöèèðóþò ïåäàãîãè÷åñêèå ïîçèöèè ñòóäåíòîâ â êîí-
òåêñòå ãåðìåíåâòèêè äåòñòâà. Íàïðèìåð:

Ìàëü÷èêè — ëþäè è äåâî÷êè — ëþäè. Çíà÷èò, ìåæäó íèìè
íåò ðàçíèöû. Òàê ãîâîðÿò îäíè.

— Íåïðàâäà. Äåâî÷êè ñïîêîéíåå, ïîñëóøíåå, ïðèëåæíåå, äåëè-
êàòíåå. — Ãîâîðÿò äðóãèå.

— Ìàëü÷èêè âåñåëûå, íå íàñêó÷àò, îíè íå îáèæàþòñÿ, èõ ëåã÷å
óáåäèòü.

— Ó äåâî÷åê ñåðäöå ìÿã÷å.
— Âîâñå íåò, ìàëü÷èê îõîòíåå ïîìîæåò, óñëóæèò.
È îíè ñïîðÿò è íèêàê íå ìîãóò ñîãëàñèòüñÿ [8].
×òî äóìàåòå âû? Êàê â ïåäàãîãè÷åñêîì ïðîöåññå ó÷èòûâàòü

ãåíäåðíûå îñîáåííîñòè ðåáåíêà?
Ïðè èçó÷åíèè òåìû “Ìåòîäû âîñïèòàíèÿ” ôîðìóëèðóåòñÿ äè-

ëåììà: â Äðåâíåé Ñïàðòå ñïåöèàëüíî ñîçäàâàëè è äåìîíñòðèðî-
âàëè îòðèöàòåëüíûå ïðèìåðû ïîâåäåíèÿ, íàïðèìåð, ïîèëè ðàáîâ
âèíîì äîïüÿíà, ÷òîáû âûçâàòü ó ñïàðòàíñêèõ äåòåé îòâðàùåíèå
ê ïüÿíñòâó. Ìåòîä ïîëîæèòåëüíîãî ïðèìåðà ÿâëÿåòñÿ âîñïèòà-
òåëüíûì. À ìåòîä îòðèöàòåëüíîãî ïðèìåðà? Ïðè êàêèõ óñëîâèÿõ
îòðèöàòåëüíûé ïðèìåð ÿâëÿåòñÿ âîñïèòûâàþùèì?

Êîëëåêòèâíûå ðàçìûøëåíèÿ ñòóäåíòîâ ïðèâîäÿò èõ ê âûâî-
äó î ïåäàãîãè÷åñêîì êîììåíòèðîâàíèè îòðèöàòåëüíîãî ïðèìåðà,
î ïåðåâîäå ñîöèàëüíîé ñèòóàöèè ðàçâèòèÿ â âîñïèòàòåëüíóþ.
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Ê òåìå “Ñîäåðæàíèå îáðàçîâàíèÿ è ïîäõîäû ê îïðåäåëåíèþ
ñîäåðæàíèÿ îáðàçîâàíèÿ â øêîëå” ñòóäåíòàì ïðåäëàãàåòñÿ ïðî÷è-
òàòü îòðûâîê èç ïðîèçâåäåíèÿ Í.È. Ïèðîãîâà “Âîïðîñû æèçíè”:

— Ê ÷åìó âû ãîòîâèòå âàøåãî ñûíà? — êòî-òî ñïðîñèë ìåíÿ.
— Áûòü ÷åëîâåêîì, — îòâå÷àë ÿ.
— Ðàçâå âû íå çíàåòå, — ñêàçàë îí, ÷òî ëþäåé ñîáñòâåííî

íåò íà ñâåòå; ýòî îäíî îòâëå÷åíèå, âîâñå íå íóæíîå äëÿ íàøåãî
îáùåñòâà. Íàì íåîáõîäèìû íåãîöèàíòû, ñîëäàòû, ìåõàíèêè, ìî-
ðÿêè, âðà÷è, þðèñòû, à íå ëþäè.

— Ïðàâäà ýòî èëè íåò? — ïîäóìàë ÿ [9].
Íà îñíîâå ýòîé äèëåììû îáñóæäàåòñÿ ïðîáëåìà îáùåêóëü-

òóðíîãî è ïðåäìåòíîãî â ñîäåðæàíèè îáðàçîâàíèÿ îòíîñèòåëüíî
æèçíåííîãî ïóòè ðåáåíêà.

Â áëîêå òåì “Äèäàêòèêà” ïðè èçó÷åíèè òåìû “Ìåòîäû è ôîð-
ìû îðãàíèçàöèè îáó÷åíèÿ” ïðåäëàãàåòñÿ çàäàíèå: “Ïðîàíàëèçè-
ðóéòå ïðèìåðû îðãàíèçàöèè ýâðèñòè÷åñêèõ áåñåä â ïðîáëåìíîì
îáó÷åíèè”.

×àéíèê

Ó÷èòåëü: Äëÿ ÷åãî íóæåí ÷àéíèê?
Øêîëüíèêè: ×àé ïèòü, êàêàî, âîäó ãðåòü — êèïÿòîê!
Ó: À êàê íàì íàãðåòü â ÷àéíèêå 10 ëèòðîâ âîäû?
Ø: Ó, ýòî æå ìíîãî. Âîäà âûëüåòñÿ èç ÷àéíèêà è çàëüåò ãàç.

Ìîæíî â âåäðå âñêèïÿòèòü!
Ó: Íî ó íàñ òîëüêî ÷àéíèê, âåäðà íåò.
Ø: Íóæíî ãðåòü âîäó ïî î÷åðåäè. Íî îäíà âîäà îñòûíåò, ïîêà

ãðååòñÿ äðóãàÿ.
Ó: Êàê ñäåëàòü òàê, ÷òîáû âîäà áûñòðåå çàêèïåëà â ÷àéíèêå?
Ø: Íàäî áîëüøå îãíÿ!
Ó: Íî ÷àéíèê ìîæåò ðàñïëàâèòüñÿ...
Ø: Íàäî ïóñòèòü âîäó â ÷àéíèê! ×åðåç êðûøêó!
Ó: À ãîðÿ÷àÿ âîäà êóäà ïîéäåò?
Ø: Íàäî åùå îäèí íîñèê ó ÷àéíèêà ñäåëàòü!
Ó: Ýòî ïðîñòî ãåíèàëüíî! Âû çà îäèí óðîê èçîáðåëè òàêîé ÷àé-

íèê — ïàðîãåíåðàòîð [2].
Ñòóäåíòû ïðîåêòèðóþò ñîáñòâåííûå ôîðìû ýâðèñòè÷åñêèõ

áåñåä íà âûáðàííûå òåìû, ñîâåðøåíñòâóÿ óìåíèÿ ïåäàãîãè÷åñêîãî
âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ó÷àùèìèñÿ.

Ïðè èçó÷åíèè òåìû “Ïåäàãîãè÷åñêèé êîíòðîëü è îöåíèâà-
íèå ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè øêîëüíèêîâ” ôîðìóëèðóåòñÿ âîïðîñ:
“Â ÷åì ñóùíîñòü ïåäàãîãè÷åñêîé îöåíêè îòíîñèòåëüíî ðàçâèòèÿ
ðåáåíêà?”
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Ðåôîðìà åäèíèöû

Ïîñëå ôåâðàëüñêîé ðåâîëþöèè ëèáåðàëüíûé íîâûé äèðåêòîð
ãèìíàçèè ðåøèëñÿ íà ñìåëûé øàã: îí îòìåíèë îòìåòêè. Îòíûíå
ó÷èòåëÿ íå ñòàâèëè â íàøè äíåâíèêè è òåòðàäè åäèíèö è ïÿòåðîê.
Âìåñòî åäèíèöû ïèñàëîñü “ïëîõî”, âìåñòî äâîéêè — “íåóäîâëåò-
âîðèòåëüíî”. “Õîðîøî” îçíà÷àëî ïðåæíþþ ÷åòâåðêó, à “îòëè÷íî”
ñòîèëî ïÿòåðêè. Ïîòîì, ÷òîáû íå óòðàòèòü ïðåæíèõ “ïëþñîâ” è
“ìèíóñîâ”, ñòàëè ïèñàòü “î÷åíü õîðîøî”, “íå âïîëíå óäîâëåòâîðè-
òåëüíî”, “ïî÷òè îòëè÷íî” è òàê äàëåå. À ëàòèíèñò Òàðàêàíèóñ
ïîñòàâèë îäíàæäû Áèíäþãó çà ïèñüìåííóþ óæå íå÷òî íåîáúÿñíè-
ìîå: “ñîâñåì ïëîõî ñ äâóìÿ ìèíóñàìè”.

— Åñëè ïðèíÿòü “ïëîõî” çà åäèíèöó, — âûñ÷èòûâàë Áèíäþã, —
òî ó ìåíÿ ïî ëàòûíè îòìåòêà çà ÷åòâåðòü òàêàÿ, ÷òî ïðîñòûì
ãëàçîì è íå óãëÿäèøü [10].

Ñòóäåíòû àíàëèçèðóþò âîñïðèÿòèå äåòüìè ïåäàãîãè÷åñêîé
îöåíêè, âûÿâëÿþò åå ñóùíîñòü â ðàçâèòèè ðåáåíêà.

Â ïðîôåññèîíàëüíîì ïåäàãîãè÷åñêîì îáðàçîâàíèè â ñòðóêòó-
ðå ïîäãîòîâêè ïåäàãîãà âûäåëÿþòñÿ äâå îñíîâíûå ìîäåëè: ïàðàë-
ëåëüíàÿ (òåîðåòè÷åñêîå îáó÷åíèå è ïðàêòè÷åñêàÿ ïîäãîòîâêà ïðî-
èñõîäÿò îäíîâðåìåííî) è ïîñëåäîâàòåëüíàÿ (ïðàêòèêà ïîñëå çàâåð-
øåíèÿ ïðåäìåòíîé ïîäãîòîâêè). Ïðåîäîëåíèå ðàçðûâà ìåæäó
òåîðåòè÷åñêîé è ïðàêòè÷åñêîé ïîäãîòîâêîé, ïî ìíåíèþ OECD
(Åâðîïåéñêîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî ñîþçà ó÷èòåëåé), âîçìîæíî ïî-
ñðåäñòâîì ñîçäàíèÿ øêîëüíî-óíèâåðñèòåòñêèõ ïàðòíåðñòâ [11].
Íàïðèìåð, â óíèâåðñèòåòå Þâÿñêþëÿ (Ôèíëÿíäèÿ) ôàêóëüòåò ðàñ-
ïîëàãàåò ðÿäîì àôôèëèðîâàííûõ ñ óíèâåðñèòåòîì øêîë [12]. Öåëüþ
òàêèõ ôîðì ïðîôåññèîíàëüíûõ ïðîá ÿâëÿåòñÿ èçó÷åíèå ñòóäåí-
òàìè ïåäàãîãè÷åñêîãî âçàèìîäåéñòâèÿ, ïðîåêòèðîâàíèå îáðàçîâà-
òåëüíîé ñðåäû, ðåôëåêñèÿ ïåäàãîãè÷åñêîãî îïûòà.

Òàêèì îáðàçîì, àêöåíò â ãîòîâíîñòè áóäóùåãî ïåäàãîãà ê ïðî-
ôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè ïåðåíîñèòñÿ ñî çíàíèÿ êîíêðåòíî-
ãî ñîäåðæàíèÿ îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû íà òå êîìïåòåíöèè,
âëàäåíèå êîòîðûìè ïåäàãîã äîëæåí ïðîäåìîíñòðèðîâàòü â ñâîåé
ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè.

Îäíàêî ìîäåðíèçàöèÿ ïåäàãîãè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ â óçêîì
ñìûñëå (èçìåíåíèå ñîäåðæàíèÿ îáðàçîâàíèÿ è ñîâåðøåíñòâîâà-
íèå ìåòîäîâ è ôîðì ïîäãîòîâêè ó÷èòåëÿ) íå ðåøèò êîìïëåêñà
ïðîáëåì, ïîýòîìó íåîáõîäèìî ðåôîðìèðîâàíèå îðãàíèçàöèîííî-
íîðìàòèâíîé èíôðàñòðóêòóðû äåÿòåëüíîñòè ïî ðåàëèçàöèè ïåäà-
ãîãè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ. Ýòî ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ ïåäàãîãè÷å-
ñêîé èíòåðíàòóðû, óíèâåðñèòåòñêèõ îêðóãîâ, îáðàçîâàòåëüíûõ
êëàñòåðîâ.
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Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ðàìêàõ äåÿòåëüíîñòè Öåíòðà ãóìàííîé
ïåäàãîãèêè ÌÃÏÓ íàìè âåäóòñÿ ðàçðàáîòêè ñîäåðæàíèÿ ó÷åáíî-
ãî ïîñîáèÿ ïî ãåðìåíåâòèêå äåòñòâà. Äàííûé ó÷åáíèê ñòðîèòñÿ è
êàê ïîñîáèå äëÿ îáðàçîâàòåëüíîãî êóðñà “Ïåäàãîãèêà”, è êàê ñïî-
ñîá îðãàíèçàöèè ñîöèàëüíî-ïðîåêòíûõ ïðàêòèê ñòóäåíòîâ â îáðà-
çîâàòåëüíîì ïðîñòðàíñòâå ãîðîäà (“ïàðàëëåëüíàÿ ìîäåëü” ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîé ïåäàãîãè÷åñêîé ïîäãîòîâêè). Ïîñîáèå ñòðîèòñÿ êàê
êíèãà-äèàëîã (ðàçìûøëåíèÿ îá îäíèõ ïðîáëåìàõ ëþäåé ðàçíûõ
ïîêîëåíèé è ðàçíûõ ñîöèàëüíûõ ðîëåé: ðåáåíîê, øêîëüíèê, ñòó-
äåíò, ïåäàãîã, ïðåïîäàâàòåëü, ðîäèòåëü, îáùåñòâåííûé äåÿòåëü,
ó÷åíûé). Ñòðóêòóðà ïîñîáèÿ âêëþ÷àåò ñëåäóþùåå ñîäåðæàíèå:

Ïåäàãîãè÷åñêàÿ àêñèîëîãèÿ ãåðìåíåâòèêè äåòñòâà

Ãåðìåíåâòèêà êàê íàóêà î ïîíèìàíèè; Ñîâðåìåííîå Äåò-
ñòâî — çåðêàëî ñîöèîêóëüòóðíûõ èçìåíåíèé îáùåñòâà; “Äðóãîå
Äåòñòâî”: àâòîíîìíûå ôóíêöèè äåòñêîé ñóáêóëüòóðû è ïðîáëåìû
ïåäàãîãè÷åñêîãî ïîíèìàíèÿ; Êîíêèñòàäîðû è Ìû: ïåäàãîãè÷å-
ñêèå ïîçèöèè â îòíîøåíèè ê Äåòñòâó; Ìåæïîêîëåííûå ðàçðûâû
ïîíèìàíèÿ è ïåäàãîãè÷åñêàÿ îðãàíèçàöèÿ ñîáûòèéíûõ ïðàêòèê;
Äóõîâíûå ñìûñëû îáðàçîâàíèÿ è ãóìàííàÿ ïåäàãîãèêà: êâàíòû
ãåðìåíåâòèêè Äåòñòâà; Âåðà â Ðåáåíêà è ïîíèìàíèå öåëåé ïåäà-
ãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè; Ïðîåêòèðîâàíèå îáðàçîâàòåëüíûõ ïðàê-
òèê â êîíòåêñòå ãåðìåíåâòèêè Äåòñòâà.

Ïåäàãîãè÷åñêàÿ îíòîëîãèÿ ãåðìåíåâòèêè äåòñòâà

Äèàëîãîâàÿ ïëîùàäêà ïî ãåðìåíåâòèêå Äåòñòâà (êåéñû ïî àíà-
ëèçó ïåäàãîãè÷åñêèõ ñèòóàöèé).

Ñîöèîêóëüòóðíûé íàâèãàòîð ïåäàãîãè÷åñêèõ ñìûñëîâ

Ãåðìåíåâòè÷åñêèå ñêàçêè Äåòñòâà è âäîõíîâëÿþùèå ïåäàãî-
ãè÷åñêèå îáðàçû.

Òàêèì îáðàçîì, ïðîöåññ ïåäàãîãè÷åñêîé ïîäãîòîâêè ñòóäåí-
òîâ ñòðîèòñÿ â òðèàäå “çàìûñåë—ðåàëèçàöèÿ—ðåôëåêñèÿ”, “öåëü—
ñðåäñòâà—ðåçóëüòàò”, “öåííîñòè—ïóòü—îòâåòñòâåííîñòü”.

Ñïèñîê ëèòåðàòóðû

1. Ôèîôàíîâà Î.À. Ïåäàãîãèêà âçðîñëåíèÿ. Ì.: Gaudeamus, 2006. 288 ñ.
2. Ôèîôàíîâà Î.À. Ïðàêòèêóì ïî ïåäàãîãèêå. Èæåâñê: Óäìóðòñêèé

óíèâåðñèòåò, 2010. 245 ñ.
3. Ìèä Ì. Êóëüòóðà è ìèð äåòñòâà. Ì.: Íàóêà, Ãëàâíàÿ ðåäàêöèÿ âîñ-

òî÷íîé ëèòåðàòóðû, 1988. Ñ. 322—361.

94



4. Ôèîôàíîâà Î.À. Äåòíûé ìèð: òðóäíàÿ ñèòóàöèÿ // Âñåðîññèéñêàÿ
ó÷èòåëüñêàÿ ãàçåòà “Ïåðâîå ñåíòÿáðÿ”. 2012. ¹ 3. Ñ. 18.

5. Ôèîôàíîâà Î.À. Äðàçíèëêè, ìèðèëêè, ðèòóàëû íà óñïåõ // Âñå-
ðîññèéñêàÿ ó÷èòåëüñêàÿ ãàçåòà “Ïåðâîå ñåíòÿáðÿ”. 2012. ¹ 1. Ñ. 19.

6. Ôèîôàíîâà Î.À. Òðàäèöèîííûå âîñïèòàòåëüíûå ïðàêòèêè: äåôè-
öèò ñîáûòèé, äåÿòåëüíîñòè, ðåôëåêñèâíîñòè // Âñåðîññèéñêàÿ ó÷èòåëü-
ñêàÿ ãàçåòà “Ïåðâîå ñåíòÿáðÿ”. 2012. ¹ 4. Ñ. 19.

7. Ýêçþïåðè À. Ìàëåíüêèé ïðèíö. Ì.: Àñòðåëü, 2001. Ñ. 382.
8. Êîð÷àê ß. Ïðàâèëà æèçíè // Ïåäàãîãè÷åñêîå íàñëåäèå. Ì.: Ïåäà-

ãîãèêà, 1991. Ñ. 224.
9. Ïèðîãîâ Í.È. Âîïðîñû æèçíè // Õðåñòîìàòèÿ ïî èñòîðèè øêî-

ëû è ïåäàãîãèêè Ðîññèè / Ïîä ðåä. Ø.È. Ãàíåëèíà. Ì.: Ïðîñâåùåíèå,
1994. Ñ. 155.

10. Êàññèëü Ë. Êîíäóèò è Øâàìáðàíèÿ. Ì.: Ñîâåòñêàÿ Ðîññèÿ, 1985.
Ñ. 133—134.

11. Ôèîôàíîâà Î.À. Èíôðàñòðóêòóðà ïðîôåññèîíàëüíûõ ïðîá ñòó-
äåíòîâ — áóäóùèõ ïåäàãîãîâ â óíèâåðñèòåòñêîì îêðóãå // Íàöèîíàëü-
íûé èññëåäîâàòåëüñêèé óíèâåðñèòåò â ñèñòåìå íåïðåðûâíîãî îáðàçîâà-
íèÿ. Ïåðìü, 2011. Ñ. 32—36.

12. Fiofanova O. Designing of mental cards of students in space Collabo-
rative Learning // International Symposium on Collaborative Learning and
Argumentation. Finland: Agora, 2010. P. 4—8.

DESIGNING OF THE MAINTENANCE
OF TEXTBOOK ON PEDAGOGICS

O.A. Fiofanova

In article problems of designing of the maintenance of professional pe-
dagogical education in the conditions of its modernization and introduction
Federal state educational standards of new generation are considered. The sci-
entifically-methodical approach to designing of the maintenance of the text-
book on pedagogics in a context of a hermeneutics of modern childhood is of-
fered. Innovative forms of organization of educational dialogues of students in
a context of a hermeneutics of childhood are considered.

Key words: childhood hermeneutics, social growing, inter-generational rela-
tions in prefigure-culture, professional pedagogical education.
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ÑËÎÂÎ ÌÝÒÐÀ

ÍÀ×ÈÍÀÉÒÅ Ñ ÒÐÓÄÀ

Ð.Â. Õîõëîâ

Ñòðîãàÿ äåëîâàÿ îáñòàíîâêà ñîâðåìåííîãî îôèñà è — ñâåòëûé îñåí-
íèé ïåéçàæ íà ñòåíå. Íà ñòîëèêå öâåòû ó íåáîëüøîé ôîòîãðàôèè àêà-
äåìèêà È.Ã. Ïåòðîâñêîãî. Êàáèíåò ðåêòîðà Ìîñêîâñêîãî óíèâåðñèòåòà.
Ïðèâåëè ìåíÿ ñþäà ïèñüìà ðóáðèêè “Ìíîãî ëè ñòóäåíòó íàäî?” Àâòîðû
ìíîãèõ èç íèõ ãîâîðÿò, ÷òî ñåé÷àñ, êîãäà ïðèíÿòî íîâîå çàêîíîäàòåëü-
ñòâî î íàðîäíîì îáðàçîâàíèè, íåîáõîäèìî óñèëèòü îòâåòñòâåííîñòü ñòó-
äåíòîâ çà ó÷åáíûé òðóä, àêòèâíåå ïðèâëåêàòü èõ ê íàó÷íîìó ïîèñêó. Íå-
êîòîðûå èç ïèñåì êîí÷àþòñÿ ñëîâàìè: “Õîòåëîñü áû óñëûøàòü ìíåíèå
îäíîãî èç ó÷åíûõ àâòîðèòåòíåéøåãî âóçà ñòðàíû”.

Ê. Ñìèðíîâ

— Ðåì Âèêòîðîâè÷! Ïî ïèñüìàì ñòóäåíòîâ è ìîëîäûõ ñïåöè-
àëèñòîâ, êîòîðûå ïîëó÷àåò íàøà ðåäàêöèÿ, íåðåäêî ìîæíî íàáëþ-
äàòü òàêóþ ýâîëþöèþ. Ñíà÷àëà: “Ìíå óæå 17 (18, 19, 20), à íè÷åãî
åùå íå ñäåëàíî äëÿ áåññìåðòèÿ!” À ïîòîì: “Êîãäà-òî ìå÷òàë çàíÿòü-
ñÿ åäèíîé òåîðèåé ïîëÿ èëè, ïî êðàéíåé ìåðå, äîêàçàòü ïîñëåäíþþ
òåîðåìó Ôåðìà. Ñåé÷àñ ìíå 30. Îáûêíîâåííûé èíæåíåð. Æèçíü
íå óäàëàñü”.

×òî, ïî Âàøåìó ìíåíèþ, äîëæåí äåëàòü ñòóäåíò, ÷òîáû äåé-
ñòâèòåëüíî ñäåëàòü ÷òî-òî ñåðüåçíîå â ñåãîäíÿøíåé íàóêå, ÷òîáû
íå ïåðåîöåíèòü (èëè, íàîáîðîò, íå íåäîîöåíèòü) ñâîè ñïîñîáíîñòè è
âîçìîæíîñòè? ×òî çäåñü çàâèñèò îò îêðóæàþùåé îáñòàíîâêè, à ÷òî —
ëè÷íî îò íåãî?

— Åñëè ÷åëîâåê ìå÷òàåò ÷òî-òî ñäåëàòü â íàóêå, åäèíñòâåí-
íûé ïóòü — íå ñèäåòü ñëîæà ðóêè ïîä åå äðåâîì è, óïîâàÿ íà ñâîè
ñïîñîáíîñòè, íà ñ÷àñòëèâûé ñëó÷àé, æäàòü, êîãäà î òâîþ ãîëî-
âó ñòóêíåòñÿ “ÿáëîêî Íüþòîíà”, à íàó÷èòüñÿ ñàìîîòâåðæåííî è
ñèñòåìíî ðàáîòàòü. Ïðèìåíèòü äëÿ ýòîãî âñþ ñâîþ óñèä÷èâîñòü,
âñþ âîëþ, õàðàêòåð. Òðèâèàëüíàÿ èñòèíà? Ìîæåò áûòü. Íî ýòî
âñå-òàêè èñòèíà, è îíà íå çàâèñèò îò òîãî, ñîãëàñíû ìû ñ âàìè
åé ñëåäîâàòü èëè, â ñèëó åå î÷åâèäíîñòè, ÷òî ëè, ïûòàåìñÿ ïðî-
ïóñòèòü åå ìèìî óøåé. Íå êàæäûé óìåþùèé ðàáîòàòü âûðàñòàåò
â êðóïíîãî ó÷åíîãî. Íî òîò, êòî âûðàñòàåò, êàê ïðàâèëî, ðàáî-
òàòü óìååò.
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Æèçíü äàâàëà è íåìàëî äàåò ïðèìåðîâ “ðàííåãî âîñõîäà” ëè÷-
íîñòè â íàóêå. È âñå æå äàâàéòå, îñòàâèâ â ñòîðîíå ëåãåíäû î íà-
ó÷íûõ îòêðûòèÿõ êàê î íåêèõ îçàðåíèÿõ, íåâåñòü îòêóäà íèñõîäÿùèõ
íà îäàðåííûõ ìîëîäûõ ëþäåé, ïîñìîòðèì, êàê îáû÷íî ñêëàäûâà-
åòñÿ ïóòü ó÷åíîãî â íàøè äíè. Ëåò äî 25 îí íàêàïëèâàåò çíàíèÿ,
ðàçâèâàåò çàëîæåííûé â åãî ëè÷íîñòè òâîð÷åñêèé ïîòåíöèàë, íî
ïðåæäå âñåãî — óïîðíî ó÷èòñÿ ó÷èòüñÿ è ðàáîòàòü. Äî 35 ëåò —
ïîèñêè ñâîåãî “ß”, ñâîåãî ëèöà, ñâîåãî ïóòè â íàóêå (íå ñëó÷àéíî
äî ýòîãî âîçðàñòà ïîäíÿëàñü íûí÷å ãðàíèöà, êîòîðîé ìû â îáè-
õîäå îïðåäåëÿåì ïîíÿòèå “ìîëîäîé ó÷åíûé”). È òîëüêî â 35, 45,
50 ëåò ïðèõîäèò âðåìÿ ñîçðåâàíèÿ ïëîäîâ, íàñòóïàåò ñàìûé àêòèâ-
íûé ïåðèîä òâîð÷åñòâà, ïîÿâëÿþòñÿ íàèáîëåå èíòåðåñíûå ðàáî-
òû, ÷åëîâåê â ïîëíîé ìåðå óòâåðæäàåò ñâîå êðåäî, ðàçâèâàåò íàé-
äåííîå ðàíåå, ðóêîâîäèò èññëåäîâàòåëüñêèì êîëëåêòèâîì, ñîçäàåò
íàó÷íóþ øêîëó.

Êîíå÷íî, ýòî î÷åíü ïðèáëèçèòåëüíàÿ, ãðóáàÿ ìîäåëü. Îíà òðå-
áóåò è ïîïðàâêè íà òî, î êàêîé èìåííî îáëàñòè íàóêè èäåò ðå÷ü,
è åùå ìíîæåñòâà äðóãèõ ïîïðàâîê. Ìîãóò áûòü êîëåáàíèÿ — ïëþñ,
ìèíóñ ïÿòü ëåò, à òî è áîëüøå. Îäíàêî ÿñíî, äóìàþ, îäíî: åñëè
÷åëîâåê ìå÷òàåò îòäàòü ñâîþ æèçíü íàóêå, íî åìó “óæå òðèäöàòü”,
à îí ïîêà åùå “îáûêíîâåííûé èíæåíåð” (åñòåñòâåííî, ïðè óñëî-
âèè: òâîð÷åñêè ìûñëÿùèé, òâîð÷åñêè ðàáîòàþùèé èíæåíåð), òî
çíà÷èò âñå èäåò íîðìàëüíî. Åãî “ïèêè” åùå âïåðåäè.

Êîíå÷íî, âûñîòà ýòèõ “ïèêîâ” áóäåò çàâèñåòü è îò ñïîñîáíî-
ñòåé ÷åëîâåêà, è îò îêðóæàþùåé îáñòàíîâêè, íî â òðèäöàòü ëåò
“îáûêíîâåííîìó èíæåíåðó” ðàíî îïóñêàòü ðóêè, ðàíî ñêëàäûâàòü
ñâîå èíòåëëåêòóàëüíîå îðóæèå. Èìåííî â ýòè ãîäû “îáûêíîâåí-
íûå èíæåíåðû” è äîëæíû ñàìîîòâåðæåííî ðàáîòàòü, èñêàòü ñåáÿ,
íàêàïëèâàòü îïûò, îñâîáîæäàòüñÿ îò ÿêîáû îáëåã÷àþùèõ æèçíü,
à íà ñàìîì äåëå ãàñÿùèõ òâîð÷åñêóþ èíäèâèäóàëüíîñòü “ñòåðåî-
òèïîâ”, øàáëîíîâ, îò óñïîêîèòåëüíîãî ñàìîîïðàâäàíèÿ, îò áåçäóì-
íîé, ïóñòîé òðàòû îòïóùåííîãî òåáå âðåìåíè, îò èíåðöèè ïîêîÿ
â ñâîåé æèçíè, ñâîåé ëè÷íîñòè.

Äðóãîå äåëî, åñëè “ðàçî÷àðîâàíèå”, ïîòåðÿ âåðû â ñåáÿ, â ñâîè
âîçìîæíîñòè ïðèõîäèò ê òîìó, êîãî â íàóêó âåäåò íå âêóñ ê ïî-
èñêó, à îæèäàíèå ðåçóëüòàòîâ, óäà÷. Îæèäàíèå, ïîäîãðåâàåìîå
ïîðîé ðåêëàìíîé øóìèõîé âîêðóã òàê íàçûâàåìûõ ïðàçäíèêîâ
“âåëèêèõ ñâåðøåíèé” íàóêè. Ñìåþ Âàñ óâåðèòü, äëÿ íàñòîÿùåãî
ó÷åíîãî òàêèõ ïðàçäíèêîâ íå ñóùåñòâóåò. Êàê ðàç â ñèëó òîãî, ÷òî
îí âñåãäà, äàæå â òåõ ñëó÷àÿõ, êîãäà åãî èññëåäîâàíèÿ èìåþò ïðè-
êëàäíîå çíà÷åíèå, îïåðåæàåò âðåìÿ, ðàáîòàåò íà “ïåðñïåêòèâó”.

Êîãäà ïðèõîäèò òî, ÷òî ïîòîì ðàñïàëÿåò âîîáðàæåíèå íåêî-
òîðûõ ìîëîäûõ ëþäåé — óñïåõ, çâàíèÿ, ñëàâà — ó÷åíûé, êàê ïðà-
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âèëî, óæå äàëåê îò âñåãî ýòîãî, è â òîé îáëàñòè, êóäà îí â äàí-
íûé ìîìåíò ïîãðóæàåòñÿ — ÷åðíîâàÿ ðàáîòà, ìó÷èòåëüíûå ðàç-
äóìüÿ íàä íåðåøåííûìè âîïðîñàìè. Ñëîâîì, áóäíè. À îíè, êàê
ïðàâèëî, — íåóäà÷è. È åñëè ÷åëîâåê íå íàõîäèò óäîâëåòâîðåíèÿ
â ïîèñêîâîì, ýêñïåðèìåíòàëüíîì îòíîøåíèè ê æèçíè ñàìîì ïî
ñåáå, íå íàõîäèò óäîâëåòâîðåíèÿ â áóäíÿõ íàóêè èìåííî ïîòîìó,
÷òî îíè ãîðàçäî â áîëüøåé ñòåïåíè íàïîëíåíû íåóäà÷àìè, ÷åì
óñïåõàìè, òî åìó (íè÷åãî îáèäíîãî â ýòîì, êîíå÷íî, íåò) ëó÷øå
îñòàíîâèòü ñâîé âûáîð íà îäíîé èç îáëàñòåé ÷åëîâå÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè, ãäå ðàññòîÿíèÿ ìåæäó ïðèëîæåííûìè óñèëèÿìè è ðå-
çóëüòàòàìè áîëåå êîðîòêèå.

— Â ðåäàêöèîííîé ïî÷òå “Êîìñîìîëüñêîé ïðàâäû” åñòü ïèñüìà,
àâòîðû êîòîðûõ ñåòóþò íà òî, ÷òî “âî âñåõ îáëàñòÿõ æèçíè ïåðå-
äîâèêàì ó íàñ ñëàâà è ïî÷åò, à âîò â âóçàõ ïîðîé âðîäå áû è íå-
óäîáíî áûòü îòëè÷íèêîì”. Òû âðîäå áû “íå íàñòîÿùèé ñòóäåíò”,
åñëè íè ðàçó íå çàâàëèë ýêçàìåíà, íå îñòàâàëñÿ áåç ñòèïåíäèè. Âû-
ðàæåíèå “êðóãëûé îòëè÷íèê” èíîãäà âûçûâàåò â ñòóäåí÷åñêîé ñðåäå
îïðåäåëåííûå íàñìåøëèâûå àíàëîãèè, êèâêè â ñòîðîíó èçâåñòíûõ
ó÷åíûõ, êîòîðûå íèêîãäà “êðóãëûìè” íå áûëè. Ïî ìíåíèþ àâòîðîâ
òàêèõ ïèñåì, àâòîðèòåò îòëè÷íèêà ïîääåðæèâàåòñÿ ñêîðåå “ñâåðõó”,
÷åì âñåì äóõîì è ìèêðîêëèìàòîì ñòóäåí÷åñêèõ êîëëåêòèâîâ.

Âàøå ïðåäñòàâëåíèå î íàñòîÿùåì ñòóäåíòå? Òîæäåñòâåííî ëè
îíî ïîíÿòèþ “îòëè÷íèê”?

— Åñëè ÿ îòâå÷ó íà ïîñëåäíèé âîïðîñ óòâåðäèòåëüíî, Âû, íà-
âåðíîå, ïðî ñåáÿ óëûáíåòåñü: ðåêòîð âåäü — åìó ïîëîæåíî òàê ãî-
âîðèòü ... Òàê âîò. ß íå äóìàþ, ÷òî îòëè÷íèê âîîáùå è íàñòîÿùèé
ñòóäåíò — ýòî îäíî è òî æå. Îäíàêî â òîì, ÷òî íàñòîÿùèé ñòóäåíò
è íàñòîÿùèé îòëè÷íèê — ïîíÿòèÿ òîæäåñòâåííûå, óáåæäåí.

Âîïðîñ ýòîò è ïðîñòîé, è ñëîæíûé. Äåéñòâèòåëüíî, ëþáîé
èç íàñ ìîæåò áåç îñîáîãî òðóäà âñïîìíèòü áîëüøèõ ó÷åíûõ, êîòî-
ðûå íå áûëè îòëè÷íèêàìè, è îòëè÷íèêîâ, êîòîðûå íå ñòàëè áîëü-
øèìè ó÷åíûìè. Íî âåäü ñ òàêèì æå óñïåõîì ìîæíî âñïîìíèòü
îòëè÷íèêîâ, îñòàâèâøèõ çíà÷èòåëüíûé ñëåä â íàóêå, è “òðîå÷íè-
êîâ”, íèêàêîãî ñëåäà íå îñòàâèâøèõ. Ìîæíî äàæå çàìåòèòü, ÷òî
áûâøèõ îòëè÷íèêîâ â íàóêå âñå-òàêè áîëüøå, è òàêèì ñòàòèñòè-
÷åñêèì äîâîäîì îòäåëàòüñÿ îò ñóòè ñåðüåçíîé ïðîáëåìû.

Çàêëþ÷åíà îíà, ïî-ìîåìó, â òîì, ÷òî î÷åíü ñëîæíî âîñïèòàòü
â ÷åëîâåêå òâîð÷åñêîå, çàèíòåðåñîâàííîå, îòâåòñòâåííîå îòíîøå-
íèå ê ó÷åíèþ. Ñêîëüêî ñîáëàçíîâ ïîéòè ïî ïóòè íàèìåíüøåãî
ñîïðîòèâëåíèÿ, ïî ïðîòîïòàííîé øàáëîííîé äîðîæêå “ñðåäíåãî”,
ïîñðåäñòâåííîãî, à â ñóùíîñòè ðàâíîäóøíîãî îòíîøåíèÿ ê äîáû-
âàíèþ çíàíèé! Òàê ëåã÷å. Òàê ìåíüøå òðàòèøü ñèë, íåðâîâ.
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Ó÷èòüñÿ îòëè÷íî — òðóäíî. À âîîáùå, ÷òî èç òîãî, ÷òî äåëàåò-
ñÿ â ýòîì ìèðå íà ìàñòåðñêîì óðîâíå, ñî çíàêîì êà÷åñòâà, äàåòñÿ
ëåãêî? Íî ñàìî ñóùåñòâîâàíèå ëþäåé, êîòîðûå îòíîñÿòñÿ ê ó÷åá-
íîìó òðóäó ÷åñòíî è äîáðîñîâåñòíî, óæå ÿâëÿåòñÿ íåìûì óïðåêîì
“ñðåäíÿ÷êó”, êîòîðûé õî÷åò ïðîæèòü ñòóäåí÷åñêèå ãîäû, íå óòðóæ-
äàÿ ñåáÿ. Îí âûíóæäåí êàê-òî îïðàâäàòüñÿ. Âîò è “çàùèùàåòñÿ”
îí ëåãåíäàìè î ñêó÷íîì ñóõàðå-îòëè÷íèêå è î âåñåëîì, îñòðîóì-
íîì, óìåþùåì ðàäîâàòüñÿ æèçíè “òðîå÷íèêå”, êîòîðûé — ïðèäåò
âðåìÿ — åùå ñåáÿ ïîêàæåò.

Êîíå÷íî, â äàííîì ñëó÷àå ÿ ãîâîðþ î íåêîé “ôèëîñîôèè ñðåä-
íåãî óðîâíÿ”, à íå î êîíêðåòíûõ ëèöàõ. ß çíàþ íåìàëî ñòóäåíòîâ,
êîòîðûå ó÷àòñÿ íåðîâíî â ñèëó òîãî, ÷òî î÷åíü ðàçáðàñûâàþòñÿ,
íî îò êîòîðûõ, êîãäà èõ îòíîøåíèå ê ìèðó è ê íàóêå îòêðèñòàë-
ëèçóåòñÿ, ìîæíî æäàòü î÷åíü ìíîãîãî. Âàæíî âåäü, îò ÷åãî ðàç-
áðîñ: îò ïîâåðõíîñòíîãî îòíîøåíèÿ ê ó÷åáå èëè íàîáîðîò — îò áåñ-
ïîêîéíîãî, òâîð÷åñêîãî ïîäõîäà ê íåé. Íî íå òàê óæ áåñïî÷âåííû
è ðàçãîâîðû î “ìåõàíè÷åñêîì” îòëè÷íèêå. Î÷åíü äîáðîñîâåñòíîå,
íî ïàññèâíîå óñâîåíèå çíàíèé ïðè áîëüøèõ îáúåìàõ èíôîðìàöèè,
êîòîðûå îáðóøèâàþòñÿ íà ñòóäåíòà, ìîæåò äàâèòü òâîð÷åñêîå íà-
÷àëî. Ýòî ÿâëåíèå, ñ êîòîðûì íåëüçÿ íå ñ÷èòàòüñÿ.

Ïîñëå âñåõ ýòèõ îãîâîðîê ÿ âñå æå õî÷ó ñêàçàòü: ó÷èòüñÿ êàê
ìîæíî ëó÷øå — íåîáõîäèìî. Âîò ÿ, ê ïðèìåðó, çàâåäóþ êàôåä-
ðîé íà ôèçè÷åñêîì ôàêóëüòåòå. Êàæäûé ãîä ìíå è ìîèì êîë-
ëåãàì ïðèõîäèòñÿ ðåøàòü äåëèêàòíûé âîïðîñ îá îòáîðå ñòóäåíòîâ
ïðè ñïåöèàëèçàöèè è àñïèðàíòîâ (êàôåäðà ó íàñ ïåðñïåêòèâíàÿ
è äîâîëüíî ïîïóëÿðíàÿ — ëàçåðû). Êàê áû íè ó÷èòûâàëè ìû ðàç-
ëè÷íûå íþàíñû, êàê áû íè ïîíèìàëè, ÷òî ëè÷íîñòü ñòóäåíòà èëè
áóäóùåãî ó÷åíîãî íå îïðåäåëÿåòñÿ, òàê ñêàçàòü, åãî àêàäåìè÷å-
ñêîé ñòîðîíîé, à âñå-òàêè ïåðâûì “âñòóïèòåëüíûì öåíçîì” ÿâëÿ-
åòñÿ ó íàñ èìåííî âûñîêàÿ àêàäåìè÷åñêàÿ óñïåâàåìîñòü, ïðî÷-
íûå çíàíèÿ.

Óìåíèå äîáðîñîâåñòíî òðóäèòüñÿ â àóäèòîðèè, ëàáîðàòîðèè,
íà ïðàêòèêå ÿ áû âûäåëèë êàê ïåðâóþ ÷åðòó íàñòîÿùåãî ñòóäåíòà.
Åñëè óæ ïðèøåë â âóç, èçâîëü ðàáîòàòü ïî-íàñòîÿùåìó, à íå çà-
íèìàòü ÷óæîå ìåñòî ðàäè òùåñëàâèÿ èëè åùå ÷åãî-íèáóäü ðàäè.
Ýòî â êîíöå êîíöîâ òâîé äîëã íå òîëüêî ïåðåä îáùåñòâîì, íî è
ïåðåä ñâîåé ñîâåñòüþ.

Äðóãàÿ ÷åðòà — òâîð÷åñêîå îòíîøåíèå è ê çíàíèÿì, è âîîáùå
ê æèçíè. Ìû â âóçàõ, õîòÿ è ãîâîðèì â ïîñëåäíåå âðåìÿ äîâîëü-
íî ìíîãî î íåîáõîäèìîñòè òàêîãî îòíîøåíèÿ, íå íàó÷èëèñü åùå
ïî-íàñòîÿùåìó ðàçëè÷àòü è ïðîáóæäàòü òâîð÷åñêèé ïîòåíöèàë,
çàëîæåííûé íå â åäèíèöàõ îñîáî îäàðåííûõ, à â ëè÷íîñòè áóê-
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âàëüíî êàæäîãî ñòóäåíòà. À, ìîæåò áûòü, â ýòîì è çàêëþ÷åíà ãëàâ-
íàÿ çàäà÷à âóçà. Âåäü ýòî íóæíî íå òîëüêî ó÷åíîìó. Æèçíü òðåáó-
åò ýòîãî ñåãîäíÿ îò ëþáîãî ñïåöèàëèñòà. Ìû äîâîëüíî óñïåøíî
ó÷èì â ñòóäåí÷åñêèõ àóäèòîðèÿõ ìèëëèîíû ëþäåé óñâàèâàòü òåî-
ðåòè÷åñêèå êóðñû è ðåøàòü êîíêðåòíûå òèïîâûå çàäà÷è. Íî äàëå-
êî íå âñåãäà ýòî îáó÷åíèå âêëþ÷àåò â ñåáÿ ïðîáóæäåíèå òâîð÷å-
ñêîé èíèöèàòèâû. Â ýòîì ñìûñëå î÷åíü ïåðñïåêòèâíûì êàæåòñÿ
ìíå ðàçâåðòûâàþùååñÿ ïî èíèöèàòèâå êîìñîìîëà øèðîêîå ó÷àñ-
òèå ñòóäåíòîâ â íàó÷íîì ïîèñêå, ïîëó÷åíèå êàæäûì èç íèõ íàâû-
êîâ èññëåäîâàòåëüñêîé ðàáîòû, ñîåäèíåíèå ïîñëåäíåé ñ ó÷åáíûì
ïðîöåññîì.

Êàê î÷åíü âàæíóþ ÷åðòó ÿ îòìåòèë áû è óìåíèå ðàáîòàòü â
êîëëåêòèâå, ðàçóìíî ñòðîèòü ñâîè îòíîøåíèÿ ñ ëþäüìè, íå òåðÿÿ
ïðè ýòîì, ðàçóìååòñÿ, ñâîåãî ëèöà, íå ïîñòóïàÿñü ïðèíöèïàìè.
Êîëëåêòèâèçì, êîììóíèêàáåëüíîñòü — ÿ áû ñêàçàë, ýòî î÷åíü
âàæíûé ýëåìåíò ïðè âîñïèòàíèè ó÷åíîãî, ñïåöèàëèñòà, âîîáùå
ïðè ôîðìèðîâàíèè ÷åëîâå÷åñêîé ëè÷íîñòè. Âîò ïî÷åìó íàñòî-
ÿùåãî ñòóäåíòà ÿ âèæó ÷åëîâåêîì îáùåñòâåííûì, àêòèâíî ðàñêðû-
âàþùèìñÿ “íà ìèðó”, ó÷àñòâóþùèì âî âñåõ íà÷èíàíèÿõ êîìñî-
ìîëà, äðóãèõ îáùåñòâåííûõ îðãàíèçàöèé âóçà, îñîáåííî â òàêèõ
äåëàõ, êàê ñòóäåí÷åñêèå ñòðîèòåëüíûå îòðÿäû, ïîìîùü ñåëüñêîé
øêîëå, çàùèòà ïðèðîäû, ëåêöèîííàÿ ïðîïàãàíäà.

Çäåñü ïîðîé ñêëàäûâàåòñÿ ïàðàäîêñàëüíàÿ ñèòóàöèÿ. Ïðèäÿ
â âóç, ÷åëîâåê, ÷åñòíî ãîâîðÿ, íå âñåãäà ñðàçó ÷óâñòâóåò îñòðóþ
íåîáõîäèìîñòü ïðèîáðåñòè îïûò îáùåñòâåííîé ðàáîòû. Èíîãäà åìó
äàæå êàæåòñÿ: òî, ÷åì îí çàíèìàåòñÿ íà ëåêöèÿõ, ñåìèíàðàõ, â íà-
ó÷íîì êðóæêå, — “íàñòîÿùåå äåëî”, à âîò áåñåäà â ïîäøåôíîé
øêîëå — ýòî ïðîñòî òàê, â íàãðóçêó.

Ìîæåò áûòü, åñòü çäåñü è ñâîè îáúåêòèâíûå òðóäíîñòè: åñëè
ó÷åáíûé ïðîöåññ â âóçå èìååò äîâîëüíî ñîëèäíûå òðàäèöèè îð-
ãàíèçàöèè, òî ÍÎÒ â îáùåñòâåííîé ðàáîòå, õîòÿ îíà è çàíèìà-
åò ó êàæäîãî íîðìàëüíîãî ÷åëîâåêà çíà÷èòåëüíóþ ÷àñòü æèçíè,
îñòàâëÿåò æåëàòü ëó÷øåãî. Îäíàêî íåîáõîäèìîñòü àêòèâíî ó÷àñò-
âîâàòü â äåëàõ ñâîåãî êîëëåêòèâà îò ýòîãî íå èñ÷åçàåò. È åñëè
âçÿòü, íàïðèìåð, ó÷åíîãî, òî ñ åãî íàó÷íûì ðîñòîì ýòà íåîáõî-
äèìîñòü ñòàíîâèòñÿ âñå î÷åâèäíåå. Îñîáåííî îíà îùóòèìà, êîãäà,
äîñòèãíóâ îïðåäåëåííûõ âåðøèí, îí äîëæåí äëÿ ðåøåíèÿ åùå
áîëåå ñåðüåçíûõ èññëåäîâàòåëüñêèõ çàäà÷ âçÿòü íà ñåáÿ ðóêîâîä-
ñòâî áîëüøèìè òâîð÷åñêèìè êîëëåêòèâàìè, áûòü èõ îðãàíèçàòî-
ðîì, âîñïèòàòåëåì ëþäåé. Êîíå÷íî, ìíîãî äàåò è ïîëó÷åííûé
ïîñëå âóçà îïûò. Íî êóäà ëåã÷å îí ïðèîáðåòàåòñÿ, åñëè ÷åëîâåê
â ñòóäåí÷åñêèå ãîäû íå ïðåâðàùàë ñàì ñåáÿ â çàòâîðíèêà, íè÷å-
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ãî íå âèäåâøåãî äàëüøå ñòåëëàæåé áèáëèîòåêè èëè ïðèáîðîâ ëà-
áîðàòîðèè.

Èòàê, ïîíÿòèÿ “íàñòîÿùèé ñòóäåíò” è “íàñòîÿùèé îòëè÷íèê”
ÿ íå ñâîæó ê îöåíêàì â çà÷åòíîé êíèæêå, õîòÿ è íå óìàëÿþ èõ
ðîëè â íàó÷íîì è æèçíåííîì “ñòàðòå” ÷åëîâåêà.

— Åñëè áû Âàì âåðíóëè ñåé÷àñ Âàøè ñòóäåí÷åñêèå ãîäû,
ñ ÷åãî áû Âû èõ íà÷àëè, îáëàäàÿ Âàøèì íûíåøíèì íàó÷íûì è
æèçíåííûì îïûòîì?

— Çäåñü åñòü äâå ñòîðîíû. Îäíà — òàê ñêàçàòü, êîððåêòèðîâ-
êà ñâîåé æèçíè ñîáñòâåííûì îïûòîì, ñîáñòâåííûìè îøèáêàìè.
Êîå-÷òî ÿ áû îñòàâèë òàê, êàê áûëî ïðîæèòî. Êîå-÷òî õîòåëîñü áû
ïåðåïèñàòü “íà ÷èñòîâèê”. Íî, âîîáùå-òî, ýòî äëèííûé ðàçãîâîð
è, ïî ñóùåñòâó, íà âîïðîñ ÿ óæå îòâåòèë, ãîâîðÿ î ñòóäåí÷åñêîé
æèçíè â ìîåì ïðåäñòàâëåíèè. Ñ ïåðâûõ äíåé ïåðâîãî êóðñà íà-
÷àë áû ðàçâèâàòü â ñåáå òå ÷åðòû, î êîòîðûõ ãîâîðèë ðàíüøå.

Íî åñòü è äðóãàÿ ñòîðîíà. Îíà êàñàåòñÿ æèçíåííîãî âûáîðà.
Ïðîôåññèþ ÿ áû íå ïîìåíÿë. Îáÿçàòåëüíî ñòàë áû çàíèìàòüñÿ
òåì, ÷åì çàíèìàþñü ñåé÷àñ, — ôèçèêîé. Íî âîò ñïåöèàëèçàöèþ,
âîçìîæíî, âûáðàë áû èíóþ — áèîôèçèêó. Áèîëîãèÿ, îñîáåííî
ñòûêè åå ñ äðóãèìè íàóêàìè, — ýòî òà îáëàñòü íàóêè, êîòîðàÿ,
êàê ìíå ïðåäñòàâëÿåòñÿ, â áëèæàéøèå äåñÿòèëåòèÿ äîëæíà îêà-
çàòü íà æèçíü îáùåñòâà è êàæäîãî îòäåëüíîãî ÷åëîâåêà îãðîìíîå
âëèÿíèå. Ïîçíàâ çàêîíû íàñëåäñòâåííîñòè, ðîñòà îðãàíèçìà, åãî
âçàèìîäåéñòâèÿ ñî ñðåäîé, ìû ñìîæåì ðåàëüíî âëèÿòü íà áèî-
ëîãè÷åñêèå ïðîöåññû. Ñòîèò ëè ëèøíèé ðàç ãîâîðèòü, êàêèå ðå-
âîëþöèîííûå ðåçóëüòàòû ýòî ñóëèò íàì è â áîðüáå ïðîòèâ ñàìûõ
îïàñíûõ áîëåçíåé, è â îáåñïå÷åíèè íàñåëåíèÿ çåìíîãî øàðà ïðî-
äóêòàìè ïèòàíèÿ, è â óñòàíîâëåíèè ïðàâèëüíûõ âçàèìîîòíîøåíèé
ìåæäó ÷åëîâåêîì è åãî æèçíåííîé ñðåäîé!

Åñòåñòâåííî, íà ïóòÿõ ñâîåãî ðàçâèòèÿ áèîëîãèÿ óæå îáðàùà-
åòñÿ è â äàëüíåéøåì áóäåò îáðàùàòüñÿ ãîðàçäî ÷àùå ê îïûòó òà-
êèõ íàóê, êàê ôèçèêà è õèìèÿ. Áóðíûé ïðîãðåññ, êîòîðûé îíè
ïåðåæèëè â ÕÕ â., ìåòîäîëîãè÷åñêèé îïûò, êîòîðûé îíè ïðèîá-
ðåëè, ïîêàçûâàåò áèîëîãàì, êàê íàäî ðåøàòü èññëåäîâàòåëüñêèå
çàäà÷è è ÷åãî ìîæíî æäàòü îò ðåøåíèÿ ýòèõ çàäà÷.

Íó, à óæ åñëè âûäåëèòü ñàìîå ãëàâíîå, òî ÿ, ïîæàëóé, ïðåæäå
âñåãî, ïðèäÿ â âóç, ïîïûòàëñÿ áû âûðàáîòàòü ñâîé ìåòîä ñàìîñòî-
ÿòåëüíîãî äîáûâàíèÿ çíàíèé. Âîò ïîñìîòðèòå: òðàíçèñòîð áûë
èçîáðåòåí â òîò ãîä, êîãäà ÿ ïîëó÷èë äèïëîì. Íàäî ëè ãîâîðèòü,
÷òî ñåãîäíÿ ïîëóïðîâîäíèêè âîøëè â êàæäûé äîì. Ìîåìó ïî-
êîëåíèþ ïðèøëîñü èçó÷àòü ôèçèêó ïîëóïðîâîäíèêîâ óæå ïîñëå
âóçà, ñàìîñòîÿòåëüíî. Íå íàäî áûòü ïðîðîêîì, ÷òîáû ïðåäñêàçàòü:
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íûíåøíèì ïåðâîêóðñíèêàì òîæå íà ðîäó íàïèñàíî íåìàëî òà-
êèõ “ñïåöêóðñîâ” ïîñëå ïîëó÷åíèÿ äèïëîìà. Ó ìåíÿ âîò ñåé÷àñ
ñóòêè ïî ìèíóòàì ðàñïèñàíû. Íî âñå ðàâíî ïî äâà ÷àñà â äåíü
âûíóæäåí òðàòèòü íà èçó÷åíèå ñïåöèàëüíîé ëèòåðàòóðû. Äðóãèìè
ñëîâàìè, ñàæóñü íà ñòóäåí÷åñêóþ ñêàìüþ. Èíà÷å âåäü è íåëüçÿ!
Èíà÷å áåçíàäåæíî îòñòàíåøü îò æèçíè!

Èñòî÷íèê: ñòàòüÿ â ãàçåòå “Êîìñîìîëüñêàÿ ïðàâäà” îò 24 èþëÿ 1973 ã.
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Ðàññìîòðåíû íåêîòîðûå àñïåêòû ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè áó-
äóùèõ ñïåöèàëèñòîâ â îáëàñòè èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé â óíèâåð-
ñèòåòå. Òåõíîëîãèÿ ïîäãîòîâêè ÈÒ-ñïåöèàëèñòîâ èìååò îñîáåííîñòü ïî
ñðàâíåíèþ ñ ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêîé ñïåöèàëèñòîâ äðóãèõ íàïðàâ-
ëåíèé, ÷òî, íà íàø âçãëÿä, îïðåäåëÿåòñÿ îáúåêòîì èõ ïðîôåññèîíàëü-
íîé äåÿòåëüíîñòè. Â ðàáîòå ïðåäñòàâëåíî òåîðåòè÷åñêîå îáîñíîâàíèå ïî-
ñòðîåíèÿ ìîäåëè îáðàçîâàòåëüíîé èíôîðìàöèîííîé ñðåäû ïîäãîòîâêè
ÈÒ-ñïåöèàëèñòîâ íà îñíîâå ñîâìåñòíîãî èñïîëüçîâàíèÿ òðàäèöèîííîé
è äèñòàíöèîííîé òåõíîëîãèé îáó÷åíèÿ ïîñðåäñòâîì ïåäàãîãè÷åñêîãî
ìîäåëèðîâàíèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ïîäãîòîâêà ÈÒ-ñïåöèàëèñòà, îáðàçîâàòåëüíàÿ èí-
ôîðìàöèîííàÿ ñðåäà, òåõíîëîãèè îáó÷åíèÿ, ìîäåëèðîâàíèå, äèäàêòè÷åñêîå
îáåñïå÷åíèå.

Äèíàìè÷íûé õàðàêòåð ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè ñîâðå-
ìåííîãî ñïåöèàëèñòà, èñïîëüçîâàíèå â íåé íîâåéøèõ èíôîðìà-
öèîííûõ òåõíîëîãèé îáóñëîâëèâàþò îáúåêòèâíóþ ïîòðåáíîñòü â
ðåøåíèè ïðîáëåìû ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñèñòåìû ïðîôåññèîíàëü-
íîé ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ â îáëàñòè èíôîðìàöèîííûõ òåõíî-
ëîãèé (ÈÒ-ñïåöèàëèñòîâ) â âóçå. Ïîäãîòîâêà ÈÒ-ñïåöèàëèñòîâ èìå-
åò îñîáåííîñòü ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêîé
ñïåöèàëèñòîâ äðóãèõ íàïðàâëåíèé, ÷òî, íà íàø âçãëÿä, îïðåäå-
ëÿåòñÿ îáúåêòîì èõ ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, ñâÿçàííûì
ñ èñïîëüçîâàíèåì àïïàðàòíîãî è ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ, ýëåêò-
ðîííîé âû÷èñëèòåëüíîé òåõíèêè, âû÷èñëèòåëüíûõ êîìïëåêñîâ è
ñèñòåì. Ïóòè ðàçâèòèÿ ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ òåñíî ñâÿçàíû ñ òåí-
äåíöèÿìè ñîâðåìåííîãî ýòàïà îáùåñòâåííîãî ðàçâèòèÿ. Ïðèíöè-
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ïû îòêðûòîñòè è íåïðåðûâíîñòè ñòàíîâÿòñÿ îñíîâîïîëàãàþùè-
ìè äëÿ ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ.

Ïðîáëåìà ðàçðàáîòêè îáðàçîâàòåëüíîé èíôîðìàöèîííîé ñðå-
äû ïîäãîòîâêè ÈÒ-ñïåöèàëèñòà äëÿ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè
ïðîöåññà ïðîôåññèîíàëüíîãî îáó÷åíèÿ îñòàåòñÿ âåñüìà àêòóàëü-
íîé. Àíàëèç ðàáîò ïî äàííîé òåìàòèêå ïîçâîëÿåò ñäåëàòü âûâîä:
áîëüøèíñòâî èññëåäîâàòåëåé ðàññìàòðèâàþò ëèøü îáùåòåîðåòè-
÷åñêèå àñïåêòû ïîñòðîåíèÿ èíôîðìàöèîííîé ñðåäû. Òàêèå âîïðî-
ñû, êàê òåîðåòè÷åñêèå îñíîâàíèÿ ñîçäàíèÿ è ñîäåðæàòåëüíî-ìå-
òîäè÷åñêèå àñïåêòû ðåàëèçàöèè îáðàçîâàòåëüíîé èíôîðìàöèîííîé
ñðåäû ïîäãîòîâêè ÈÒ-ñïåöèàëèñòà ñ èñïîëüçîâàíèåì òåõíîëîãèè
äèñòàíöèîííîãî îáó÷åíèÿ íå ðàññìàòðèâàþòñÿ.

Òàêèì îáðàçîì, â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñóùåñòâóåò ïîòðåáíîñòü
â ðàçðåøåíèè îáúåêòèâíî ñëîæèâøèõñÿ ïðîòèâîðå÷èé ìåæäó:

� âîçðàñòàþùèìè òðåáîâàíèÿìè ðàáîòîäàòåëåé ê ïîäãîòîâêå
ÈÒ-ñïåöèàëèñòîâ è ñóùåñòâóþùèì óðîâíåì èõ ïîäãîòîâêè â âóçå;

� ïîòåíöèàëüíûìè âîçìîæíîñòÿìè îáðàçîâàòåëüíîé èíôîð-
ìàöèîííîé ñðåäû ïîäãîòîâêè ÈÒ-ñïåöèàëèñòîâ è íåâîçìîæíîñòüþ
èñïîëüçîâàíèÿ èõ â ïîëíîé ìåðå èç-çà íåäîñòàòî÷íîé ðàçðàáîòàí-
íîñòè òåîðåòèêî-ìåòîäîëîãè÷åñêîãî è ìåòîäè÷åñêîãî àñïåêòîâ åå
èñïîëüçîâàíèÿ è ñîçäàíèÿ;

� íåîáõîäèìîñòüþ ðàñøèðåííîãî âíåäðåíèÿ òåõíîëîãèè äèñ-
òàíöèîííîãî îáó÷åíèÿ â âóçå è îãðàíè÷åííûìè âîçìîæíîñòÿìè
óäîâëåòâîðåíèÿ ýòîé ïîòðåáíîñòè ïîñðåäñòâîì èñïîëüçîâàíèÿ
òðàäèöèîííûõ äèäàêòè÷åñêèõ ñðåäñòâ è îáðàçîâàòåëüíûõ ìîäåëåé.

Êðîìå òîãî, âóçû ÿâëÿþòñÿ îäíèì èç ãëàâíûõ õðàíèëèù òðà-
äèöèé è íàó÷íîãî íàñëåäèÿ, ÷òî âñòóïàåò â îïðåäåëåííîå ïðî-
òèâîðå÷èå ñ òåì, ÷òî ïðè ïîäãîòîâêå ÈÒ-ñïåöèàëèñòîâ äîëæíû
èñïîëüçîâàòüñÿ íîâåéøèå íàó÷íûå äîñòèæåíèÿ â îáëàñòè èíôîð-
ìàöèîííûõ òåõíîëîãèé, îáðàçîâàòåëüíàÿ ïðàêòèêà íóæäàåòñÿ â
êîíêðåòèçèðîâàíèè ñîäåðæàíèÿ ïîíÿòèÿ “îáðàçîâàòåëüíàÿ èíôîð-
ìàöèîííàÿ ñðåäà” è îïðåäåëåíèè âîçìîæíîñòè ñî÷åòàíèÿ òðàäè-
öèîííûõ ïåäàãîãè÷åñêèõ è äèñòàíöèîííûõ òåõíîëîãèé îáó÷åíèÿ
äëÿ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ïîäãîòîâêè ÈÒ-ñïåöèàëèñòà.

Àíàëèç îïûòà çàðóáåæíûõ èññëåäîâàòåëåé ïîçâîëèë âûÿâèòü
ðÿä íàèáîëåå çíà÷èìûõ òåíäåíöèé, îáùèõ äëÿ ðàçâèòèÿ ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîé øêîëû ðàçëè÷íûõ ñòðàí: ôóíäàìåíòàëèçàöèÿ è ðàñ-
øèðåíèå ïðîôèëÿ ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ; ãóìàíèçàöèÿ åñòå-
ñòâåííî-íàó÷íîãî è òåõíè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ è òåõíîëîãèçàöèÿ
ãóìàíèòàðíîãî; ñî÷åòàíèå äåìîêðàòèçàöèè è ýëèòàðèçàöèè îáðà-
çîâàíèÿ íà îñíîâå åãî äèâåðñèôèêàöèè; ïåðåõîä îò êëàññè÷åñêîé
äèñöèïëèíàðíî-ïðîôåññèîíàëüíîé ðåöåïòóðíîé ïîäãîòîâêè ñïå-
öèàëèñòà ê ìóëüòèäèñöèïëèíàðíîìó, ïðîáëåìíî-îðèåíòèðîâàí-
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íîìó îáðàçîâàíèþ, ïðåîáðàçîâàíèå åå â ñèñòåìó íåïðåðûâíîãî
îáðàçîâàíèÿ, âêëþ÷àþùóþ â ñåáÿ ðàçëè÷íûå ãèáêèå îáðàçîâà-
òåëüíûå ñòðóêòóðû. Â ÷èñëå îòå÷åñòâåííûõ èññëåäîâàòåëåé ïðèîðè-
òåòíûõ ïðîáëåì ðàçâèòèÿ òåîðèè ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ
íåîáõîäèìî îòìåòèòü Ñ.ß. Áàòûøåâà, À.Ï. Áåëÿåâó, Å.ß. Áóòêî,
Á.Ä. Ãåðøóíñêîãî, È.À. Èâëèåâó, Ò.Å. Êëèìîâó, A.M. Íîâèêîâà,
À.Ã.Ñîêîëîâà, È.Ï.Ñìèðíîâà, À.Ã.Ãîñòåâà, Å.À.Êëèìîâà, À.ß.Íàé-
íà, Â.Ì. Ðàñïîïîâà, À.Í. Ñåðãååâà è äð.

Íåñìîòðÿ íà òåîðåòè÷åñêóþ ðàçðàáîòàííîñòü âîïðîñà, îñòà-
åòñÿ ðÿä ïðîáëåì, ñâÿçàííûõ ñ îòñóòñòâèåì åäèíîé ìåòîäîëîãèè
èñïîëüçîâàíèÿ ïîòåíöèàëüíûõ âîçìîæíîñòåé èíôîðìàöèîííûõ
òåõíîëîãèé â ñèñòåìå ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ,
÷òî ïîðîæäàåò ìàññó ïðîáëåì, íà÷èíàÿ îò ñîçäàíèÿ èíôðàñòðóê-
òóðû èíôîðìàòèçàöèè âóçà è çàêàí÷èâàÿ èñïîëüçîâàíèåì èìå-
þùèõñÿ ïåäàãîãè÷åñêèõ ïðîãðàììíûõ ïðîäóêòîâ â ó÷åáíîì ïðî-
öåññå. Ðåøåíèå ýòîé çàäà÷è, íà íàø âçãëÿä, âîçìîæíî íà îñíîâå
ïîñòðîåíèÿ îáðàçîâàòåëüíîé èíôîðìàöèîííîé ñðåäû ïîäãîòîâêè
ÈÒ-ñïåöèàëèñòà.

Ìîäåëè îáðàçîâàòåëüíîé ñðåäû äëÿ èíòåðíåò-îáó÷åíèÿ è äè-
ñòàíöèîííîãî îáó÷åíèÿ ðàññìîòðåíû â ðàáîòàõ ðÿäà èññëåäîâàòå-
ëåé (À.Â. Õóòîðñêîé, Å.Ñ. Ïîëàò, À.À. Êàëìûêîâ, À.À. Àíäðååâ
è äð.), îäíàêî â ýòèõ èññëåäîâàíèÿõ òåìà ìîäåëèðîâàíèÿ îáðàçî-
âàòåëüíîé ñðåäû íà îñíîâå òåõíîëîãèè äèñòàíöèîííîãî îáó÷åíèÿ
ðàñêðûòà òîëüêî â ïðîöåññóàëüíîì àñïåêòå, íå ïîëíîñòüþ ó÷òåíû
îñîáåííîñòè ñèñòåìíîãî, ñèíåðãåòè÷åñêîãî, ëè÷íîñòíî-äåÿòåëüíî-
ãî è äð. ïîäõîäîâ. Ñëàáûì çâåíîì, íà íàø âçãëÿä, â àíàëèçå âëèÿ-
íèÿ òåõíîëîãèè äèñòàíöèîííîãî îáó÷åíèÿ íà ðåçóëüòàòèâíîñòü
îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà ÿâëÿåòñÿ ïðåâàëèðóþùèé íà ïðàêòè-
êå ôîðìàëüíûé ïîäõîä îöåíèâàíèÿ, âûðàæåííûé â ìåõàíè÷åñêîì
ó÷åòå êîëè÷åñòâà òåõíè÷åñêèõ ðåñóðñîâ è äèäàêòè÷åñêèõ ìàòåðè-
àëîâ íîâîãî ïîêîëåíèÿ, èñïîëüçóåìûõ ïðè îáó÷åíèè. Ïîäîáíûé
ïîäõîä íå ïîçâîëÿåò îñóùåñòâèòü êà÷åñòâåííûé àíàëèç ïðîöåñ-
ñîâ, ïðîèñõîäÿùèõ âíóòðè ñèñòåìû ïîä âëèÿíèåì íîâûõ òåõíî-
ëîãèé. Ìåæäó òåì ïðîöåññ îáó÷åíèÿ â îáðàçîâàòåëüíîé èíôîð-
ìàöèîííîé ñðåäå ñ èñïîëüçîâàíèåì ìåòîäèêè è òåõíîëîãèè äèñ-
òàíöèîííîãî îáó÷åíèÿ ïðåäïîëàãàåò âêëþ÷åíèå â ðàññìîòðåíèå
íå òîëüêî ïðîöåññîâ âçàèìîäåéñòâèÿ ïðåïîäàâàòåëÿ è ñòóäåíòà, íî
è âåñü êîìïëåêñ îòíîøåíèé è óñëîâèé, âîçäåéñòâóþùèõ íà îáó-
÷àþùåãîñÿ. Èññëåäîâàíèÿ ïî äàííîé ïðîáëåìå ïîêàçûâàþò, ÷òî
ââåäåíèå òåõíîëîãèè äèñòàíöèîííîãî îáó÷åíèÿ â òðàäèöèîííóþ
ïåäàãîãè÷åñêóþ ñèñòåìó òðåáóåò êîðåííîãî èçìåíåíèÿ âñåãî êîìï-
ëåêñà îòíîøåíèé, ñîäåðæàíèÿ îáðàçîâàíèÿ, óñëîâèé, ïðîöåññà, ÷òî
ïîçâîëÿåò ðàññìàòðèâàòü òåõíîëîãèè äèñòàíöèîííîãî îáó÷åíèÿ
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êàê ñèñòåìîîáðàçóþùóþ ôóíêöèþ îáðàçîâàòåëüíîé èíôîðìàöèîí-
íîé ñðåäû ïîäãîòîâêè ÈÒ-ñïåöèàëèñòà â âóçå. Äëÿ îöåíêè âëèÿíèÿ
ñèñòåìîîáðàçóþùåé ôóíêöèè íà îáðàçîâàòåëüíóþ èíôîðìàöèîí-
íóþ ñðåäó ïîäãîòîâêè ÈÒ-ñïåöèàëèñòà íåîáõîäèìî îñóùåñòâèòü
ìîäåëèðîâàíèå ýòîé ñðåäû â âóçå.

Ñâÿçü ñ îñíîâíîé ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòüþ è òåì ñàìûì ïî-
âûøåíèå çíà÷èìîñòè ïðîöåññà îáó÷åíèÿ äîñòèãàåòñÿ ïîñðåäñò-
âîì öåëåíàïðàâëåííîãî èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ îáðàçîâàòåëüíîé
èíôîðìàöèîííîé ñðåäû (ÎÈÑ) â ðåæèìå ìîäåëèðîâàíèÿ áóäóùåé
ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè ñòóäåíòîâ. Íà íà÷àëüíîì ýòàïå
ðåñóðñû ñðåäû èñïîëüçóþòñÿ äëÿ ðàñøèðåíèÿ ïðîôåññèîíàëü-
íîãî êðóãîçîðà è ïðèîáðåòåíèÿ îáó÷àåìûì çíàíèé îá îñîáåí-
íîñòÿõ ñôåðû åãî ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè. Îïîðà íà ðàñ-
ñìàòðèâàåìûé ïðèíöèï â ïðîöåññå îáó÷åíèÿ â ÎÈÑ ïðèçâàíà
ñïîñîáñòâîâàòü ïîñòðîåíèþ ñâîåîáðàçíîãî ñöåíàðèÿ ïðåäñòîÿùåé
ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè ñòóäåíòà, ïîñòîÿííîìó ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèþ åãî ïðîôåññèîíàëüíûõ íàâûêîâ. Ýòî ïîçâîëÿåò âû-
ÿâëÿòü, ýêñïëèöèðîâàòü òî íåôîðìàëüíîå çíàíèå, êîòîðîå ïðî-
ôåññèîíàëû åæåäíåâíî èñïîëüçóþò â ñâîåé ïðàêòèêå, äåëàòü åãî
ïðåäìåòîì èçó÷åíèÿ è òàêèì îáðàçîì îáåñïå÷èâàòü îïåðåæàþùèé
õàðàêòåð îáó÷åíèÿ.

Ôîðìèðîâàíèå ÎÈÑ ïîäãîòîâêè ÈÒ-ñïåöèàëèñòà íà îñíîâå
òåõíîëîãèè äèñòàíöèîííîãî îáó÷åíèÿ (ÒÄÎ) ïî ëþáîé äèñöèïëè-
íå ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé äîâîëüíî äëèòåëüíûé ïîýòàïíûé ïðîöåññ.
Â íàøåì ñëó÷àå ñðåäà áàçèðóåòñÿ íà îáùåäîñòóïíûõ òåõíîëîãèÿõ,
èõ ïðîãðåññ çàñòàâëÿåò ïðåïîäàâàòåëÿ ïîñòîÿííî ïåðåñìàòðèâàòü
èíñòðóìåíòàëüíûå âîçìîæíîñòè ñðåäû è, ñëåäîâàòåëüíî, åå äèäàê-
òè÷åñêîå íàïîëíåíèå, ìåòîäè÷åñêèå ðåøåíèÿ, êîììóíèêàöèîííûå
ôóíêöèè è ò.ï. Ìîäåëèðîâàíèå ñðåäû â âóçå íàïðàâëåíî íà äî-
ñòèæåíèå ãëàâíîé öåëè — ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè ïîäãîòîâêè
ÈÒ-ñïåöèàëèñòà è ïîäöåëåé:

� ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ îñîçíàíèÿ ñòóäåíòàìè îñîáåííîñòåé
áóäóùåé ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè è îáåñïå÷åíèÿ ðàñøè-
ðåíèÿ èíäèâèäóàëüíîé áàçû çíàíèé áóäóùåãî ÈÒ-ñïåöèàëèñòà;

� àêöåíòèðîâàíèå âíèìàíèÿ íà ðàçâèòèè ëè÷íîñòíûõ êà÷åñòâ,
íåîáõîäèìûõ äëÿ óñïåøíîãî îâëàäåíèÿ áóäóùåé ïðîôåññèåé;

� îïðåäåëåíèå óðîâíÿ ðàçâèòèÿ ïðîôåññèîíàëüíî âàæíûõ êà-
÷åñòâ, èìåþùèõñÿ ó êàæäîãî ñòóäåíòà, ïîñòðîåíèå èíäèâèäóàëü-
íûõ îáðàçîâàòåëüíûõ òðàåêòîðèé.

Â ñòðóêòóðíîì ïëàíå äèäàêòè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå (ÄÎ) ó÷åá-
íîé äèñöèïëèíû â ÎÈÑ ïîäãîòîâêè ÈÒ-ñïåöèàëèñòà â âóçå ïðåä-
ñòàâëÿåò ñîáîé êîìïëåêñ êîìïîíåíòîâ, êîòîðûé îáåñïå÷èâàåò
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ñèñòåìíóþ èíòåãðàöèþ èíôîêîììóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé â ïðî-
öåññ ôîðìèðîâàíèÿ íàâûêîâ ñîçíàòåëüíîãî è ðàöèîíàëüíîãî èñ-
ïîëüçîâàíèÿ ÒÄÎ â ñâîåé ó÷åáíîé, à çàòåì ïðîôåññèîíàëüíîé
äåÿòåëüíîñòè.

Ìû îáîñíîâàëè ïîñòðîåíèå ìîäåëè ñðåäû ïîäãîòîâêè ÈÒ-ñïå-
öèàëèñòà ñ ïîçèöèé ñèñòåìíîãî ïîäõîäà. Ñëåäîâàòåëüíî, ìû âïðà-
âå ïðåäïîëîæèòü, ÷òî ýëåìåíò ñèñòåìû, à èìåííî, îòäåëüíàÿ äèñ-
öèïëèíà ïîäãîòîâêè, èìååò ïðèçíàêè ñèñòåìû, à ñëåäîâàòåëüíî,
ìû ìîæåì îïðîáîâàòü ìåòîäèêó ïîäãîòîâêè ÈÒ-ñïåöèàëèñòà â
ÎÈÑ íà îòäåëüíîé äèñöèïëèíå íàïðàâëåíèÿ.

Ê îñíîâíûì âíåøíèì ôàêòîðàì, îïðåäåëÿþùèì îðãàíèçàöèþ
ïîäãîòîâêè ÈÒ-ñïåöèàëèñòà â ÎÈÑ ñ èñïîëüçîâàíèåì ÒÄÎ ìû
îòíîñèì ñëåäóþùèå:

� äèíàìè÷åñêèé õàðàêòåð èçìåíåíèé â ñîöèàëüíî-ýêîíîìè-
÷åñêîé ñðåäå è íàó÷íî-òåõíè÷åñêîì ïðîãðåññå, îïðåäåëÿþùèõ ðàç-
âèòèå îáùåñòâåííûõ èíñòèòóòîâ íà ñîâðåìåííîì ýòàïå; âîçðàñòà-
þùèå òðåáîâàíèÿ ê ëè÷íîñòè âûïóñêíèêà âóçà, åãî îáðàçîâàííîñòè,
âîñïèòàííîñòè, ìîáèëüíîñòè, ïðîôåññèîíàëüíîé êîìïåòåíòíîñòè,
èííîâàöèîííûì òåíäåíöèÿì ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ âîîáùå è ïðî-
ôåññèîíàëüíî îðèåíòèðîâàííîãî â ÷àñòíîñòè, îïèðàþùèõñÿ íà
ãóìàíèñòè÷åñêèå è äåìîêðàòè÷åñêèå ïîçèöèè, ðåãèîíàëüíûå óñëî-
âèÿ è ñîöèîêóëüòóðíûå òðàäèöèè;

� ðàñøèðåíèå ñïåêòðà ïðîôåññèîíàëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ
óñëóã, îðèåíòèðîâàííûõ íà ñîâðåìåííûå ïîòðåáíîñòè ëè÷íîñòè,
ïîçâîëÿþùåå îáåñïå÷èòü æèçíåäåÿòåëüíîñòü â óñëîâèÿõ ðûíî÷íîé
ýêîíîìèêè, ïîÿâëåíèå íîâûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ñòðóêòóð, êàäðîâàÿ
âîñòðåáîâàííîñòü âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ;

� íåîáõîäèìîñòü ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñèñòåìû ïðîôåññèîíàëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ äëÿ áîëåå àêòèâíîãî ïðèìåíåíèÿ èíôîðìàöè-
îííûõ òåõíîëîãèé â îáó÷åíèè;

� âíåäðåíèå íîâûõ òåõíîëîãèé îáó÷åíèÿ è âîñïèòàíèÿ, îðè-
åíòèðîâàííûõ íà ôîðìèðîâàíèå òâîð÷åñêèõ ñïîñîáíîñòåé îáó÷à-
þùèõñÿ.

Ê âíóòðåííèì ôàêòîðàì, âëèÿþùèì íà îðãàíèçàöèþ ïîäãî-
òîâêè ÈÒ-ñïåöèàëèñòà â ÎÈÑ, ìû îòíîñèì:

� äèíàìè÷íî ìåíÿþùååñÿ ñîäåðæàíèå ó÷åáíîãî ïðîöåññà èç-çà
èçìåíåíèé, ñâÿçàííûõ ñ ìîäåðíèçàöèåé ïðîôåññèîíàëüíî îðèåí-
òèðîâàííûõ äèñöèïëèí;

� ïåðåîñíàùåíèå ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû ó÷åáíîãî
ïðîöåññà;

� ðàçâèòèå àâòîìàòèçèðîâàííûõ ñèñòåì óïðàâëåíèÿ ó÷åáíûì
ïðîöåññîì;
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� âíåäðåíèå ñèñòåì àâòîìàòèçèðîâàííîãî êîíòðîëÿ ïðîöåñ-
ñà îáó÷åíèÿ.

Íà îñíîâàíèè ñîöèàëüíîãî çàêàçà íà ïîäãîòîâêó ÈÒ-ñïåöèà-
ëèñòà, âíåøíèõ è âíóòðåííèõ ôàêòîðîâ, òðåáîâàíèé ê ïîäãîòîâêå
ÈÒ-ñïåöèàëèñòà â âóçå ñî ñòîðîíû Ôåäåðàëüíîãî ãîñóäàðñòâåí-
íîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ñòàíäàðòà âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îá-
ðàçîâàíèÿ, ïîòåíöèàëüíûõ ðàáîòîäàòåëåé ìû âûäåëÿåì ñèñòåìó
òðåáîâàíèé ê ïîäãîòîâêå áóäóùåãî ÈÒ-ñïåöèàëèñòà ïî êîíêðåò-
íîé äèñöèïëèíå â ÎÈÑ. Áóäóùèé ÈÒ-ñïåöèàëèñò â ðåçóëüòàòå
èçó÷åíèÿ äèñöèïëèíû äîëæåí îâëàäåòü îïðåäåëåííûìè êîìïå-
òåíöèÿìè. Íà îñíîâàíèè òðåáîâàíèé êîìïåòåíöèé îïðåäåëÿþòñÿ
è öåëè äèñöèïëèíû.

Ðàáî÷àÿ ïðîãðàììà äèñöèïëèíû ðàçðàáàòûâàåòñÿ â ñîîòâåòñò-
âèè ñ öåëüþ äëÿ ïîäãîòîâêè áóäóùåãî ÈÒ-ñïåöèàëèñòà â óíèâåð-
ñèòåòå, ó÷ðåæäåíèÿõ äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, ïîâûøåíèÿ
êâàëèôèêàöèè è ïåðåïîäãîòîâêè íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêèõ êàäðîâ.
Ìîäóëüíîñòü êóðñà, ðåàëèçóåìîãî ïîñðåäñòâîì ñîçäàíèÿ ýëåêò-
ðîííîãî ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêîãî êîìïëåêñà (ÝÓÌÊ) â ÎÈÑ ïîä-
ãîòîâêè ÈÒ-ñïåöèàëèñòà â âóçå, ïîçâîëÿåò èñïîëüçîâàòü åãî íà ðàç-
ëè÷íûõ ñïåöèàëüíîñòÿõ è íàïðàâëåíèÿõ ïîäãîòîâêè â çàâèñèìîñòè
îò âûáîðà îáùèõ è ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ìîäóëåé.

Îáðàçîâàòåëüíàÿ ñðåäà ïðåäîñòàâëÿåò îáó÷àþùåìóñÿ êàê ïîëü-
çîâàòåëþ ðÿä âîçìîæíîñòåé (ñåðâèñîâ, ôóíêöèé): âûïîëíåíèå ó÷åá-
íûõ ìåðîïðèÿòèé â ó÷åáíîì ïðîöåññå; ñàìîñòîÿòåëüíîå èçó÷åíèå
ó÷åáíûõ êóðñîâ; ñïðàâî÷íî-èíôîðìàöèîííûå óñëóãè; ýëåêòðîííàÿ
áèáëèîòåêà; ÷èòàëüíûé çàë. Ýòè ôóíêöèè îïðåäåëÿþò “ôèçè÷å-
ñêóþ” ñòðóêòóðó îáðàçîâàòåëüíîé èíôîðìàöèîííîé ñðåäû: êîìïüþ-
òåð èëè êîìïüþòåðû, îáúåäèíåííûå â ñåòü, ïðîãðàììíûé êîìï-
ëåêñ, ïîääåðæèâàþùèé ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêèé èíòåðàêòèâíûé êîìï-
ëåêñ, ñïåöèàëüíûå ñðåäñòâà, îáåñïå÷èâàþùèå óäàëåííûé äîñòóï
ê ñåòåâîìó ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêîìó êîìïëåêñó êàê îñíîâíîìó èí-
ôîðìàöèîííîìó ðåñóðñó.

Òåõíîëîãèÿ ïîäãîòîâêè ÈÒ-ñïåöèàëèñòà ïî êîíêðåòíîé äèñ-
öèïëèíå ïðîôåññèîíàëüíîãî öèêëà â ÎÈÑ ñ èñïîëüçîâàíèåì ÒÄÎ
ïðåäñòàâëåíà â òàáëèöå.

Íà òåîðåòè÷åñêèõ çàíÿòèÿõ îáó÷àþùèé â àóäèòîðèè èëè/è
ñ èñïîëüçîâàíèåì èíòåðíåò-êîíôåðåíöèé èçëàãàåò îñíîâíûå àñ-
ïåêòû íîâîãî ìàòåðèàëà — öåëè è çàäà÷è, îñíîâíûå ïîíÿòèÿ,
ïðàêòè÷åñêóþ ïðèìåíèìîñòü íîâûõ çíàíèé, êîíòðîëüíûå âîïðî-
ñû. Äàëåå îáó÷àþùèéñÿ ïðèñòóïàåò ê èçó÷åíèþ íîâîãî ìàòåðèàëà
ïîñðåäñòâîì ðàáîòû ñ ÝÓÌÊ è ïîäãîòîâêè âîïðîñîâ äëÿ îáñóæ-
äåíèÿ. Íà êîíñóëüòàöèÿõ ïðîèñõîäèò îáñóæäåíèå ýòèõ âîïðîñîâ,
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ïðîâîäÿòñÿ äèñêóññèè ïî èíòåðåñóþùèì òåìàì, àíàëèçèðóþòñÿ
ñïîñîáû ðåøåíèÿ çàäà÷ è ôîðìóëèðóþòñÿ êîíòðîëüíûå çàäàíèÿ.
Çàòåì îáó÷àþùèéñÿ âûïîëíÿåò êîíòðîëüíûå çàäàíèÿ, òåñòû êîíò-
ðîëÿ è ñàìîêîíòðîëÿ. Àòòåñòàöèîííûå ìåðîïðèÿòèÿ (ýêçàìåíû,
çàùèòû êóðñîâûõ è äèïëîìíûõ ðàáîò è ò.ï.) ïðè îáó÷åíèè â ÎÈÑ
ïîäãîòîâêè ÈÒ-ñïåöèàëèñòà ñ èñïîëüçîâàíèåì ÒÄÎ ïðîâîäÿòñÿ
ëèáî òðàäèöèîííî, ëèáî ïðè îðãàíèçàöèè Èíòåðíåò-êîíôåðåíöèé.
Â ìîäóëå êóðñà îïðåäåëåíî:

� êàêîé ôðàãìåíò îáó÷åíèÿ âîçëàãàåòñÿ íà êîìïüþòåð: îáû÷íî
ýòî ïîâòîðåíèå, çàêðåïëåíèå, ïðè íåîáõîäèìîñòè, èç-çà íåäîñòàò-
êà àóäèòîðíîãî âðåìåíè, — ïîëíûé ôðàãìåíò îáó÷åíèÿ;

� ñòåïåíü èíäèâèäóàëèçàöèè îáó÷åíèÿ — ïðîãðàììà àäàïòè-
ðóåòñÿ íà îñíîâå îòâåòà (îòâåòîâ) íà çàäàíèÿ;

� èñòîðèÿ îáó÷åíèÿ áóäóùåãî ÈÒ-ñïåöèàëèñòà — èñïîëüçîâà-
íèå ýòèõ äàííûõ; äîïóñòèìûå òèïû îòâåòîâ îáó÷àþùèõñÿ, â ÷àñò-
íîñòè äîïóñòèìû âûáîðî÷íûå îòâåòû;

� òèï äèàëîãà — ïåäàãîãè÷åñêè íàïðàâëåííûé;
� ìåðà óïðàâëåíèÿ ñî ñòîðîíû îáó÷àþùåãîñÿ — ðàçðåøåíû

ïîñòàíîâêà âîïðîñîâ, ó÷åáíûõ çàäà÷, îïðåäåëåíèå îáó÷àþùèìñÿ
æåëàåìîé ïîìîùè, ñòðàòåãèÿ îáó÷åíèÿ;

� òèï óïðàâëåíèÿ — ïî ïðîöåññó, ïîìîùü îêàçûâàåòñÿ â ëþ-
áîé òî÷êå ðåøåíèÿ çàäà÷è.
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Äèäàêòè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå (ÄÎ) ïðîöåññà ðåàëèçîâàíî â âèäå
ñïåöèàëüíî ðàçðàáîòàííîãî ýëåêòðîííîãî ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêîãî
êîìïëåêñà (ÝÓÌÊ) äèñöèïëèíû. Ýòî ïîçâîëÿåò îáó÷àþùåìó ÷åðåç
èíôîðìàöèîííóþ ñîñòàâëÿþùóþ ïðîöåññà îáó÷åíèÿ, ïðåäñòàâ-
ëåííóþ â ïåäàãîãè÷åñêèõ ïðîãðàììíûõ ïðîäóêòàõ, áàçàõ äàííûõ
è ó÷åáíûõ ìàòåðèàëàõ, îñóùåñòâëÿòü öåëîñòíóþ òåõíîëîãèþ îáó-
÷åíèÿ. ÝÓÌÊ âêëþ÷àåò â ñåáÿ ñîâîêóïíîñòü âçàèìîñâÿçàííûõ
ïî öåëÿì è çàäà÷àì îáó÷åíèÿ ðàçíîîáðàçíûõ âèäîâ ïåäàãîãè÷åñêè
ïîëåçíîé ñîäåðæàòåëüíîé ó÷åáíîé èíôîðìàöèè íà ðàçëè÷íûõ
íîñèòåëÿõ. Êàæäûé ýëåìåíò ÝÓÌÊ ÿâëÿåòñÿ íå ïðîñòî íîñèòåëåì
ñîîòâåòñòâóþùåé èíôîðìàöèè, íî âûïîëíÿåò è ñïåöèôè÷åñêèå
ôóíêöèè, îïðåäåëåííûå çàìûñëîì ïåäàãîãà. Òàêèì îáðàçîì, ìû
ðàññìàòðèâàåì ÝÓÌÊ ó÷åáíîé äèñöèïëèíû êàê öåëîñòíóþ äèäàê-
òè÷åñêóþ ñèñòåìó, ïðåäñòàâëÿþùóþ ñîáîé ïîñòîÿííî ðàçâèâà-
þùóþñÿ áàçó çíàíèé â îäíîé èç ïðåäìåòíûõ îáëàñòåé.

Êîíòðîëü îñóùåñòâëÿåòñÿ â ôîðìå ìîíèòîðèíãà ðåçóëüòàòîâ
òåîðåòè÷åñêîãî è ïðàêòè÷åñêîãî óñâîåíèÿ îáó÷àþùèìèñÿ ó÷åá-
íîãî ìàòåðèàëà. Îñîáåííîñòüþ êîíòðîëÿ ïðè óäàëåííîì âàðèàí-
òå îáó÷åíèÿ ÿâëÿåòñÿ íåîáõîäèìîñòü äîïîëíèòåëüíîé ðåàëèçàöèè
ôóíêöèé èäåíòèôèêàöèè ëè÷íîñòè îáó÷àþùåãîñÿ äëÿ èñêëþ÷å-
íèÿ âîçìîæíîñòè ôàëüñèôèêàöèè îáó÷åíèÿ. Äëÿ ýòîãî êàæäûé
ïîëüçîâàòåëü èìååò ñâîé èäåíòèôèêàöèîííûé êîä. Ñîäåðæàòåëü-
íàÿ ÷àñòü ñîñòîèò èç èòîãîâûõ è ïðîìåæóòî÷íûõ òåñòîâ äëÿ ñàìî-
ïðîâåðêè è èòîãîâîãî êîíòðîëÿ. Íàìè äëÿ êîíòðîëÿ èñïîëüçóåò-
ñÿ òåêóùèé ðåéòèíã, ó÷èòûâàþùèé àêòèâíîñòü ñòóäåíòîâ íà âñåì
ïðîòÿæåíèè èçó÷åíèÿ äèñöèïëèíû. Ðåéòèíãîâûé (èíòåãðàëüíûé)
âàðèàíò êîíòðîëÿ ó÷èòûâàåò ñëåäóþùèå ñîñòàâëÿþùèå:

� àêòèâíîñòü ñòóäåíòîâ (êîëè÷åñòâî âîïðîñîâ ïðè êîíñóëüòà-
öèÿõ, èíòåíñèâíîñòü ó÷àñòèÿ â ñåìèíàðàõ è ò.ä.);

� ðåçóëüòàòû âûïîëíåíèÿ ëàáîðàòîðíûõ ðàáîò, òâîð÷åñêèõ çà-
äàíèé, ðåôåðàòîâ, êîòîðûå â ýëåêòðîííîì âèäå âûñûëàþòñÿ ñòó-
äåíòàì â ïðîöåññå ó÷åíèÿ è îöåíèâàþòñÿ ïðåïîäàâàòåëåì;

� àâòîìàòèçèðîâàííîå òåñòèðîâàíèå ñ ïîìîùüþ ñðåäñòâ ÎÈÑ è äð.

Ìû âûáðàëè ìîäåëü ñìåøàííîãî îáó÷åíèÿ, êîòîðàÿ ïðåäñòàâ-
ëÿåò èíòåãðàöèþ òåõíîëîãèé òðàäèöèîííîãî è äèñòàíöèîííîãî
îáó÷åíèÿ, ÷òî íàõîäèò ñâîå ïðàêòè÷åñêîå ðåøåíèå â ÝÓÌÊ ó÷åáíîé
äèñöèïëèíû íà îñíîâå ìîäóëüíîñòè.

Íàìè îïðîáîâàíû ðàçëè÷íûå âèäû îáó÷åíèÿ ïî êîíêðåòíîé
äèñöèïëèíå áóäóùåãî ÈÒ-ñïåöèàëèñòà â ÎÈÑ:

� î÷íî-çàî÷íàÿ ôîðìà îáó÷åíèÿ;
� â ðåæèìå äèñòàíöèîííîãî îáó÷åíèÿ íà áàçå òåëåêîììóíè-

êàöèîííîé ñåòè è êåéñ-òåõíîëîãèè;
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� êîìáèíèðîâàííàÿ ôîðìà îáó÷åíèÿ â ÎÈÑ ïîäãîòîâêè ÈÒ-
ñïåöèàëèñòà íà îñíîâå ÒÄÎ;

� çàî÷íî-äèñòàíöèîííàÿ ôîðìà îáó÷åíèÿ.

Ôóíêöèîíàëüíîñòü ÎÈÑ ïîäãîòîâêè ÈÒ-ñïåöèàëèñòà íà îñíî-
âå ÒÄÎ ïðåäïîëàãàåò ìîäóëüíîñòü. Ïðè òàêîì ïîäõîäå ê îðãàíè-
çàöèè îáó÷åíèÿ îáó÷àþùèéñÿ ðàáîòàåò ñ ó÷åáíîé ïðîãðàììîé,
ñîñòàâëåííîé èç îòäåëüíûõ ìîäóëåé, ïðèíàäëåæàùèõ ê åäèíîìó
ïîëþ ïðåäìåòíîé äåÿòåëüíîñòè, íàõîäÿùåéñÿ â ôîêóñå èçó÷åíèÿ.
Òåõíîëîãèÿ ìîäóëüíîãî îáó÷åíèÿ ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç íàïðàâëåíèé
èíäèâèäóàëèçèðîâàííîãî îáó÷åíèÿ, ïîçâîëÿþùèõ îñóùåñòâëÿòü
ñàìîîáó÷åíèå, ðåãóëèðîâàòü íå òîëüêî òåìï ðàáîòû, íî è ñîäåð-
æàíèå ó÷åáíîãî ìàòåðèàëà.

Ïðè ñòðóêòóðèðîâàíèè ñîäåðæàíèÿ ó÷åáíîé äèñöèïëèíû íà
ó÷åáíûå ìîäóëè ìû ó÷èòûâàëè, ÷òî êàæäàÿ ÷àñòü — áóäóùèé ìî-
äóëü — ñîñòîèò èç ñâÿçàííûõ ìåæäó ñîáîé â íåêîòîðîì îòíîøå-
íèè òåîðåòè÷åñêèõ, ýìïèðè÷åñêèõ è ïðàêòè÷åñêèõ êîìïîíåíòîâ
ñîäåðæàíèÿ, ñîâîêóïíîñòü êîòîðûõ âûïîëíÿåò ñàìîñòîÿòåëüíóþ
ôóíêöèþ. Ìîäóëü ó÷åáíîé äèñöèïëèíû èìååò ñëîæíóþ êîìïî-
çèöèþ, ïîñòðîåííóþ ïî ïðèíöèïàì òåîðèè ñèñòåì: ìîðôîëîãè÷-
íîñòè (êîìïîíåíòû è ýëåìåíòû íàõîäÿòñÿ â íåêîòîðîé âçàèìî-
ñâÿçè, ÷òî äàåò îñíîâàíèå ñ÷èòàòü ìîäóëü ïîäñèñòåìîé ó÷åáíîé
äèñöèïëèíû), ôóíêöèîíàëüíîñòè (ìîäóëü, âçàèìîäåéñòâóÿ ñ äðó-
ãèìè, èìååò ñâîå íàçíà÷åíèå), ãåíåòè÷íîñòè (èìååò ñâîþ èñòîðèþ
ñòàíîâëåíèÿ, ðàçâèòèÿ è ïåðñïåêòèâó ìîäåðíèçàöèè).

Ìîäóëü ó÷åáíîé äèñöèïëèíû — ýòî èíôîðìàöèîííûé óçåë,
êîòîðûé â ñâîþ î÷åðåäü ÿâëÿåòñÿ åäèíèöåé, óíèôèöèðóþùåé ïîä-
õîä ê ñòðóêòóðèðîâàíèþ öåëîãî íà ÷àñòè. Îí èìååò ñëîæíóþ ñòðóê-
òóðó: ñþäà âõîäèò öåëü åãî öåëîñòíîãî îñâîåíèÿ, çàäàíèÿ äëÿ îâëà-
äåíèÿ êàæäûì ýëåìåíòîì, ñìûñëîâîå ñîäåðæàíèå è ðåçóëüòàòû.

Ó÷åáíûé ìîäóëü ÝÓÌÊ êàæäîé êîíêðåòíîé äèñöèïëèíû êàê
àâòîíîìíàÿ ÷àñòü ó÷åáíîãî ìàòåðèàëà ñîñòîèò èç ñëåäóþùèõ
êîìïîíåíò:

� òî÷íî ñôîðìóëèðîâàííàÿ ó÷åáíàÿ öåëü (öåëåâàÿ ïðîãðàììà);
� òåîðåòè÷åñêèé ó÷åáíûé ìàòåðèàë;
� ïðàêòè÷åñêèå çàíÿòèÿ ïî ôîðìèðîâàíèþ íåîáõîäèìûõ óìåíèé;
� êîíòðîëüíûå âîïðîñû èëè êîíòðîëüíàÿ ðàáîòà, êîòîðûå

ñòðîãî ñîîòâåòñòâóþò öåëÿì, ïîñòàâëåííûì â äàííîì ìîäóëå.

Âñå êîìïîíåíòû ïðåäóñìàòðèâàþò ðåàëèçàöèþ áàçîâîãî (íèç-
êîãî), óãëóáëåííîãî (ñðåäíåãî) è ïðîôîðèåíòèðîâàííîãî (âûñîêîãî)
óðîâíåé ïîäãîòîâêè áóäóùåãî ÈÒ-ñïåöèàëèñòà â ÎÈÑ.

Îñíîâíûì äîêóìåíòîì ïî îòáîðó ñîäåðæàíèÿ ìîäóëåé ÝÓÌÊ
äëÿ ïîäãîòîâêè áóäóùèõ ÈÒ-ñïåöèàëèñòîâ ÿâëÿþòñÿ ãîñóäàðñò-
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âåííûå ñòàíäàðòû âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ. Äàííûé äîêóìåíò ÿâëÿ-
åòñÿ íàïðàâëÿþùèì, íî ïîëíîñòüþ íå îïðåäåëÿþùèì ñîäåðæàíèå
ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ.

Êàæäàÿ êàôåäðà âóçà ïðè ñîñòàâëåíèè ðàáî÷èõ ïðîãðàìì êîíê-
ðåòèçèðóåò ïðåäëîæåííóþ ïðîãðàììó ïîäãîòîâêè â ñîîòâåòñòâèè
ñ ôîðìèðóåìûìè êîìïåòåíöèÿìè. Ñëåäîâàòåëüíî, âûáîð êîíêðåò-
íûõ ïðîãðàììíûõ è èíñòðóìåíòàëüíûõ ñðåäñòâ îñòàåòñÿ çà ïðåïî-
äàâàòåëÿìè êàôåäð. Íà íàø âçãëÿä, ñëåäóåò èçáåãàòü òàêîãî ñóáú-
åêòèâíîãî âûáîðà, ïîñêîëüêó èíñòðóìåíòàëüíûå ñðåäñòâà äîëæíû
âûáèðàòüñÿ íå ïî óñìîòðåíèþ ïðåïîäàâàòåëÿ, à îïðåäåëÿòüñÿ òîé
ñðåäîé, â êîòîðóþ ïðåäñòîèò âîéòè âûïóñêíèêó âóçà — áóäóùåìó
ÈÒ-ñïåöèàëèñòó.

Â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ â òðàäèöèîííîé ôîðìå îáó÷åíèÿ îð-
ãàíèçàöèîííûé êîìïîíåíò ðåàëèçóåòñÿ ïîñðåäñòâîì ëåêöèîííîé
ôîðìû îðãàíèçàöèè ó÷åáíîãî ïðîöåññà, èíôîðìàöèîííî-ñîîá-
ùàþùèõ ìåòîäîâ ñî ñòîðîíû ïðåïîäàâàòåëÿ è èñïîëíèòåëüñêèõ
ìåòîäîâ ðàáîòû ñëóøàòåëåé. Ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî ñòóäåíòû îñìûñ-
ëèâàþò óñëûøàííîå è óâèäåííîå, îñòàíàâëèâàþò ñâîå âíèìàíèå
íà öåííûõ ìîìåíòàõ. Ëåêöèîííàÿ ôîðìà îáó÷åíèÿ ìîæåò áûòü äî-
ïîëíåíà èñïîëüçîâàíèåì ìóëüòèìåäèéíûõ âîçìîæíîñòåé ñîâðåìåí-
íîé òåõíèêè, ïîçâîëÿþùåé ïîäãîòàâëèâàòü ýëåêòðîííûå ëåêöèè
ñ àóäèîâèçóàëüíîé ïîääåðæêîé ïðåäñòàâëÿåìîãî ìàòåðèàëà.

Äàëåå îñóùåñòâëÿåòñÿ óñëîæíåíèå âñåõ êîìïîíåíòîâ êóðñà:
ââîäÿòñÿ çàäà÷è ñ æèçíåííî-ïðàêòè÷åñêèì ñîäåðæàíèåì, ãðóïïî-
âûå ôîðìû ðàáîòû, äàþùèå âîçìîæíîñòü ìîäåëèðîâàòü ñèòóàöèè
ñîòðóäíè÷åñòâà, îáúÿñíÿòü, êîíòðîëèðîâàòü, âûÿâëÿòü ïðè÷èíû
îøèáîê. Ñóòü ñîñòîèò â òîì, ÷òî ñòóäåíòû âîñïðîèçâîäÿò ïðî-
ôåññèîíàëüíóþ äåÿòåëüíîñòü â ïðîöåññå îáó÷åíèÿ â ñïåöèàëüíî
ñîçäàííûõ óñëîâèÿõ, êîãäà ýòà äåÿòåëüíîñòü íîñèò óñëîâíî-ïðî-
ôåññèîíàëüíûé õàðàêòåð, à ïðè âûïîëíåíèè äåéñòâèé, îïåðàöèé
îòðàæàþòñÿ ëèøü íàèáîëåå ñóùåñòâåííûå åå ÷åðòû. A.A. Beðáèö-
êèé íàçûâàåò ýòó äåÿòåëüíîñòü “êâàçèïðîôåññèîíàëüíîé”, îíà
ÿâëÿåòñÿ ïåðåõîäíîé îò ó÷åáíîé ê ïðîôåññèîíàëüíîé; ñòóäåíòû
íå âûïîëíÿþò ñîáñòâåííî ïðîôåññèîíàëüíóþ äåÿòåëüíîñòü, à èìè-
òèðóþò åå.

Íåïîñðåäñòâåííîìó âêëþ÷åíèþ ñòóäåíòîâ â ïðîåêòíóþ äåÿ-
òåëüíîñòü ïðåäøåñòâóåò ñåðüåçíàÿ ïðåäïðîåêòíàÿ ðàáîòà ïðåïî-
äàâàòåëÿ, ãäå îí ïðîâîäèò ïîèñê ïîäõîäÿùåé äëÿ ïðîåêòíîãî çà-
äàíèÿ òåìû â ïðåäìåòíîì ïðîñòðàíñòâå. Ïîëå ýòîãî ïîèñêà, êàê
ïðàâèëî, îãðàíè÷åíî ðàìêàìè ó÷åáíîãî ðàçäåëà, òåìû èëè êóðñà.
Òåìà ó÷åáíîãî ïðîåêòà ìîæåò áûòü ñôîðìóëèðîâàíà ñàìèìè ñòó-
äåíòàìè íà îñíîâå èçó÷åíèÿ äåéñòâèòåëüíîñòè. Ïðåïîäàâàòåëåì
íàçíà÷àþòñÿ ñðîêè ðàáîòû íàä òåìîé.
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Íà ñëåäóþùåì ýòàïå ðàáîòû â ïðîåêòíûõ ãðóïïàõ ñî ñòîðî-
íû ñòóäåíòîâ âîçíèêàþò èíôîðìàöèîííûå çàïðîñû â àäðåñ ïðå-
ïîäàâàòåëÿ, êàñàþùèåñÿ èñòî÷íèêîâ ïîëó÷åíèÿ íåîáõîäèìûõ èñ-
õîäíûõ è äîïîëíèòåëüíûõ ñâåäåíèé äëÿ ðàáîòû íàä ïðîáëåìîé,
à òàêæå ðåãëàìåíòà äåÿòåëüíîñòè â ïðîåêòå. Åñëè ýòî ïåðâûé îïûò
ñòóäåíòà, òî åìó íåîáõîäèìî ðàçúÿñíèòü ñîäåðæàíèå è ñïåöèôèêó
ðàáîòû â ïðîåêòå.

Ïîñëå ýòîãî íà÷èíàåòñÿ ñàìîñòîÿòåëüíàÿ ðàáîòà íàä ðåàëè-
çàöèåé ïðîåêòà, â êîòîðîì ñî÷åòàåòñÿ èíäèâèäóàëüíàÿ è ãðóï-
ïîâàÿ äåÿòåëüíîñòü. Ìû ðåêîìåíäóåì ïðåïîäàâàòåëÿì ïðåäóñìàò-
ðèâàòü òàêèå ôîðìû ðàáîòû (ïðîáëåìíûå ñåìèíàðû, äèñêóññèè,
ëàáîðàòîðíûå ðàáîòû è äð.), â ðàìêàõ êîòîðûõ ñòóäåíòû ñìîãóò
îáìåíèâàòüñÿ äðóã ñ äðóãîì èíôîðìàöèåé, ïðîìåæóòî÷íûìè ðå-
çóëüòàòàìè, ïîëó÷àÿ îáðàòíóþ ñâÿçü äëÿ êîððåêöèè ñâîåé äåÿ-
òåëüíîñòè.

Îáîáùåíèå ñàìîñòîÿòåëüíî ïîäãîòîâëåííûõ â õîäå ïðîåêòà
ìàòåðèàëîâ ïîçâîëÿåò ïîëó÷èòü â èòîãå íåêèé ïðîäóêò â ôîðìå
îò÷åòà (íàïðèìåð, â âèäå òåõíè÷åñêîãî çàäàíèÿ), êîëëåêòèâíîãî
äîêëàäà, êîìïüþòåðíîé ïðåçåíòàöèè. Ýòîò ïðîäóêò ïðåäñòàâëÿ-
åòñÿ íà îáùåå îáñóæäåíèå è îöåíêó â ñîîòâåòñòâèè ñ çàäàííûìè
íà íà÷àëüíîì ýòàïå êðèòåðèÿìè.

Ýôôåêòèâíîñòü ôîðìèðîâàíèÿ ãîòîâíîñòè ê ïðîôåññèîíàëüíîé
äåÿòåëüíîñòè, âêëþ÷àþùåé ñàìîñòîÿòåëüíîñòü è ãèáêîñòü ìûø-
ëåíèÿ, çàâèñèò îò òîãî, íàñêîëüêî ñàìè ñòóäåíòû ïðîÿâëÿþò àê-
òèâíîñòü, èíòåëëåêòóàëüíóþ èíèöèàòèâó, ò.å. íàñêîëüêî íàõîäÿò
îðèãèíàëüíûå è íåñòàíäàðòíûå ïîäõîäû ïðè ðåøåíèè ïîñòàâ-
ëåííûõ çàäà÷. Ñîáëþäåíèå óêàçàííîãî êîìïëåêñà äèäàêòè÷åñêèõ
ïðèíöèïîâ è ïðîáëåìíîãî ìûøëåíèÿ îïðåäåëÿåòñÿ íàìè êàê
íåîáõîäèìîå ïðè ïîäãîòîâêå ÈÒ-ñïåöèàëèñòà.

Ñëåäóþùèì ôàêòîðîì ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ïîäãîòîâ-
êè áóäóùåãî ÈÒ-ñïåöèàëèñòà ÿâëÿåòñÿ ó÷åò èíäèâèäóàëüíûõ ðàç-
ëè÷èé îáó÷àþùèõñÿ. Îòíîøåíèå ê ó÷àùåìóñÿ êàê ñóáúåêòó ó÷åá-
íîãî ïðîöåññà â ÎÈÑ ñ èñïîëüçîâàíèåì ÒÄÎ äîëæíî áûòü ñâÿ-
çàíî ñ ïðàâîì âûáîðà êàæäûì èç îáó÷àþùèõñÿ ñîáñòâåííîé
òåõíîëîãèè îâëàäåíèÿ çíàíèÿìè è íàâûêàìè ñ ó÷åòîì èíäèâè-
äóàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèõ îñîáåííîñòåé — âíèìàíèÿ, ïàìÿòè,
ìûøëåíèÿ, òèïà íåðâíîé äåÿòåëüíîñòè. Îíî áàçèðóåòñÿ íà èçó-
÷åíèè èíäèâèäóàëüíî-òèïè÷åñêèõ ïðîöåññîâ è ñïîñîáîâ ïîçíà-
íèÿ, íà âûÿâëåíèè ïñèõîôèçèîëîãè÷åñêèõ ìåõàíèçìîâ, ëåæàùèõ
â îñíîâå èíäèâèäóàëüíî-ñâîåîáðàçíûõ ïóòåé îâëàäåíèÿ íîâîé èí-
ôîðìàöèåé. Ïðèíöèï èíäèâèäóàëèçàöèè ðåàëèçóåòñÿ è ïðè ó÷å-
òå ìîòèâàöèîííûõ óñòàíîâîê, ïîäáîðå ñòðóêòóðû êóðñà, ïðè âû-
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áîðå ïàðòíåðîâ ïî îáó÷åíèþ. È, íàêîíåö, ó÷åáíàÿ äåÿòåëüíîñòü
â ÎÈÑ âûõîäèò íà óðîâåíü ñîòâîð÷åñòâà âñåõ ó÷àñòíèêîâ ó÷åáíî-
ãî ïðîöåññà — îáó÷àþùèõñÿ è ïðåïîäàâàòåëÿ, îáó÷àþùèõñÿ äðóã
ñ äðóãîì, îáó÷àþùèõñÿ è ïðåäñòàâèòåëåé ñåòåâîãî ñîîáùåñòâà.
Ñîòâîð÷åñòâî ïðîÿâëÿåòñÿ â ñîâìåñòíîì ðàçâèòèè ñðåäû, îáíîâ-
ëåíèè åå ðåñóðñîâ, à òàêæå â ðàñêðûòèè ëè÷íîñòíûõ êà÷åñòâ
äðóã äðóãà.

Åùå îäíîé, íà íàø âçãëÿä, íàèáîëåå çíà÷èìîé ñîñòàâëÿþùåé,
êîòîðîé ìû óäåëÿåì îñîáîå âíèìàíèå, ÿâëÿåòñÿ ñîâåðøåíñòâî-
âàíèå ïðîôåññèîíàëüíîé êîìïåòåíòíîñòè ïåäàãîãà êàê ñïåöèà-
ëèñòà. Ïðîôåññèîíàëüíàÿ êîìïåòåíòíîñòü ñïåöèàëèñòà-ïåäàãîãà
èìååò ñëîæíóþ ìíîãîãðàííóþ ñòðóêòóðó è âêëþ÷àåò â ñåáÿ ïðî-
ôåññèîíàëüíûå áàçîâûå (íàó÷íûå) çíàíèÿ è óìåíèÿ, öåííîñòíûå
îðèåíòàöèè, ìîòèâû äåÿòåëüíîñòè, ïîíèìàíèå ñâîåãî ìåñòà â îá-
ùåñòâå, ñòèëü âçàèìîîòíîøåíèÿ ñ êîëëåãàìè, åãî îáùóþ êóëüòó-
ðó, ñïîñîáíîñòü ê òâîð÷åñòâó. Ðåçóëüòàòèâíîñòü äåéñòâèé ñïåöè-
àëèñòà-ïåäàãîãà ìîæåò áûòü îáåñïå÷åíà ëèøü ïðè âçàèìîäåéñò-
âèè âñåõ êîìïîíåíòîâ ïðîôåññèîíàëüíîé êîìïåòåíöèè. Ïîýòîìó
íåïðåðûâíîå îáðàçîâàíèå è òåõíîëîãèè îáó÷åíèÿ äîëæíû áûòü
íàïðàâëåíû íà ðàçâèòèå ëè÷íîñòè ñïåöèàëèñòà-ïåäàãîãà, åãî öåí-
íîñòíûõ îðèåíòàöèé, ìîòèâîâ äåéñòâèé, à òàêæå íà ôîðìèðîâàíèå
ñïîñîáíîñòè ê ñàìîàíàëèçó è ñàìîñîâåðøåíñòâîâàíèþ, à íå òîëüêî
íà ðàçâèòèå ïðîôåññèîíàëüíî çíà÷èìûõ çíàíèé è óìåíèé. Òàêèì
îáðàçîì, íåïðåðûâíîå îáðàçîâàíèå íå äîëæíî ñâîäèòüñÿ òîëüêî
ê ïðîôåññèîíàëüíûì ïðîáëåìàì. Ëèøü ïðè òàêîé ïîñòàíîâêå îáó-
÷åíèÿ ïåäàãîã ñìîæåò îñòàâàòüñÿ íîñèòåëåì è ïðîâîäíèêîì êóëü-
òóðû â îáùåñòâå.

Ñòðåìèòåëüíûé ðîñò ñåòåâûõ èíôîðìàöèîííûõ ðåñóðñîâ ïî
ïðåäìåòó èçó÷åíèÿ, ïîñòîÿííîå îáíîâëåíèå ñîäåðæàíèÿ óæå ñóùå-
ñòâóþùèõ ðåñóðñîâ ïðèâîäÿò ê òîìó, ÷òî ïðåïîäàâàòåëü ôèçè÷åñêè
íå ìîæåò îòñëåæèâàòü âñþ íîâóþ èíôîðìàöèþ. Êîìïåíñàòîðíàÿ
àêòèâíîñòü ïðîÿâëÿåòñÿ è â òîì, ÷òî îáó÷àþùèåñÿ è äðóãèå ó÷àñò-
íèêè ó÷åáíîãî ïðîöåññà îáìåíèâàþòñÿ èíôîðìàöèåé è ññûëêàìè
íà îáíàðóæåííûå èëè ñîçäàííûå èìè ðåñóðñû, ïðåäñòàâëÿþùèå
èíòåðåñ äëÿ ó÷åáíîãî ïðîöåññà. Ïîääåðæêà ÎÈÑ âîçìîæíà òàê-
æå ÷åðåç îðãàíèçîâàííóþ ó÷åáíóþ äåÿòåëüíîñòü â âèäå öåëåíà-
ïðàâëåííîãî ïîèñêà, àíàëèçà è îïèñàíèÿ ðåñóðñîâ èëè ñîçäàíèÿ
îáó÷àþùèõ ïðîãðàììíûõ ñðåäñòâ êàê ôîðìû ñàìîñòîÿòåëüíîé,
êóðñîâîé èëè äàæå äèïëîìíîé ðàáîòû.

Ñâÿçü ñ îñíîâíîé ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòüþ äîñòèãàåòñÿ ïîñðåä-
ñòâîì öåëåíàïðàâëåííîãî èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ îáðàçîâàòåëü-
íîé èíôîðìàöèîííîé ñðåäû â ðåæèìå ìîäåëèðîâàíèÿ áóäóùåé
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ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè ñòóäåíòîâ. Íà íà÷àëüíîì ýòàïå
ðåñóðñû ñðåäû èñïîëüçóþòñÿ äëÿ ðàñøèðåíèÿ ïðîôåññèîíàëüíî-
ãî êðóãîçîðà è ïðèîáðåòåíèÿ îáó÷àþùèìñÿ çíàíèé îá îñîáåííî-
ñòÿõ ñôåðû åãî ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè. Ýòî ñïîñîáñòâóåò
ïîñòðîåíèþ ñâîåîáðàçíîãî ñöåíàðèÿ ïðåäñòîÿùåé ïðîôåññèîíàëü-
íîé äåÿòåëüíîñòè ñòóäåíòà, ïîñòîÿííîìó ñîâåðøåíñòâîâàíèþ åãî
ïðîôåññèîíàëüíûõ íàâûêîâ, ïîçâîëÿåò âûÿâëÿòü, ýêñïëèöèðîâàòü
òî íåôîðìàëüíîå çíàíèå, êîòîðîå ïðîôåññèîíàëû åæåäíåâíî èñ-
ïîëüçóþò â ñâîåé ïðàêòèêå, äåëàòü åãî ïðåäìåòîì èçó÷åíèÿ è,
òàêèì îáðàçîì, îáåñïå÷èâàòü îïåðåæàþùèé õàðàêòåð îáó÷åíèÿ.

Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ ïðîøëè àïðîáàöèþ â ðàìêàõ íà-
ó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ ïðîåêòîâ Ðîññèéñêîãî ãóìàíèòàðíîãî
íàó÷íîãî ôîíäà ¹ 12-06-00067 “Àäàïòèâíîå óïðàâëåíèå êà÷åñò-
âîì ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ íà îñíîâå êîìïåòåíòíîñò-
íîãî ïîäõîäà (íà ïðèìåðå ñôåðû ÈÒ)” è ¹ 11-06-01006à “Ðàç-
ðàáîòêà è àïðîáàöèÿ ìîäåëè ïîäãîòîâêè íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêèõ
êàäðîâ ê îáåñïå÷åíèþ èíôîðìàöèîííîé áåçîïàñíîñòè â ÈÊÒ-
íàñûùåííîé ñðåäå”.
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INNOVATIVE APPROACH TO IT-SPECIALIST
TRAINING TECHNOLOGY AT THE UNIVERSITY

M.V. Mahmutova, L.Z. Davletkireeva

The paper discusses some aspects of the training of future professionals
in the field of information technology at the University. Technology training
of IT-staff has the feature compared to the training of specialists in other ar-
eas, which, in our view, is defined by the object of their professional activi-
ties. In this work the theoretical basis for constructing a model of educational
information environment of IT professionals on the basis of joint use of tra-
ditional and distance learning technologies through teacher modeling.
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Â ÏÅÐÅÐÛÂÀÕ ÌÅÆÄÓ ËÅÊÖÈßÌÈ

ÍÅ ÍÀÄÎ ÁÎßÒÜÑß “ÄÅÒÑÊÈÕ” ÂÎÏÐÎÑÎÂ

Â.Å. Çàõàðîâ

Êðóòûå áûëè âðåìåíà,
Ê íèì ñêâåðíîå ïðèñòàíåò èìÿ,
Íî ìû-òî áûëè ìîëîäûìè
Â òå äîðîãèå âðåìåíà.
Íà áðàòà áðàò áûëà âîéíà,
Íî ñíåã ñêðèïåë, è ãóáû ïåëè,
È çâåçäû ÿðêèå ãîðåëè,
Âåäü â æèçíè ìîëîäîñòü — îäíà!
Òåïåðü, êîãäà îíà, êàê ñòðàñòü,
Ïðîøëà, è áûñòðî âðåìÿ ëüåòñÿ,
Îäíî èç äâóõ íàì äîñòàåòñÿ —
Äóøà âûñîêàÿ èëü âëàñòü,
Îäíî èç äâóõ — äóøà èëü âëàñòü...1

Ó áóäóùåãî ãðóñòíûå ãëàçà,
È íóæíî çàìîë÷àòü. Íî òðóäíî, òðóäíî...

Ãëóáîêî â ïàìÿòè ñïðÿòàíû ìëàäåí÷åñêèå âïå÷àòëåíèÿ. Ïåð-
âîå ìîå ÷óâñòâåííîå îùóùåíèå ñâÿçàíî ñ ïðîõëàäîé è ñâåæåñòüþ
ðå÷íîé âîäû. Ðàññêàçûâàþò, ÷òî ÿ íåìåäëåííî çàêðè÷àë: “Ìàìà,
ïîäëåé ãîðÿ÷åé”.

Ìû æèëè â Ëåñïðîìõîçå â Òàòàðèè. Âîêðóã òðåâîæàùèå ìîå
âîîáðàæåíèå ëåñà. Òàì ìîæíî çàáëóäèòüñÿ, òàì âîëêè. Â òå, ñî-
ðîêîâûå, íå ïóãàííûå îõîòíèêàìè, îíè ñèëüíî ðàñïëîäèëèñü.
Îá ýòîì ãîâîðèëè âçðîñëûå. Åùå ìíîãî ãîâîðèëè î Ñòàëèíãðàä-
ñêîé áèòâå, ÷òî òåïåðü âîéíà ñêîðî êîí÷èòñÿ. Îòåö áûë íà ôðîí-
òå. Åãî âîçâðàùåíèå ÿ âñòðåòèë ñïîêîéíî. Âåäü ÿ åãî íèêîãäà
íå âèäåë ðàíüøå.

Â ñåìüå — íàñòîÿùèé êóëüò ïîýçèè è íàóêè. Ìàìà, ïðåïîäà-
âàòåëü áèîëîãèè, âñþ æèçíü ïèñàëà ñòèõè. Ñî÷èíÿë ïîýòè÷åñêèå
ñòðîêè è ñòàðøèé áðàò. Ñòèõè çâó÷àëè â íàøåì äîìå âñåãäà.
ß íå ïîìíþ ñåáÿ, íå çíàþùåãî áëîêîâñêîé “Íåçíàêîìêè”. Ìàìà
íàïåâàëà ýòè ñòðîêè âìåñòî êîëûáåëüíîé. Ïóøêèí, Íåêðàñîâ,
Åñåíèí, ñèìâîëèñòû... Âîò Òþò÷åâà ìîÿ ðàçíî÷èííàÿ ñåìüÿ íå çíà-
ëà. Ê èìåíè æå Àõìàòîâîé îòíîñèëèñü ñ áîëüøèì óâàæåíèåì.
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Ïèñàòü ñòèõè ñàì ÿ ñòàë èñêëþ÷èòåëüíî èç çàâèñòè ê ñòàðøå-
ìó áðàòó. Ó íåãî æå ïîëó÷àåòñÿ! Äîëæíî âûéòè è ó ìåíÿ. Â âîñåìü
ëåò íàïèñàë ñòèõè î Ñòàëèíå, ñïëîøü ñîñòîÿùèå èç ÷óæèõ ðàñ-
õîæèõ ñëîâ. ß ïðîäîëæàë ñî÷èíÿòü, íî ñêîðî ïîíÿë, ÷òî ïîáå-
äèòü áðàòà íå ñìîãó. Ñòàíîâèëîñü âñå òðóäíåå. Èçâåñòåí ýôôåêò:
÷åì áîëüøå ïîãðóæàåøüñÿ â ìèð ïîýçèè, òåì ñòðîæå ñòàíîâÿò-
ñÿ êðèòåðèè è ñòðîæå îöåíèâàåøü ñâîè ñòðîêè. Ïèñàòü âñåðüåç ÿ
ñòàë òîëüêî ïîñëå äâàäöàòè è â ñâîþ ïåðâóþ êíèãó ðàííèå ñòè-
õè íå âêëþ÷èë.

Â êàêîé-òî ìîìåíò ÿ ïîíÿë ãëóáîêîå ðàçëè÷èå íàóêè è ïîý-
çèè. Â íàóêå âñå, ÷òî äåëàþ ÿ, ñìîæåò è äðóãîé. Äîêàæó ÿ êàêóþ-òî
òåîðåìó, íî âîçìîæíî îíà óæå äîêàçàíà, à åñëè è íå äîêàçàíà, òî
÷åðåç íåêîòîðîå âðåìÿ ýòî âñå-òàêè ñëó÷èòñÿ. ×åëîâå÷åñêèå æå
ëè÷íîñòè íàñòîëüêî ðàçëè÷íû, ÷òî ïðîèçâåäåíèÿ, íàïèñàííûå
îäíèì ïîýòîì, íå ìîãóò áûòü ñîçäàíû äðóãèì. Ýòî êàê îòïå÷àòêè
ïàëüöåâ. Ìîÿ ïîýçèÿ — ýòî òîò ñïîñîá, êîòîðûì ÿ âèæó, ýòî òîò
ãëàç, êîòîðûì ÿ âèæó ìèð, ýòî òî, ÷òî ñóùåñòâóåò òîëüêî âî ìíå.
Åñëè ÿ íå ïåðåäàì åãî, ýòîò ìèð, îí èñ÷åçíåò. È âñå. Îí íèêîã-
äà íå áóäåò ñóùåñòâîâàòü. À åñëè âûðàæó åãî, òî îí ïðèîáðåòåò
÷åðòû íåêîåãî âå÷íîãî áûòèÿ. È ÿ âçÿëñÿ çà ïåðî. Ïèñàë ñòèõè,
ýññå, òîëüêî íå ïðîçó. Îíà, ìíå êàæåòñÿ, åùå ñèëüíåå îòëè÷àåò-
ñÿ îò íàóêè.

Äåòñêèå îïûòû áûâàþò ó âñåõ, à âîò ïîòðåáíîñòü â ñåðüåçíîé
ðàáîòå ïðèøëà äîñòàòî÷íî ïîçäíî. Äîëãîå âðåìÿ ÿ áûë óáåæäåí,
÷òî ñòàíó õèìèêîì. Ëåò â îäèííàäöàòü-äâåíàäöàòü ÿ óæå îáó-
ñòðîèë áîëüøóþ õèìè÷åñêóþ ëàáîðàòîðèþ, âñå ñâîè êàðìàííûå
äåíüãè òðàòèë íà íåå. ×èòàë ó÷åáíèêè ïî õèìèè, íàó÷íî-ïîïó-
ëÿðíûå êíèãè. Äåëàë îïûòû, èíîãäà âåñüìà ðèñêîâàííûå. Ïûòàë-
ñÿ, íàïðèìåð, äåëàòü ãëèöåðèí ñàìîñòîÿòåëüíî. Ìàìà âûïèñûâà-
ëà æóðíàë “Ïðèðîäà”. ß ìàëî ÷òî â íåì ïîíèìàë, íî õèìè÷åñêàÿ
òåðìèíîëîãèÿ çàâîðàæèâàëà. Ïðîÿâëÿë èçîáðåòàòåëüíîñòü. Ó ìåíÿ
íå õâàòàëî àçîòíîé êèñëîòû, à ñåðíóþ êèñëîòó ìîæíî áûëî äî-
ñòàòü — îíà ïðîäàâàëàñü ïîä âèäîì êóïîðîñíîãî ìàñëà. ×åðíûé
ïîðîõ ìîæíî áûëî êóïèòü áåç îõîòíè÷üåãî áèëåòà, ñòîèë îí äå-
øåâî. Íî âèä åãî âíóøàë ïîäîçðåíèå — îí ñîñòîÿë èç êàêèõ-òî
÷åøóåê. Åñëè ñìåñü ñåðû è ÷åðíîãî ïîðîõà çàëèòü ñåðíîé êèñ-
ëîòîé è ñäåëàòü ðàçîãðåâ... Êîãäà ÿ çàñàäèë âñå ýòî â êîëáó è ïî-
ñòàâèë íà ñïèðòîâêó, òî òàê ãðîìûõíóëî... Ìàìèíû ãàðäèíû áûëè
èñïîð÷åíû íàâåê.

Âëþáëåííîñòü â õèìèþ ïðîäîëæàëàñü åùå äîëãî. Íî îäíàæäû
æèçíü ìîÿ ïåðåâåðíóëàñü. ß çàøåë â ãîðîäñêóþ äåòñêóþ áèáëèî-
òåêó. Ìû íåäàâíî ïåðååõàëè â Ñìîëåíñê, ìíå íå áûëî åùå ÷åòûð-
íàäöàòè. ß âçÿë ñ ïîëêè êíèãó Ñåðãåÿ Áîáðîâà î ìàòåìàòèêå äëÿ

118



äåòåé. ß ÷èòàë åå ñî ñòðàñòüþ, ñ ïûëàþùèìè îò âîçáóæäåíèÿ ùå-
êàìè. Âîò îíî! ß áóäó ìàòåìàòèêîì! Êíèãà ìíå ïîêàçàëàñü áåñêî-
íå÷íî èíòåðåñíîé. Îíà áûëà íàïèñàíà ñòðàííî, ïðè÷óäëèâî. Òàì
áûëè ìàòåìàòè÷åñêèå çàäà÷è, õóäîæåñòâåííûå ðàññêàçû, ñòèõè —
ñëîâîì, áûë òàèíñòâåííûé ìîìåíò ñëèÿíèÿ ìàòåìàòèêè è ïîýçèè.
È ýòî ñûãðàëî â ìîåé æèçíè ðåøàþùóþ ðîëü.

Êíèãà áûëà ðîñêîøíî èçäàíà. Â òîëñòîì ïåðåïëåòå. Ñ ïðå-
êðàñíûìè èëëþñòðàöèÿìè. Ìíîãî ëåò ñïóñòÿ, ïåðå÷èòûâàÿ Ïàñ-
òåðíàêà, ÿ íàøåë ïîñâÿùåíèå Ñåðãåþ Áîáðîâó! Îí âõîäèë âìåñòå
ñ Ïàñòåðíàêîì â ãðóïïó “Öåíòðèôóãà”, îäíî èç ïîñëåäíèõ ëèòå-
ðàòóðíûõ îáúåäèíåíèé ôóòóðèñòîâ. Íåñêîëüêî ëåò òîìó íàçàä,
â òîìå, ïîñâÿùåííîì ôóòóðèñòàì, âûøëà áîëüøàÿ ïîäáîðêà ñòè-
õîâ Ñåðãåÿ Áîáðîâà. Áîëüøîãî âïå÷àòëåíèÿ îíè íà ìåíÿ íå ïðî-
èçâåëè, íî ïîêàçàëàñü ëþáîïûòíîé åãî áèîãðàôèÿ.

Â âîñüìîì êëàññå ÿ ïðèøåë íà ìàòåìàòè÷åñêóþ îëèìïèàäó è
ìãíîâåííî, ìåíåå ÷åì çà ïÿòíàäöàòü ìèíóò, ðåøèë çàäà÷è âñåõ
âàðèàíòîâ. Ïîòðåáîâàë, ÷òîáû ìíå äàëè çàäà÷è äëÿ äåâÿòûõ êëàñ-
ñîâ. Ðåøèë âñå. Ìîæåò, ñêîðåå ðàäè øóòêè, ìíå ïðåäëîæèëè çàäà-
íèå äëÿ âûïóñêíîãî êëàññà. Ñïðàâèëñÿ òàêæå áûñòðî. ß âåäü áûë
âëþáëåí â ìàòåìàòèêó. Óìåë äèôôåðåíöèðîâàòü è èíòåãðèðîâàòü.
Íàó÷èëñÿ ñàì â ïÿòíàäöàòü ëåò ïî êíèæêàì ïî èñòîðèè ìàòåìà-
òèêè, ãäå áûëè âñå öåïî÷êè è ôîðìóëû äëÿ ðåøåíèÿ óðàâíåíèé.
À âñå íà÷àëîñü ñ êíèãè ïîýòà, ìå÷òàâøåãî ñòàòü ìàòåìàòèêîì.

Â íàãðàäó çà ïîáåäó â îëèìïèàäå ìíå ïîäàðèëè âñå øåñòü
òîìîâ “Ñîâåòñêîé äðàìàòóðãèè”. Íà ìåíÿ îáðàòèëè âíèìàíèå.
Äîöåíò ïåäàãîãè÷åñêîãî èíñòèòóòà Èðèíà Ëåîíèäîâíà Ðàóõâàð-
ãåð ðåøèëà çàíèìàòüñÿ ñî ìíîé âûñøåé ìàòåìàòèêîé, äà âèäíî
ãîëîâà ìîÿ îêàçàëàñü ïåðåãðóæåííîé — íà÷àëèñü ìèãðåíåîáðàç-
íûå áîëè. Èíòåíñèâíûå çàíÿòèÿ ïðåêðàòèëèñü, íî ê ýòîìó âðå-
ìåíè ìíå óæå ñàìîìó áûëî íåÿñíî, ÷òî âëå÷åò áîëüøå — ôèçèêà,
ìàòåìàòèêà, òåõíèêà? Êñòàòè, èíòåðåñ ê íåé áûë âñåîáùèì —
îñâîåíèå êîñìîñà áûëî óæå íà ïîäõîäå. Øêîëó ÿ îêîí÷èë áåç ìå-
äàëè. Ïðè÷èíà ýòîãî íå â çíàíèÿõ. ß áûë âñåãäà ÷åëîâåêîì... îòâÿ-
çàííûì. Åñòü òàêîå àíãëèéñêîå âûðàæåíèå “îòâÿçàííàÿ ïóøêà”—
ýòî ïóøêà, êîòîðàÿ, ñòîèò åå îñâîáîäèòü îò ïóò, íà÷èíàåò êàòàòü-
ñÿ ïî ïàëóáå êîðàáëÿ. Ïîä äàâëåíèåì ñåìüè ÿ ïîåõàë â Ìîñêâó,
ñäàë ýêçàìåíû, ïîñòóïèë â Ýíåðãåòè÷åñêèé èíñòèòóò. Ïðîó÷èëñÿ
òàì òðè ãîäà, ïîëó÷àë äàæå ïîâûøåííóþ ñòèïåíäèþ, íî âñå æå
óøåë îòòóäà. Îêàçàëñÿ â Êóð÷àòîâñêîì èíñòèòóòå, â äîëæíîñòè ëà-
áîðàíòà ýêñïåðèìåíòàëüíîãî îòäåëà, êîòîðûé êàê ðàç ñîáèðàëñÿ
ïåðååçæàòü â Íîâîñèáèðñê. Îí áûë çàðîäûøåì áóäóùåãî, â íàñòî-
ÿùèé ìîìåíò àáñîëþòíî çíàìåíèòîãî Èíñòèòóòà ÿäåðíîé ôèçèêè.
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Ðóêîâîäèë èì Àíäðåé Áóäêåð, â òî âðåìÿ ÷ëåí-êîððåñïîíäåíò,
âïîñëåäñòâèè èçâåñòíåéøèé àêàäåìèê.

Â îòäåëå áûëà âåñüìà äåìîêðàòè÷íàÿ îáñòàíîâêà. Ó ìåíÿ áûëî
òðè êóðñà âóçà, íî âîñïðèíèìàëè ìåíÿ ðàâíîöåííûì íàó÷íûì
ñîòðóäíèêîì. Òàì ÿ è ïîëó÷èë èìåííî ôèçè÷åñêîå îáðàçîâàíèå,
÷òî íàçûâàåòñÿ, èç ïåðâûõ ðóê. Äîëæåí áûë ñàì äåëàòü ïðèáîðû,
ñàì ïðîèçâîäèòü âñå ðàñ÷åòû è ò.ä. Ýòî áûë íåîöåíèìûé ýëåìåíò
îáðàçîâàíèÿ, î÷åíü âàæíûé äëÿ ôèçèêà.

Áóäêåð áûë çàìå÷àòåëüíûì ÷åëîâåêîì. Áîëüøèíñòâî ëþäåé
èìååò ñàìîñòîÿòåëüíîå ìíåíèå ëèøü ïî óçêîìó êðóãó âåùåé. Áóä-
êåð æå ïðèíàäëåæàë ê î÷åíü ðåäêîìó òèïó òåõ, êîòîðûå ïî ëþ-
áûì âîïðîñàì èìåþò ñâîå ñîáñòâåííîå ìíåíèå è ëþáîé âîïðîñ
îáäóìûâàþò ñàìîñòîÿòåëüíî — âîïðîñû æèçíè è ñìåðòè, ñóäüáû
÷åëîâå÷åñòâà, ïîëèòèêè, à òàêæå ÷èñòî ïðàêòè÷åñêèå âîïðîñû,
íàïðèìåð ïðîïèñêè. Îí áûë ïîñòîÿííî äóìàþùèé ÷åëîâåê, òà-
ëàíòëèâûé è èçîáðåòàòåëüíûé. Ëàíäàó íàçûâàë åãî ðåëÿòèâèñò-
ñêèì èíæåíåðîì. Áóäêåð äåéñòâèòåëüíî áûë ôèçèêîì-òåîðåòèêîì,
êîòîðûé òåì íå ìåíåå ðàçáèðàëñÿ â ýêñïåðèìåíòå. Êàæäûé äåíü
îí ïðèåçæàë ê äåñÿòè ÷àñàì, âûçûâàë ê ñåáå ðàçíûå áðèãàäû è
îáñóæäàë ñ íèìè äåòàëè èõ ýêñïåðèìåíòîâ. Ïîòîì îí óåçæàë äî-
ìîé, îòäûõàë, âîçâðàùàëñÿ è ñèäåë óæå äî ïîçäíåãî âå÷åðà. ×àñòî
îí âûçûâàë ìåíÿ (ÿ òîæå ñèäåë ïî âå÷åðàì è ðàáîòàë), ïðåäëà-
ãàë ìíå ïîñ÷èòàòü ÷òî-òî, ñêàæåì, ïîðîã ðîæäåíèÿ ÷åòûðåõ-øåñ-
òè ôåðìèîíîâ ïðè ñòîëêíîâåíèè ïðîòîíîâ. Ýòî íåñëîæíî ïîñ÷è-
òàòü. ß ïðèõîäèë ê íåìó ÷åðåç ïîë÷àñà: “Ñåìü-ïÿòü íàäî èìåòü
â êàæäîì ïó÷êå”. “Ñïàñèáî, òåïåðü ñÿäü”. È íà÷èíàë: “Âîò ÷òî
òû äóìàåøü, íàïðèìåð, î òîì, áóäåò ëè ÷åëîâå÷åñêèé èíòåëëåêò
áèîëîãè÷åñêèì èëè êèáåðíåòè÷åñêèì?” ß ïðåêðàñíî ïîíèìàë —
ýòî òàêàÿ èãðà. ß íèêîãäà íå âûñêàçûâàëñÿ, ïðîñòî áûë ñëóøàòå-
ëåì. È îí ðàçâèâàë ñâîè òåîðèè. Íàïðèìåð, ÷òî áûëî áû, åñëè áû
Ñòàëèí â 45 ãîäó ïîñëå ïîáåäû íàä Ãåðìàíèåé ðåøèëñÿ íà âîé-
íó ñ Àìåðèêîé? Ó Áóäêåðà áûëà ñòðîéíàÿ, ðàçâèòàÿ òåîðèÿ, ôàí-
òàñòè÷åñêèé ðîìàí ìîæíî áûëî ïèñàòü. Îäíàæäû ÿ ïðîèçâåë íà
íåãî áîëüøîå âïå÷àòëåíèå ñâîèì çíàíèåì ëèòåðàòóðû. Îí çàìå-
òèë â ðàçãîâîðå ñ êåì-òî: “Êàê ñêàçàë Ëåðìîíòîâ, òû, õëîïåö, ìî-
æåò áûòü, íå òðóñ, äà ãëóï, à ìû âèäàëè âèäû”. ß ãîâîðþ: “Àíäðåé
Ìèõàéëîâè÷, âñå õîðîøî, íî òîëüêî ýòî íå Ëåðìîíòîâ, à Ïóø-
êèí”. “Êàê? Áûòü íå ìîæåò!” ß îòâå÷àþ: «Ïóøêèí, ñòèõîòâîðåíèå
“Ãóñàð”, âî âòîðîì òîìå “Èçáðàííûõ ñî÷èíåíèé”, ïðèáëèçèòåëü-
íî íà÷àëî 30-õ ãîäîâ, èç ýòîãî ïåðèîäà». Îí ïîñëàë ñâîþ ñåêðå-
òàðøó â áèáëèîòåêó, íàøëè ýòè ñòðîêè, è ñ òåõ ïîð îí ñòàë ìåíÿ
î÷åíü óâàæàòü çà çíàíèå ëèòåðàòóðû. È, ñàìîå ñìåøíîå, ñïðîñèë:
“À òû îòêóäà ýòî çíàåøü?”
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Ïîñëå ãîäà ðàáîòû â Êóð÷àòîâñêîì èíñòèòóòå ÿ ðåøèë ñòàòü
ôèçèêîì-òåîðåòèêîì, à íå ýêñïåðèìåíòàòîðîì. È îêîí÷àòåëüíûé
âûáîð ñäåëàë â 1961 ã., êîãäà ìåíÿ ïåðåâåëè â Íîâîñèáèðñê.
ß òîãäà ïîøåë ê Áóäêåðó: “Àíäðåé Ìèõàéëîâè÷, ÿ õî÷ó ñòàòü òåî-
ðåòèêîì”. Îí ãîâîðèò: “Íó ëàäíî. Òàêàÿ òâîÿ ñóäüáà. Êîíå÷íî,
òû áû áûë î÷åíü õîðîøèì ýêñïåðèìåíòàòîðîì. Íî, åñëè óæ òû
õî÷åøü, ïîæàëóéñòà, èäè. Âîò Ñàãäååâ ê íàì ïåðååçæàåò, òîæå
èç Êóð÷àòîâñêîãî èíñòèòóòà. Îí ñîçäàåò îòäåë”. ß ãîâîðþ: “Íó,
êàê æå, Ñàãäååâ! Îí ñ ìîèì ñòàðøèì áðàòîì â îäíîì êëàññå
ó÷èëñÿ, ÿ åãî çíàþ ñ äåòñòâà, òåì áîëåå, ÷òî îí â èíñòèòóòå ïðåïî-
äàâàë ôèçèêó è îðãàíèçîâàë êðóæîê ïî òåîðåòè÷åñêîé ôèçèêå”.
Âñå ñîøëîñü, è ÿ ñ óäîâîëüñòâèåì èäó ê íåìó â îòäåë.

Ïîñåëèëè ìåíÿ â Íîâîñèáèðñêå â îáùåæèòèè, è ñòàë ÿ õî-
äèòü ïî ìîðîçöó â Èíñòèòóò ÿäåðíîé ôèçèêè. Ñàãäååâñêèé îòäåë
ðàñïîëàãàëñÿ íà âòîðîì ýòàæå. Â íàøåé êîìíàòå áûëî ÷åòûðå
ñòîëà, è çà íèìè — ÷åòûðå ÷åëîâåêà: âñå ÷åòâåðî ïîçæå ñòàëè àêà-
äåìèêàìè. Ýòî ôàíòàñòèêà! Áûëà ïðåêðàñíàÿ òâîð÷åñêàÿ àòìî-
ñôåðà. Åñëè ó êîãî-òî áûëè âîïðîñû, ìû îáñóæäàëè èõ âìåñòå —
ñåìèíàðû íåïðåðûâíûå. Ïðè ýòîì áûëà îñîáåííàÿ è î÷åíü íåïðè-
íóæäåííàÿ îáñòàíîâêà. ×àñòî øóòèëè è ðàçûãðûâàëè äðóã äðóãà.
Ïðèõîäèëè â ñòîëîâóþ ê 9 ÷àñàì óòðà. Çàâòðàêàëè âìåñòå. Êàæäûé
ïî î÷åðåäè ïëàòèë çà âñåõ. Çàâòðàê îïîçäàâøåãî ñ ãèêàíüåì è
ñâèñòîì äåëèëè, äàæå åñëè ñîâñåì íå õîòåëîñü åñòü.

Â Íîâîñèáèðñêå ÿ îêîí÷èë óíèâåðñèòåò ñ êðàñíûì äèïëîìîì,
ïîñòóïèë â àñïèðàíòóðó, äîâîëüíî áûñòðî çàùèòèë êàíäèäàòñêóþ
äèññåðòàöèþ, ÷åðåç 2 ãîäà ïîñëå îêîí÷àíèÿ óíèâåðñèòåòà, ïîòîì —
äîêòîðñêóþ, òîæå î÷åíü áûñòðî. ß ïîíÿë, ÷òî åñòü öåëàÿ îáëàñòü
íàóêè, êîòîðàÿ åùå òîëüêî íà÷èíàåò ðàçâèâàòüñÿ, — ôèçèêà íå-
ëèíåéíûõ âîëí, è îíà æå ñâÿçàíà ñ ìàòåìàòèêîé. ß ñòàë çàíè-
ìàòüñÿ ýòîé íàóêîé, ó ìåíÿ áûëà äîêòîðñêàÿ äèññåðòàöèÿ íà ýòó
òåìó, ôàêòè÷åñêè ôîðìóëèðóþùàÿ îñíîâíûå ïðèíöèïû ýòîé íà-
óêè. ß ÷èòàë â óíèâåðñèòåòå ñâîé êóðñ, âåë ñåìèíàðû ïî ðàçíûì
ðàçäåëàì òåîðåòè÷åñêîé ôèçèêè, ÷èòàë îáùóþ ôèçèêó íà ôèçôàêå.
Â 1968 ã. ÿ ïðî÷èòàë êóðñ ïî ââåäåíèþ â ôèçèêó íåëèíåéíûõ âîëí,
è ìîè ñëóøàòåëè — ÷àñòü èç íèõ ñáåæàëè äîâîëüíî áûñòðî, íî
÷åëîâåê ñåìü îñòàëèñü — ñòàëè ÿäðîì ìîåé íàó÷íîé øêîëû. Îíè
âñå ñåé÷àñ èçâåñòíûå â ìèðå ëþäè.

ß íà÷àë ïðåïîäàâàòü ñî ñòóäåí÷åñêèõ ëåò. Âíà÷àëå ôèçèêó â
ôèçìàòøêîëå Àêàäåìãîðîäêà. Âåë ñåìèíàðû, ïîòîì ëåêöèè äàæå
÷èòàë. Ôèçìàòøêîëà è ñåé÷àñ åùå ñóùåñòâóåò. Çàâó÷ — îäèí èç
ìîèõ ñëóøàòåëåé ýòîãî êóðñà. Äî ñèõ ïîð ÿ âñòðå÷àþ ïî âñåìó
ìèðó ó÷åíûõ, à îíè: “Îé, Âëàäèìèð, à ìû âàøè ëåêöèè ïî ôèçè-
êå ñëóøàëè!”
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ß âñïîìèíàþ ñåé÷àñ òî âðåìÿ, êîòîðîå íåâîçìîæíî çàáûòü,
êîòîðîå ó âñåõ íàñ îñòàëîñü â ïàìÿòè êàê ñàìîå ïðåêðàñíîå âðå-
ìÿ æèçíè, — âðåìÿ ðàñöâåòà Àêàäåìãîðîäêà. Ýòî øåñòèäåñÿòûå
ãîäû, êîãäà òàì áûëà ñîâåðøåííî îñîáàÿ äóõîâíàÿ àòìîñôåðà,
â êîòîðîé ó ëþäåé âûðàáàòûâàëèñü, êàê ìû ïîòîì ïîíÿëè, ãëó-
áîêèå, áåçóñëîâíûå öåííîñòíûå îðèåíòàöèè.

Â Àêàäåìãîðîäêå ðåøèëè ñîçäàòü êëóá, êîòîðûé áû îáúåäè-
íÿë êóëüòóðíóþ è ñîöèàëüíóþ æèçíü (à òàêæå äëÿ òîãî, ÷òîáû ñî-
îòâåòñòâóþùèì îðãàíèçàöèÿì áûëî óäîáíåå ñëåäèòü çà íàðîäîì,
êàê ìû òåïåðü ïîíèìàåì). Äíåì — ñòîëîâàÿ, à âå÷åðîì — êëóá,
è íàäî áûëî ïðèäóìàòü íàçâàíèå. È âîò òóò ìåíÿ îñåíèëî —
“Ïîä èíòåãðàëîì”. È äåéñòâèòåëüíî åãî òàê íàçâàëè — âñåîá-
ùèé êëóá, âñåõ îáúåäèíÿåò. ×ëåíû êëóáà âûáèðàëèñü òàéíûì ãî-
ëîñîâàíèåì, áûë ïðåçèäåíò êëóáà. ß èìåë âûñøèé ðàíã òîëüêî
çà òî, ÷òî íàçâàíèå ïðèäóìàë. Ïðîñòî òàêîé êðåñòíûé îòåö ýòîãî
êëóáà. Òàì ïðîâîäèëèñü ïîýòè÷åñêèå òóðíèðû, ïðèåçæàëè çíàìå-
íèòûå áàðäû.

Òîãäà ó íàñ áûëà ëèáåðàëüíàÿ ýïîõà, ïîòîì îíà íà÷àëà ñòà-
íîâèòüñÿ âñå áîëåå è áîëåå æåñòêîé. Îäíàæäû íî÷üþ ÿ âèäåë,
êàê ïîäúåõàë êðàí è ñíÿë íåîíîâûå áóêâû “Ïîä èíòåãðàëîì”.
Êëóá óæå äâà ãîäà êàê áûë çàêðûò, à âûâåñêà ïðîäîëæàëà âèñåòü
ïðîñòî êàê íåêîòîðûé ïàìÿòíèê ïðîøëîìó. Ñåìèäåñÿòûå ãîäû
ïðèíÿòî ñ÷èòàòü âðåìåíåì çàñòîÿ. Áûëî îíî, êîíå÷íî, äîñòàòî÷íî
äóøíîå, íî âñå-òàêè ñî ñòàëèíñêèì åãî íå ñðàâíèòü, îíî áîëåå
ëèáåðàëüíîå. ß íå çàíèìàëñÿ àêòèâíîé îáùåñòâåííîé äåÿòåëü-
íîñòüþ, íî îáùàëñÿ ñ êåì õîòåë è äðóæèë ñ êåì õîòåë, ñîâåðøåí-
íî íè÷åãî íå áîÿñü. Ïî îòíîøåíèþ êî ìíå áûëà òàêàÿ ïîëèòèêà:
æèâè, êàê õî÷åøü, íî â “äàëüíèé çàðóáåæ” íå ïîåäåøü. Âñå áûëî
áåñêðèçèñíî, êðîìå òîãî, ÷òî áûë íåâûåçäíîé.

À ïîòîì ó ìåíÿ ñ Áóäêåðîì îòíîøåíèÿ ÷óòü-÷óòü èñïîðòèëèñü.
Îí î÷åíü ìíîãî â ìåíÿ âëîæèë, äàë ìíå âîçìîæíîñòü ðàáîòàòü
è îäíîâðåìåííî ó÷èòüñÿ, âñå óñëîâèÿ ñîçäàë. Äàæå ïîçàáîòèëñÿ
î òîì, ÷òîáû ìåíÿ â òþðüìó íå ïîñàäèëè. Â 1968 ã., êîãäà íàøè
âîéñêà â ×åõîñëîâàêèþ âîøëè, ýòî âïîëíå ìîãëî ïðîèçîéòè. Ìû
ïîäïèñàëè ïèñüìî, òàê íàçûâàåìîå ïèñüìî 46. Â êàêîé-òî ìî-
ìåíò ëþäè íà÷àëè ïðèõîäèòü è ãîâîðèòü, ÷òî áîÿòñÿ, ìíîãèå óæå
æàëåþò î òîì, ÷òî ïîäïèñàëè, è ïîýòîìó íàäî âñå ýòî ïðåêðàòèòü.
Îòêàò òàêîé ïîøåë. ß íà÷àë äóìàòü. Î÷åíü áûñòðî ïðîñ÷èòàë, ÷òî
ïðîèçîéäåò äàëüøå. Ïèñüìî îïóáëèêóþò, êòî-òî çàÿâèò, ÷òî ïîä-
ïèñàë ïîä äàâëåíèåì, áûë îáìàíóò. È êàê âûõîäèòü èç ïîëîæå-
íèÿ? Íàóòðî ìåíÿ âûçâàëè ê Áóäêåðó: “Âîëîäÿ, ÷òî òû äåëàåøü?
Òû äåëó ïðèíîñèøü áîëüøîé âðåä è âîîáùå íàóêå, êàê æå òàê!”
ß ãîâîðþ: “Àíäðåé Ìèõàéëîâè÷, ïîçäíî, ïèñüìî óæå îòïðàâëåíî
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â Ìîñêâó”. Ýòî áûëà íåïðàâäà. Ïîòîì ÿ ñîáðàë ëþäåé è ïðåä-
ëîæèë: “Ìû ñîææåì âñå ýòè ïîäïèñè è ñîáåðåì ïî íîâîé. Òîò
÷åëîâåê, êîòîðûé âòîðîé ðàç ïîäïèøåò, îí óæå íå îòêàæåòñÿ, îí
óæå ïîíèìàåò, ÷òî äåëàåò ñâîé âûáîð”. Âñå ñîãëàñèëèñü. Êðîìå
îäíîãî, êîòîðûé áûë, ñîáñòâåííî, îðãàíèçàòîðîì âñåãî ýòîãî äåëà
è àâòîðîì ïèñüìà.

Íà ñëåäóþùèé äåíü ÿ ïîøåë ê Áóäêåðó, è îí ìíå çàäàë ñî-
âåðøåííî ôàíòàñòè÷åñêèé âîïðîñ: “Âîëîäÿ, à ñêîëüêî ïîäïèñåé
áóäåò èç íàøåãî èíñòèòóòà?” ß åìó ãîâîðþ: “Âîñåìü èëè äåâÿòü
ïîäïèñåé”. Îí ñïðîñèë: “Ýòî áîëüøå, ÷åì â ëþáîì äðóãîì èíñòè-
òóòå?” ß ãîâîðþ: “Äà”. Îí ãîâîðèò: “Ìîëîäåö”. Âîò òàêàÿ ôàí-
òàñòè÷åñêàÿ èñòîðèÿ.

Áûëè, ïî-âèäèìîìó, äàíû óêàçàíèÿ êàêèì-òî ëþäÿì, ïîòîìó
÷òî ó÷åíûé ñîâåò çàñåäàë ó íàñ êàæäûé äåíü. Îäèí èç ÷ëåíîâ ó÷å-
íîãî ñîâåòà ñêàçàë, ÷òî áóäåò òðåáîâàòü, ÷òîáû ìåíÿ âûãíàëè
èç èíñòèòóòà. Íî Áóäêåð ñêàçàë — íåò, ýòî äàæå íå îáñóæäàåòñÿ.
Ñïóñòÿ ìíîãî ëåò ÿ ïðèåõàë â Àìåðèêó, â Ìàññà÷óñåòññêèé òåõíî-
ëîãè÷åñêèé èíñòèòóò. Îäèí î÷åíü èçâåñòíûé ïðîôåññîð, ôèçèê,
êîòîðîãî ÿ çíàë äàâíî, ïðèãëàñèë ìåíÿ íà óæèí è ãîâîðèò:

— Òû çíàåøü, ïî÷åìó òåáÿ íå ïîñàäèëè â 68-ì ãîäó?
— Íåò.
— ß â òî âðåìÿ áûë ïðåçèäåíòîì “Êîìèòåòà îáåñïîêîåííûõ

ó÷åíûõ”. Ìû ñîñòàâèëè ñïèñîê ó÷åíûõ, â ñëó÷àå àðåñòà êîòîðûõ
ìîãëè áû áûòü äèïëîìàòè÷åñêèå äåìàðøè. Íà ïåðâîì ìåñòå ñòî-
ÿë Ñàõàðîâ, à òû — íà ïÿòîì èëè øåñòîì.

Íó âîò, âñå âìåñòå, è ïîâåäåíèå Áóäêåðà, êîíå÷íî, ñûãðàëî
ñâîþ ðîëü. Ìåíÿ îñòàâèëè â ïîêîå. Âïðî÷åì, îò äèññèäåíòñêîé
äåÿòåëüíîñòè ÿ òîãäà óæå ñàì îòîøåë. Ýòî áûëî íå ñîâñåì òî, ÷åãî
ìíå õîòåëîñü.

Òàê âîò, Áóäêåð ïðåäëîæèë ìíå çàâåäîâàòü êðóïíûì ýêñïå-
ðèìåíòàëüíûì îòäåëîì è äåëàòü ëàçåðû íà ñâîáîäíûõ ýëåêòðî-
íàõ. Òî, ÷òî òåîðåòèêè ñòàðàþòñÿ âîçëîæèòü ýòî íà ýêñïåðèìåíòà-
òîðîâ, — íîðìàëüíûé ôàêò â ýòîì ìèðå. Ïîòîìó ÷òî ñ÷èòàåòñÿ,
÷òî òåîðåòèê â ëþáîì ýêñïåðèìåíòàëüíîì äåëå ðàçáåðåòñÿ, à ýêñ-
ïåðèìåíòàòîð â òåîðåòè÷åñêîì äåëå ìîæåò è íå ðàçîáðàòüñÿ. Ôàê-
òè÷åñêè îí ïðåäëîæèë ìíå çàíÿòüñÿ èçîáðåòåíèåì... Ó íåãî áûëà
èäåÿ, êàê ñäåëàòü ëàçåð íà ñâîáîäíûõ ýëåêòðîíàõ. Ìíå ïðåäëàãà-
ëîñü ýòó ðàáîòó âîçãëàâèòü, åñòåñòâåííî, ïîä åãî ðóêîâîäñòâîì.
À ÿ ê òîìó âðåìåíè óæå èìåë ñîáñòâåííóþ íàó÷íóþ øêîëó, ó ìåíÿ
áûëî øåñòü êàíäèäàòîâ íàóê, è ÿ çàíèìàëñÿ ñîâåðøåííî äðóãè-
ìè âîïðîñàìè. Â ãîëîâå áûëè ñîáñòâåííûå èäåè, âñå áóðëèëî è
òàê. Îí ïîíÿë, ÷òî ÿ íå õî÷ó, äàâèòü íå ñòàë, îí áûë áëàãîðîäíûé
÷åëîâåê, íî â îòíîøåíèÿõ âîçíèê õîëîä. Âñêîðå ìíå ïðåäëîæèëè
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â èíñòèòóòå Ëàíäàó, â ×åðíîãîëîâêå, ìåñòî çàâåäóþùåãî ñåêòîðîì
ôèçèêè ïëàçìû. È ÿ óåõàë...

Â áëèæàéøåì áóäóùåì ÿ áóäó ÷èòàòü â Àðèçîíñêîì óíèâåð-
ñèòåòå êóðñ ïî îáùåé òåîðèè îòíîñèòåëüíîñòè, îïðåäåëÿâøåé
ðàçâèòèå ôèçè÷åñêîé íàóêè ïî÷òè ÷òî ñòîëåòèå. Íî ìåíÿ íå ïî-
êèäàåò îäíî ïðåä÷óâñòâèå, è ÿ ïîäåëþñü èì. Òå, êòî ïîêèíóò ñòó-
äåí÷åñêóþ ñêàìüþ â áëèæàéøèå ãîäû, ïîæàëóé, âñòðåòÿò óæå
ïðèíöèïèàëüíî èíóþ êàðòèíó ìèðà è íåèçáåæíî âíîâü çàäàäóòñÿ
ãëàâíûì âîïðîñîì (â ïåðâóþ î÷åðåäü, êîíå÷íî, ó÷åíûå-ôèçèêè):
äåéñòâèòåëüíî ëè ìû ïîíèìàåì ãëóáèíû áûòèÿ, ò.å. ÷òî ìû ìîæåì
âûâåñòè èç ïåðâûõ ïðèíöèïîâ? Âîîáùå, ïðîèñõîäÿò òàêèå êîëå-
áàíèÿ âðåìÿ îò âðåìåíè. Òàê, ïåðåä îòêðûòèåì êâàíòîâîé ìåõà-
íèêè, â êîíöå XIX â., âñåì êàçàëîñü, ÷òî òåîðåòè÷åñêàÿ ôèçèêà
çàêîí÷åíà è âñåì âñå ïîíÿòíî: åñòü îáúåêòèâíàÿ òåîðèÿ, êîòîðàÿ
äîëæíà âñå îáúÿñíèòü. Ëþäÿì íå ñîâåòîâàëè èäòè äåëàòü êàðüåðó
â òåîðåòè÷åñêîé ôèçèêå, ñ÷èòàÿ, ÷òî ýòî áåñïåðñïåêòèâíî. Íî
áûë îäèí íåïîíÿòíûé âîïðîñ îòíîñèòåëüíî óëüòðàôèîëåòîâîé
ðàñõîäèìîñòè: êàê îáúÿñíèòü ñïåêòð? Íåëüçÿ ïðèìåíèòü ñòàòèñ-
òè÷åñêóþ ìåõàíèêó ê ôîòîíàì — ïîëó÷àåòñÿ î÷åíü íåõîðîøàÿ
ðàñõîäèìîñòü. Ïîèñêîì çàíÿëñÿ Ïëàíê. Îí ïðèäóìàë ñâîé ïðèí-
öèï êâàíòîâàíèÿ, è ñ ýòîãî íà÷àëàñü àáñîëþòíî äðóãàÿ ýïîõà.

ß òîæå ïîìíþ ìîìåíò, êîãäà êàçàëîñü, ÷òî âñåì âñå ïîíÿò-
íî. Êîãäà áûëà ñîçäàíà ñòàíäàðòíàÿ ìîäåëü òåîðèè ýëåìåíòàðíûõ
÷àñòèö, ñ÷èòàëîñü, ÷òî ñ åå ïîìîùüþ âñå-âñå ìîæíî îáúÿñíèòü,
è êîñìîëîãèÿ â íåå òîæå âñÿ óêëàäûâàåòñÿ. Ñåãîäíÿ ñèòóàöèÿ ñî-
âåðøåííî ïðîòèâîïîëîæíàÿ — îïÿòü íè÷åãî íå ïîíÿòíî, ïîòîìó
÷òî äàííûå àñòðîíîìèè ÷åòêî ïîêàçûâàþò, ÷òî â ïðîñòðàíñòâå
Âñåëåííîé åñòü òåìíàÿ ìàòåðèÿ, à âîò êàê îáúÿñíèòü äî êîíöà,
÷òî ýòî òàêîå, ÷òî îíà èç ñåáÿ ïðåäñòàâëÿåò è êàêóþ ðîëü èãðàåò
ýòà ñêðûòàÿ ìàññà, íåâîçìîæíî. À åñòü åùå “òåìíàÿ ýíåðãèÿ”, êî-
òîðàÿ îïèñûâàåòñÿ òàê íàçûâàåìûì êîñìîëîãè÷åñêèì ñëàãàåìûì.
Åãî ââåë â óðàâíåíèÿ ãðàâèòàöèè åùå Ýéíøòåéí, íî ìíîãèå äå-
ñÿòèëåòèÿ èì âûñîêîìåðíî ïðåíåáðåãàëè.

Åñòü ôèçè÷åñêîå îùóùåíèå, ÷òî âàêóóì, êîñìè÷åñêîå ïðîñò-
ðàíñòâî íàïîëíåíû íåêîåé ìàòåðèåé, êîòîðîé äîâîëüíî ìíîãî,
êîòîðîé âî ìíîãî ðàç áîëüøå, ÷åì âèäèìîé, òàê ÷òî âèäèìàÿ ìà-
òåðèÿ, ïî ñîâðåìåííûì îöåíêàì, ñîñòàâëÿåò òîëüêî 4%. È âîò ýòà
ìàòåðèÿ ñêðûòà, íî ïðîÿâëÿåò ñåáÿ â ãðàâèòàöèîííûõ âçàèìîäåé-
ñòâèÿõ. Åñëè, íàïðèìåð, èìååòñÿ ãðóïïà ãàëàêòèê, òî òóäà âòÿãè-
âàåòñÿ åùå è ýòà òåìíàÿ ìàòåðèÿ, è â ðåçóëüòàòå îáùàÿ ìàññà âñå-
ãî ýòîãî êîìêà îêàçûâàåòñÿ íàìíîãî áîëüøå, ÷åì ìàññà îòäåëüíûõ
ãàëàêòèê. Ýòî ìîæíî îáíàðóæèòü, ïîñêîëüêó åñëè åñòü äàëåêàÿ
ãàëàêòèêà è îíà âðàùàåòñÿ âîêðóã îáùåãî ãðàâèòàöèîííîãî ïîëÿ,
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òî âèäíî, ÷òî îíà âðàùàåòñÿ íå òàê, êàê åñëè áû òàì áûëè òîëüêî
ýòè ãàëàêòèêè, ò.å. òàì èìååòñÿ åùå ÷òî-òî. À ÷òî? Íèêòî íå çíà-
åò, ïîòîìó ÷òî ýòî ìîãóò áûòü òÿæåëûå ÷àñòèöû, êîòîðûå íå âçàè-
ìîäåéñòâóþò íè ñ ÷åì, ëèáî íåéòðèíî (íî âðÿä ëè ýòî íåéòðèíî).
Ýòî îòêðûòûé âîïðîñ, è ïîýòîìó óâåðåííîñòü, êîòîðàÿ áûëà, äî-
ïóñòèì, åùå ëåò 10 íàçàä, ÷òî ìû îñíîâíûå çàêîíû ïðèðîäû
íà ìèêðîñêîïè÷åñêîì óðîâíå óæå ïîíÿëè, ñåé÷àñ ÿâëÿåòñÿ ëèøü
èëëþçèåé. Âñå ïîíèìàþò, ÷òî ýòî íå òàê, ïîòîìó ÷òî åñòü ôàêòû,
êîòîðûõ ìû íå ìîæåì îáúÿñíèòü. Êàê îòäåëèòü òåìíóþ ìàòåðèþ
îò òåìíîé ýíåðãèè, êîòîðàÿ åñòü êîñìîëîãè÷åñêàÿ ïîïðàâêà? Íå-
èçâåñòíî. ßâëÿåòñÿ ëè ýòà êîñìîëîãè÷åñêàÿ ïîïðàâêà ïîñòîÿííîé
âåëè÷èíîé èëè îíà — ôóíêöèÿ âðåìåíè? Òåîðèÿ êâàíòîâîé ãðà-
âèòàöèè äî ñèõ ïîð âåäü íå ñîçäàíà. È âîçìîæíà ëè îíà? È ñî-
âñåì óæ áåçóìíûé âîïðîñ, íî íà ñàìîì äåëå èìåþùèé ñìûñë:
à ñóùåñòâóþò ëè äðóãèå ìèðû, ñ êîòîðûìè ìû íå ñâÿçàíû, è âîç-
ìîæíî ëè ñâÿçàòüñÿ ñ íèìè?2 Åñòü âåäü è áåëûå äûðû, à ñ÷èòàåòñÿ
âðîäå, ÷òî äåéñòâóåò ïðèíöèï òàê íàçûâàåìîé êîñìè÷åñêîé öåí-
çóðû, êîòîðûé çàïðåùàåò òàêèå âåùè.

Âîïðîñ î òåìíîé ìàññå îòíîñèòñÿ ê âîïðîñàì êîñìîëîãèè,
ïðîèñõîæäåíèÿ Âñåëåííîé, î òîì, ÷òî ïðîèñõîäèò íà î÷åíü áîëü-
øèõ ðàññòîÿíèÿõ è áûëî î÷åíü äàâíî. Â ñóùíîñòè, îí, êîíå÷íî,
êðàéíå âîëíóþùèé, íî íå èìååò îáûäåííîé öåííîñòè. Ñ äðóãîé
ñòîðîíû — åñòü ìàññà âîïðîñîâ, îòíîñÿùèõñÿ ê íàøåìó ïîâñå-
äíåâíîìó ìèðó, êîòîðûå ìîæíî èçó÷àòü òî÷íûìè ìåòîäàìè, ìà-
òåìàòè÷åñêè, ìåòîäàìè òåîðåòè÷åñêîé ôèçèêè è êîòîðûå ïðåæäå
íå ñòàâèëèñü. Íàñêîëüêî ôèçèêà ìîæåò îáúÿñíÿòü ÿâëåíèÿ èëè,
äîïóñòèì, ìîäåëèðîâàòü êàêèå-òî æèâûå ñèñòåìû? Íó, íàïðèìåð,
âîçüìåì ôîðìó öâåòêà, ôîðìó ëèñòüåâ. Ïî÷åìó âîçíèêàåò èìåííî
òàêàÿ èëè èíàÿ ñòðóêòóðà? Âûÿñíÿåòñÿ, ÷òî ìîæíî ñòðîèòü äîâî-
ëüíî ïðîñòûå ìîäåëè, êîòîðûå âîñïðîèçâîäÿò, ñêàæåì, ïðîöåññ
îáðàçîâàíèÿ ðîçû. Êñòàòè, ìîé áëèçêèé äðóã, ïðîôåññîð Àðèçîí-
ñêîãî óíèâåðñèòåòà, ýòèì çàíèìàåòñÿ. Íåäàâíî îí ìíå ïîäàðèë
ñâîþ ðàáîòó, îíà íàçûâàåòñÿ òàê: “Òåîðèÿ ôîðìîîáðàçîâàíèÿ
ðàñòåíèé ñ ìàòåìàòè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ”. ×ðåçâû÷àéíî çàáàâíî!
Êàê âîçíèêàåò ýòîò óäèâèòåëüíîé êðàñîòû áóòîí, öâåòîê? Ýòî âñå
îòíîñèòñÿ ê òàê íàçûâàåìîé òåîðèè îáðàçîâàíèÿ óçîðîâ (pattern
formation). Îáðàçîâàíèå êàðòèí, òàêèõ, êàê íà ïîâåðõíîñòè êîðû
äåðåâà èëè íà ïîäóøå÷êàõ ïàëüöåâ, èëè, íàïðèìåð, ñòðóêòóðû,
êîòîðûå âîçíèêàþò â îáëàêàõ, êîãäà ìû èõ âèäèì ñâåðõó, — âñå
ýòî, îêàçûâàåòñÿ, ìîæíî èçó÷àòü ñ îáùåé òî÷êè çðåíèÿ. Èíûìè
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2 Êðîìå òîãî, ÷òî âî Âñåëåííîé î÷åíü ìíîãî âîçìîæíûõ ìåñò äëÿ ñóùåñòâî-
âàíèÿ æèçíè, íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ìàòåìàòè÷åñêè äîêàçàíî, ÷òî çà ïðåäåëàìè ôè-
çè÷åñêîãî ìèðà ñóùåñòâóåò åùå áîëåå ñëîæíî îðãàíèçîâàííûé — âîëíîâîé ìèð.



ñëîâàìè, íàø îáûäåííûé ìèð òîæå ìîæåò ñòàòü ïðåäìåòîì äëÿ
íàó÷íîãî èçó÷åíèÿ.

Åñòü ìàòåìàòè÷åñêèå ìîäåëè ÿâëåíèé ìèðà íåîäóøåâëåííîãî.
Êàê, ñêàæåì, îáðàçîâàíèå ôîðìû â ëàíäøàôòàõ. Òóò ãëàâíîå çà-
äàâàòü âîïðîñû è íå áîÿòüñÿ èõ êàæóùåéñÿ ãëóïîñòè. Ïðåäïî-
ëîæèì, âû âîçüìåòå ïðîèçâîëüíóþ êó÷ó êàìíåé è ðàññîðòèðóåòå
èõ ïî ìàññå. Ñïðàøèâàåòñÿ: ïî êàêîìó çàêîíó ïðîèçâåäåíî ýòî
ðàñïðåäåëåíèå? Îêàçûâàåòñÿ, ïî ñòåïåííîìó çàêîíó, è åñòü äî-
âîëüíî óíèâåðñàëüíàÿ ñòåïåíü. Ïðèìåðíî òàêîå æå ñîîòíîøåíèå
ïîëó÷èòñÿ, åñëè ðàññìîòðåòü ðàñïðåäåëåíèå ìåòåîðèòîâ èëè ïëà-
íåò ïî ìàññå èëè æå ðàñïðåäåëåíèå êîñìè÷åñêèõ ëó÷åé ïî ýíåð-
ãèè. Åñòü îïðåäåëåííûå çàêîíîìåðíîñòè â ïðèðîäå, êîòîðûå ìû
åùå íå î÷åíü ïîíèìàåì. Ñåé÷àñ àêòèâíî ðàçâèâàåòñÿ ìàòåìàòè÷å-
ñêàÿ áèîëîãèÿ, ðàçðàáàòûâàþòñÿ ìàòåìàòè÷åñêèå ìîäåëè ñîçíàíèÿ.
Íî èçó÷èòü áû ñíà÷àëà ýëåìåíòû ñàìûå ïðîñòûå, íàïðèìåð êàê
óñòðîåíî çðåíèå. ×åëîâåê ñìîòðèò è âèäèò òðåõìåðíîå èçîáðàæå-
íèå äàæå åñëè îí ïîâîðà÷èâàåò ãîëîâó. Çíà÷èò, òàì ñêðûò íåêèé
àëãîðèòì âðàùåíèÿ òðåõìåðíîãî ïðîñòðàíñòâà, ïîçâîëÿþùèé ïðî-
èçâîäèòü ïåðåñ÷åò. Êàê ýòî óñòðîåíî?

À ýòîò “êîìïüþòåðíûé” software, êîòîðûé çàëîæåí ó íàñ äëÿ
îáðàáîòêè çðèòåëüíûõ âïå÷àòëåíèé! Íàïðèìåð, ÷åëîâåê âèäèò ñòóë,
èçîáðàæåíèå êîòîðîãî íà ñåò÷àòêå ïåðåâåðíóòîå, è ìîæåò ëåãêî
ïðåäñòàâèòü ñåáå ñòóë, ñòîÿùèé íà ìåñòå. Ýòî âåäü òîæå ïðåäñòàâëÿ-
åò ñîáîé íåêîòîðîå ÷óäî. È ìîäåëü òîãî, êàê ýòî óñòðîåíî, áûëî áû
êðàéíå èíòåðåñíî çíàòü.

Èëè ìîäåëè ñîöèàëüíûõ ÿâëåíèé, êîòîðûå ïðèâëåêàþò ñåãîä-
íÿ íåîáû÷àéíî. Íåîáðàçîâàííîñòü ëþäåé â ýòîì âîïðîñå ïîðàçè-
òåëüíà è î÷åíü ïå÷àëüíà, ïî÷òè ôàòàëüíà. Íàïðèìåð, ó íàñ îäíî
âðåìÿ áûëà èäåÿ, ìîäíàÿ â ýïîõó íà÷àëà ïåðåñòðîéêè, ÷òî íå áó-
äåò áîëüøîé áåäû, åñëè, ñêàæåì, áîëüøàÿ ñòðàíà Ñîâåòñêèé Ñîþç
ðàçîáüåòñÿ íà ìíîæåñòâî ìåëêèõ ãîñóäàðñòâ. Ëþäè íå çíàþò ðà-
áîòû Ðè÷àðäñîíà, êîòîðûé, â ÷àñòíîñòè, çàíèìàëñÿ ìîäåëèðîâà-
íèåì ïðîèñõîæäåíèÿ âîéí è âûâåë èíòåðåñíûé çàêîí íà îñíîâà-
íèè ìíîæåñòâà ñòàòèñòè÷åñêèõ äàííûõ èç èñòîðèè ÷åëîâå÷åñòâà:
âåðîÿòíîñòü âîéíû ïðÿìî ïðîïîðöèîíàëüíà îáùåé äëèíå ãðàíèö.
Ãîñóäàðñòâî ðàñêàëûâàåòñÿ íà äâà — âîçíèêàåò âåðîÿòíîñòü, ÷òî
òàì ÷åðåç êàêîå-òî âðåìÿ âîçìîæåí êîíôëèêò îòòîãî, ÷òî íîâûå
ãîñóäàðñòâà ÷òî-òî íå ïîäåëÿò. Òàêèå îáùèå ìîäåëè ñëîæíûõ, íåëè-
íåéíûõ ñèñòåì ñåé÷àñ òîëüêî íà÷èíàþò ðàçâèâàòüñÿ.

Áåçóìöàì, êîòîðûå ñîáèðàþòñÿ ïîñâÿòèòü ñâîþ æèçíü íàóêå,
ñòîèò ïîæåëàòü äâå âåùè. Ïðåæäå âñåãî — íèêîãäà íå áîÿòüñÿ
ëèøíåãî çíàíèÿ. ×åì áîëüøå ÷åëîâåê çíàåò, òåì ëó÷øå. Íèêîãäà
íå äóìàòü: ýòî ìíå íå íóæíî. ×åëîâå÷åñêèé ìîçã òàê óñòðîåí, ÷òî
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îí ìîæåò âìåñòèòü ñîâåðøåííî íåîáúÿòíîå êîëè÷åñòâî çíàíèé.
Åñòü ëþäè, êîòîðûå âëàäåþò äåñÿòêàìè ÿçûêîâ. Ïàïà Ðèìñêèé
Èîàíí Ïàâåë II, ïî-ìîåìó, çíàë 70 ÿçûêîâ. Ê íåìó ïðèøëè îä-
íàæäû äâà ýñòîíöà è ñòàëè ðàçãîâàðèâàòü ïðè íåì â äîâîëüíî
âîëüíîì äóõå, è îí îòâåòèë èì ïî-ýñòîíñêè. Îíè áûëè àáñîëþò-
íî ïîòðÿñåíû. Ýòî ïåðâîå. Âòîðîå — ýòî òî, ÷òî íè÷åãî íåëüçÿ
ñäåëàòü áåç îãðîìíîãî âëîæåíèÿ ñèë è î÷åíü áîëüøîãî òâîð÷å-
ñêîãî òåìïåðàìåíòà. ×åëîâåê äîëæåí çàíèìàòüñÿ íàóêîé ñî ñòðà-
ñòíîñòüþ, îí äîëæåí ðàáîòàòü, ðàáîòàòü è ðàáîòàòü. È ãëàâíîå —
íå íóæíî áîÿòüñÿ çàäàâàòü ãëóïûõ “äåòñêèõ” âîïðîñîâ. ß âñåãäà
â ïåðâóþ î÷åðåäü ïûòàþñü ïîíÿòü, óìååò ëè ÷åëîâåê çàäàâàòü âî-
ïðîñû. Ýòî ìîùíûé ïîêàçàòåëü òîãî, ÷òî îí ïðåäðàñïîëîæåí ê
çàíÿòèÿì íàóêîé.

Ïðèðîäà, Âå÷íîñòü âñåãäà íåîõîòíî îòäàþò ñâîè òàéíû. Òàéíû
Òâîðåíèÿ çàêðûòû íà çàìîê. Íî ÿ íå äóìàþ, ÷òî åñòü àáñîëþò-
íûå òàéíû. Ìåíÿ âñåãäà ïîðàæàåò íå òî, ÷òî ñóùåñòâóþò âîïðî-
ñû, à òî, ÷òî ìû ìîæåì íàõîäèòü îòâåòû. Âîò ýòî ïîðàçèòåëüíî.
Íà ñàìîì äåëå ëþäè âñå âðåìÿ ïðèîáðåòàþò íîâûå çíàíèÿ î ïðåä-
ìåòàõ, ñîâåðøåííî óäàëåííûõ âî âðåìåíè è òðóäíîäîñòóïíûõ,
î òîì, ÷òî ïðîèñõîäèëî, äîïóñòèì, 14 ìèëëèàðäîâ ëåò íàçàä. ß äó-
ìàþ, ÷åëîâåê â ïðèíöèïå ñïîñîáåí ïîçíàòü âñå íà ñâåòå. Íî ïðå-
áûâàòü â èëëþçèè, ÷òî óæå âñå ïîíÿòî, — íàèâíî è ñàìîóâåðåííî.
Íüþòîí, îäèí èç âåëè÷àéøèõ ãåíèåâ, ïèñàë: “Íå çíàþ, êåì ÿ ìîãó
êàçàòüñÿ ýòîìó ìèðó, íî ñàìîìó ñåáå ÿ êàæóñü ìàëü÷èêîì, èãðà-
þùèì íà ìîðñêîì áåðåãó. Âðåìÿ îò âðåìåíè ÿ ... íàõîæó íà áåðå-
ãó êàìåøêè è ðàêóøêè ... â òî âðåìÿ êàê âåëèêèé îêåàí Èñòèíû
îñòàåòñÿ äëÿ ìåíÿ ïîëíîñòüþ íåèññëåäîâàííûì». È êàæåòñÿ, ÷òî
÷åëîâå÷åñòâî âñåãäà áóäåò íàõîäèòüñÿ â òîé æå ñàìîé ñèòóàöèè,
÷óâñòâóÿ ñåáÿ ëèøü ðåáåíêîì, êîòîðûé ñîáèðàåò êàìíè, âûáðî-
øåííûå íà áåðåã îêåàíîì.

ÏÅÑÍß

Ãîðÿùèå ñòóïåíè äíÿ,
Ïå÷àëü çåìíàÿ,
Îíè ëåãêî âåäóò ìåíÿ
Â ñòðàíó áåç êðàÿ.

À òàì ëèëîâûå ïîëÿ
È ëóã ìåäâÿíûé,
Òåëåæêà åäåò, íå ïûëÿ,
×åðåç ïîëÿíû.

Ïîâÿçàí áóáåíåö ïðîñòîé
Êîíþ íà øåþ,
À êòî â òåëåæêå åäåò òîé,
Ñêàçàòü íå ñìåþ.
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À áûñòðîêðûëàÿ Çåìëÿ
Ëåòèò â ýôèðå,
Ùåáå÷óò ñ âåòðîì òîïîëÿ
Î âå÷íîì ìèðå.

È Âðåìÿ óëûáíóëîñü ìíå,
Êàê ñûí ñïðîñîíîê,
Îíî íå ñòàðåö â òîé ñòðàíå —
Îíî ðåáåíîê.

Åìó ëåãêî âåñòè ìåíÿ
×åðåç èñòîìó
Ïî îãíåííûì ñòóïåíÿì äíÿ
Ê ðîäíîìó äîìó.

Ïî îïåðåíüÿì îáëàêîâ
Çà îáëàê ìëå÷íûé,
Ñíèìàÿ òÿæåñòü âñåõ îêîâ
Ðó÷îíêîé âå÷íîé.

Èñòî÷íèê: Ó èñòîêîâ ìîåé ñóäüáû... / Ñîñòàâèòåëè À. Ðîìàíåíêî,
Î. Àëäîøèíà, Î. Êàìóíèíà. Ì.: Áþðî Êâàíòóì, 2007. 272 ñ. (Áèáëèî-
òå÷êà “Êâàíò”. Âûï. 101. Ïðèëîæåíèå ê æóðíàëó “Êâàíò” ¹ 3/2007)
Ñ. 255—267.

Ñâåäåíèÿ îá àâòîðå

Çàõàðîâ Âëàäèìèð Åâãåíüåâè÷ (ð. 1939) — ðîññèéñêèé ôèçèê-òåîðåòèê, àêàäå-
ìèê ÐÀÍ, çàâ. ñåêòîðîì ìàòåìàòè÷åñêîé ôèçèêè Ôèçè÷åñêîãî èíñòèòóòà èìåíè Ëå-
áåäåâà, ëàóðåàò ëèòåðàòóðíîé ïðåìèè “Ïåòðîïîëü” è ìåäàëè èìåíè Âèêòîðà Ðîçîâà
çà âêëàä â ðîññèéñêóþ êóëüòóðó.
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