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Îáñóæäàåòñÿ àêòóàëüíûé âîïðîñ ïîäãîòîâêè êâàëèôèöèðîâàííûõ
ïðåïîäàâàòåëüñêèõ êàäðîâ äëÿ âûñøåé øêîëû è ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêà-
öèè ïåäàãîãè÷åñêîãî êîðïóñà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: âûñøåå îáðàçîâàíèå, ïåäàãîãè÷åñêèå êàäðû, ïåäàãî-
ãèêà âûñøåé øêîëû, ïîäãîòîâêà è ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè ïðåïîäàâà-
òåëåé âûñøåé øêîëû.

Ñåãîäíÿ àêòèâíî îáñóæäàåòñÿ è ýíåðãè÷íî âíåäðÿåòñÿ ãîñó-
äàðñòâåííàÿ êîíöåïöèÿ “íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ óíèâåðñèòå-
òîâ”. Åå ñóòü â òîì, ÷òî â ñèñòåìå âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ ïåð-
âîñòåïåííîå âíèìàíèå òðåáóåòñÿ îáðàùàòü íà ðàçâèòèå íàó÷íîé
ðàáîòû â èííîâàöèîííûõ íàïðàâëåíèÿõ, íà ìàêñèìàëüíîå ïî-
âûøåíèå íàó÷íîãî ïîòåíöèàëà ïðåïîäàâàòåëåé è øèðîêîå ðàç-
âåðòûâàíèå èìè èññëåäîâàòåëüñêèõ ðàáîò, â ïåðâóþ î÷åðåäü —
èìåþùèõ ýêîíîìè÷åñêóþ è ïðàêòè÷åñêóþ ïîëåçíîñòü. Ïîýòîìó
ïðåïîäàâàòåëè äîëæíû áûòü íàöåëåíû íà ïðèâëå÷åíèå ñòóäåíòîâ
ê íàó÷íûì èññëåäîâàíèÿì, ñîâìåñòíûì èëè äàæå ñàìîñòîÿòåëü-
íûì. Èìåííî “íàó÷íûå ïîêàçàòåëè” (÷èñëî ïóáëèêàöèé è ïàòåí-
òîâ, ãðàíòîâ è ïðåìèé, èíäåêñ öèòèðóåìîñòè â ðåôåðèðóåìûõ
æóðíàëàõ, ïðåæäå âñåãî — â çàðóáåæíûõ, óðîâåíü îñíàùåííîñòè
ëàáîðàòîðèé è îáúåì ôèíàíñèðîâàíèÿ èññëåäîâàíèé, ÷èñëî ñî-
òðóäíèêîâ — ëàóðåàòîâ Íîáåëåâñêîé ïðåìèè è äð.) ÿâëÿþòñÿ
ãëàâíûìè èíäèêàòîðàìè ìîäíûõ â íàøå âðåìÿ “ðåéòèíãîâ” äëÿ
îïðåäåëåíèÿ ïðåñòèæíîñòè óíèâåðñèòåòîâ.

Ñ ýòîé êîíöåïöèåé íàïðÿìóþ ñâÿçàíî ðàñøèðåíèå ôèíàí-
ñèðîâàíèÿ äëÿ çàêóïêè íîâåéøåãî íàó÷íîãî îáîðóäîâàíèÿ è ìî-
äåðíèçàöèè ëàáîðàòîðíîé áàçû, ñîçäàíèå “áèçíåñ-èíêóáàòîðîâ”
è ñïåöèàëüíûõ ìåæäèñöèïëèíàðíûõ èññëåäîâàòåëüñêèõ ãðóïï,
ïðèãëàøåíèå êðóïíûõ ó÷åíûõ èç-çà ðóáåæà äëÿ ðóêîâîäñòâà ðîñ-
ñèéñêèìè íàó÷íûìè êîëëåêòèâàìè. Îñîáîå çíà÷åíèå ïðåäëàãàåò-
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ñÿ ïðèäàòü ðàñøèðåíèþ àêàäåìè÷åñêîé ìîáèëüíîñòè ñòóäåíòîâ
è ïðåïîäàâàòåëåé, ïðåæäå âñåãî — êîìàíäèðîâàíèþ çà ãðàíèöó
ìàãèñòðîâ è àñïèðàíòîâ. Îäíîâðåìåííî ìåíÿåòñÿ ñòðóêòóðà óïðàâ-
ëåíèÿ âûñøèì îáðàçîâàíèåì, íà ïåðâûå ðîëè âûäâèãàþòñÿ îðãà-
íèçàöèÿ è êîíòðîëü çà íàó÷íûìè èññëåäîâàíèÿìè, ñîñòàâëåíèå
îò÷åòîâ î èõ ïðîâåäåíèè è ðåçóëüòàòàõ, î íàó÷íûõ ñòàòüÿõ è ìî-
íîãðàôèÿõ, î ãðàíòàõ è ïðåìèÿõ, âû÷èñëåíèå èíäåêñà Õèðøà êàæ-
äîãî ïðåïîäàâàòåëÿ è ïðî÷.

Íèñêîëüêî íå óìàëÿÿ çíà÷åíèÿ íàó÷íîé êîìïîíåíòû â ôóíê-
öèîíèðîâàíèè âóçà è ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè êàæäîãî
ïåäàãîãà, õîòåëîñü áû àêöåíòèðîâàòü âíèìàíèå íà åùå îäíîì àñ-
ïåêòå æèçíè óíèâåðñèòåòîâ. Ê ñîæàëåíèþ, î íåì ñåãîäíÿ êàê-òî
ñëèøêîì ìàëî ãîâîðÿò, åãî çíà÷åíèå íåïðîèçâîëüíî èëè êîíúþíê-
òóðíî îñòàâëÿåòñÿ â òåíè, êàê-òî íåäîîöåíèâàåòñÿ è äàæå ïîñòå-
ïåííî, íî íåóêëîííî ñíèæàåòñÿ. Ðå÷ü ïîéäåò, êàçàëîñü áû, î áà-
íàëüíîé, íî ôóíäàìåíòàëüíîé è âå÷íîé èñòèíå: óíèâåðñèòåò —
ïðåæäå âñåãî Ó×ÅÁÍÎÅ çàâåäåíèå.

Ãëàâíîé äëÿ âûñøåé øêîëû âñåãäà áûëà è íåèçìåííî îñòàåòñÿ
çàäà÷à äàâàòü êà÷åñòâåííîå îáðàçîâàíèå âñåì ñòóäåíòàì, ãîòîâèòü
èç íèõ äîáðîòíûõ ñïåöèàëèñòîâ. Ïðè÷åì íå òîëüêî åäèíè÷íûõ
ïåðñïåêòèâíûõ ó÷åíûõ-èññëåäîâàòåëåé, ñïîñîáíûõ ãåíåðèðîâàòü
íîâûå èäåè è äâèãàòü âïåðåä íàóêó, íî è çíà÷èòåëüíîå ÷èñëî ðÿ-
äîâûõ ïðàêòè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ äëÿ, åñëè óãîäíî, ðóòèííîé, íî
àáñîëþòíî íåîáõîäèìîé ýôôåêòèâíîé äåÿòåëüíîñòè â ðàçëè÷íûõ
ñôåðàõ æèçíè îáùåñòâà. Èáî òîëüêî äîñòàòî÷íàÿ ìàññà ïðîôåñ-
ñèîíàëîâ âûñîêîãî êëàññà, çàíÿòûõ ñàìîé ðàçëè÷íîé — ÿðêîé
òâîð÷åñêîé èëè ÷åðíîâîé ïîâñåäíåâíîé — ðàáîòîé, ñîñòàâëÿåò
òîò “èíòåëëåêòóàëüíûé êàïèòàë”, êîòîðûé âûñòóïàåò ãàðàíòîì
óñïåøíîãî è äèíàìè÷íîãî ýêîíîìè÷åñêîãî, íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî
è ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû.

Òàêèå ïðîôåññèîíàëû íå ìîãóò ôîðìèðîâàòüñÿ â âóçîâñêèõ
àóäèòîðèÿõ è ëàáîðàòîðèÿõ ñàìè ïî ñåáå, ñòèõèéíî è àâòîìàòè-
÷åñêè. Ýòîò ïðîöåññ òðåáóåò îò âñåõ ñîòðóäíèêîâ âóçîâ îãðîì-
íûõ óñèëèé, âûñîêîãî ïðîôåññèîíàëèçìà è êðåàòèâíîñòè, ÷åëî-
âå÷íîñòè è òåðïåëèâîãî âíèìàíèÿ. Íî îáåñïå÷èòü ýôôåêòèâíîñòü
ýòîãî ïðîöåññà — ïðÿìàÿ îáÿçàííîñòü ïðåæäå âñåãî âóçîâñêèõ
ïðåïîäàâàòåëåé, àññèñòåíòîâ, äîöåíòîâ, ïðîôåññîðîâ, íåïîñðåä-
ñòâåííî ðàáîòàþùèõ ñî ñòóäåíòàìè. Îñîáåííî ñ íà÷èíàþùèìè:
îò òîãî, íàñêîëüêî êà÷åñòâåííûì è ëè÷íîñòíî îðèåíòèðîâàííûì
áóäåò ïðåäìåòíîå îáó÷åíèå â íà÷àëå óíèâåðñèòåòñêîãî ïóòè, íà-
ñêîëüêî ïðîôåññèîíàëüíî ïåäàãîãè÷åñêè è ïñèõîëîãè÷åñêè óäàñòñÿ
ðàçãëÿäåòü, îöåíèòü è îáåñïå÷èòü ðàçâèòèå ïîòåíöèàëà ïåðñîíàëü-
íî êàæäîãî ìëàäøåêóðñíèêà, çàâèñèò óñïåøíîñòü åãî äàëüíåé-
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øåé ñóäüáû — è êàê ñïåöèàëèñòà-ïðàêòèêà, è êàê ó÷åíîãî-èñ-
ñëåäîâàòåëÿ.

Ñëåäîâàòåëüíî, âûñøåé øêîëå, äëÿ òîãî ÷òîáû ýôôåêòèâíî
ãîòîâèòü âûñîêîêà÷åñòâåííûõ ñïåöèàëèñòîâ, íåîáõîäèìî â ïåð-
âóþ î÷åðåäü çàáîòèòüñÿ î ôîðìèðîâàíèè è ïîääåðæàíèè âûñîêî-
êâàëèôèöèðîâàííîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî êîëëåêòèâà. Â ÷àñòíîñòè,
áåç ðåøåíèÿ ïðîáëåìû ïîäãîòîâêè ïåäàãîãè÷åñêèõ êàäðîâ âû-
ñîêîãî óðîâíÿ íåâîçìîæíî ñåðüåçíî ãîâîðèòü î ñòàíîâëåíèè è
ðàçâèòèè íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ óíèâåðñèòåòîâ.

Êàêîå æå ñîäåðæàíèå âêëàäûâàåòñÿ ñåãîäíÿ â ïîíÿòèå “ñî-
âðåìåííûé âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûé ïðåïîäàâàòåëü âûñøåé
øêîëû”? Êîíå÷íî, îí îáÿçàí ïîñòîÿííî ïîâûøàòü ñâîé ïðîôåñ-
ñèîíàëüíûé óðîâåíü, áûòü â êóðñå íîâûõ äîñòèæåíèé â “ñâîåé”
îáëàñòè çíàíèé, ñëåäèòü çà íîâûìè íàó÷íûìè ñòàòüÿìè è ìî-
íîãðàôèÿìè, êàê ðîññèéñêèìè, òàê è çàðóáåæíûìè. Îí äîëæåí
àêòèâíî çàíèìàòüñÿ è ñîáñòâåííîé èññëåäîâàòåëüñêîé ðàáîòîé,
ñèñòåìàòè÷åñêè ïóáëèêîâàòü â æóðíàëàõ, äîêëàäûâàòü íà ôîðó-
ìàõ è âíåäðÿòü â ïðàêòèêó ñâîè íàó÷íûå ðåçóëüòàòû. Ýòî íåîá-
õîäèìî ïîòîìó, ÷òî áåç ýôôåêòèâíîé íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé
ðàáîòû ïðàêòè÷åñêè (çà ðåä÷àéøèìè èñêëþ÷åíèÿìè) íåâîçìîæíà
äåéñòâèòåëüíî ýôôåêòèâíàÿ ïðåïîäàâàòåëüñêàÿ ðàáîòà. È, ÷èñòî
ïðàãìàòè÷åñêè, ïîòîìó, ÷òî áåç íàó÷íûõ ðåçóëüòàòîâ è ïóáëèêà-
öèé ìàëî øàíñîâ óñïåøíî ïðîéòè ïåðåèçáðàíèå íà ñëåäóþùèé
ñðîê. Íå ñåêðåò, ÷òî ïðè ïðèíÿòèè êàäðîâûõ ðåøåíèé â âóçàõ
ïðåæäå âñåãî ó÷èòûâàþòñÿ îòíþäü íå ïåäàãîãè÷åñêèå ñïîñîáíî-
ñòè è äîñòèæåíèÿ, íå ìåòîäè÷åñêèå íàðàáîòêè è ó÷åáíûå ðàçðà-
áîòêè, à “ñïèñîê íàó÷íûõ òðóäîâ” è “èíäåêñ öèòèðîâàíèÿ”.

Îäíàêî áûëî áû ãëóáî÷àéøèì çàáëóæäåíèåì ðàññìàòðèâàòü
ïðåïîäàâàòåëÿ óíèâåðñèòåòà ïðîñòî êàê íàó÷íîãî ðàáîòíèêà. Èáî
ýòî ïðåæäå âñåãî ïåäàãîã, Ó÷èòåëü, îáó÷àþùèé è âîñïèòûâàþùèé
ìîëîäîå ïîêîëåíèå. Êîíå÷íî, òâîð÷åñòâî èññëåäîâàòåëÿ òðåáóåò
ìíîãî óïîðíîãî òðóäà è ñåðüåçíûõ óìñòâåííûõ óñèëèé: ñîâñåì
íå ïðîñòî íàñòîé÷èâî “áåñåäîâàòü” ñ ëèñòàìè áóìàãè â áèáëèîòå-
êå, òåðïåëèâî èñêàòü îáúÿñíåíèå êàêîìó-íèáóäü ôàêòó èëè ìó÷è-
òåëüíî îáäóìûâàòü ïëàí ýêñïåðèìåíòà â ëàáîðàòîðèè. Íî ïðî-
öåññ ïðèîáùåíèÿ ê çíàíèÿì ñòóäåí÷åñêîé àóäèòîðèè, ðàçíîðîäíîé
ïî èíòåëëåêòóàëüíîìó ïîòåíöèàëó è òâîð÷åñêèì çàäàòêàì, ïî ïðî-
ôåññèîíàëüíîé öåëåóñòðåìëåííîñòè è ëè÷íîñòíûì èíòåðåñàì,
ïî ïñèõîëîãè÷åñêèì îñîáåííîñòÿì è ó÷åáíîé äèñöèïëèíå, äàëåêî
íå òî æå ñàìîå, ÷òî ïðîöåññ ó÷àñòèÿ â ðàçâèòèè ôóíäàìåíòàëüíîé
èëè ïðèêëàäíîé íàóêè. Çäåñü òðåáóþòñÿ åùå è ñîâñåì äðóãèå
ñïîñîáíîñòè è äàæå — îñîáûé òàëàíò.
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Ïðåïîäàâàòåëü äîëæåí îáëàäàòü ãëóáîêèìè è ðàçíîñòîðîííè-
ìè ïîçíàíèÿìè â ñâîåé ïðåäìåòíîé îáëàñòè, áûòü â êóðñå íîâåé-
øèõ íàó÷íûõ äîñòèæåíèé — ýòî àêñèîìà. Íî àêñèîìîé ÿâëÿåòñÿ
è òî, ÷òî ïðåïîäàâàíèå ëþáîé äèñöèïëèíû — ñëîæíåéøàÿ ñôåðà
÷åëîâå÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, ãäå îòëè÷íîå âëàäåíèå ñîäåðæàíèåì
ïðåäìåòà è ñîáñòâåííûå äîñòèæåíèÿ â òâîð÷åñêèõ èññëåäîâàíèÿõ
ñàìè ïî ñåáå óñïåõà ñîâñåì íå ãàðàíòèðóþò. Êàæäûé ìîæåò îáðà-
òèòüñÿ ê ñâîåìó ñòóäåí÷åñêîìó ïðîøëîìó — è ëåãêî âñïîìíèò
êàê òåõ ïðåïîäàâàòåëåé (÷àñòî áåç âûñîêèõ íàó÷íûõ çâàíèé), íà çà-
íÿòèÿ ê êîòîðûì âñå õîäèëè ñ ðàäîñòüþ è íåòåðïåíèåì, òàê è
òåõ ïðåïîäàâàòåëåé (èìåâøèõ ïîä÷àñ âûñîêèå íàó÷íûå çàñëóãè),
çàíÿòèÿ êîòîðûõ ïðîèñõîäèëè â ñêó÷àþùåé ïîëóïóñòîé àóäèòî-
ðèè. Âåäü äëÿ îáåñïå÷åíèÿ óñïåõà ïåäàãîãó ìàëî áûòü ó÷åíûì —
íàäî åùå ãëóáîêî âëàäåòü âñåì òåõíîëîãè÷åñêèì êîìïëåêñîì ïðè-
åìîâ ïåðåäà÷è çíàíèé è îðãàíèçàöèè ó÷åáíîãî ïðîöåññà. Íåîá-
õîäèìî íå òîëüêî îòëè÷íî çíàòü, ÷òî ïðåïîäàâàòü, íî è îòëè÷íî
óìåòü ïðåïîäàâàòü.

Ñëåäóÿ íîâîìîäíîé òåðìèíîëîãèè, ýòî ìîæíî áûëî áû íà-
çâàòü “êîìïåòåíöèåé ïðåïîäàâàòåëÿ”.

Ïðîöåññ ïðåïîäàâàíèÿ òðåáóåò ïîñòîÿííîãî îáäóìûâàíèÿ ïðè-
åìîâ ïðåïîäíåñåíèÿ çíàíèé, îïðîáîâàíèÿ ðàçëè÷íûõ âàðèàíòîâ
îáúÿñíåíèé è âûáîðà ëó÷øèõ èç íèõ, îòáîðà ìåòîäè÷åñêèõ “èçþ-
ìèíîê”. Ïîñòîÿííî íàêàïëèâàÿ è îñìûñëèâàÿ ñâîé ïðåïîäàâà-
òåëüñêèé îïûò, îáîãàùàÿ åãî îáñóæäåíèÿìè ñ êîëëåãàìè, òâîð-
÷åñêèé ïåäàãîã íåïðåðûâíî ñîáèðàåò ìàòåðèàë äëÿ ðåàëèçàöèè
ñâîåé ìå÷òû — äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ñîáñòâåííîãî ñòèëÿ ïðåïîäà-
âàíèÿ. Ðåçóëüòàòû òàêîé äåÿòåëüíîñòè äîñòîéíû ïóáëèêàöèé è
îáñóæäåíèé íà êîíôåðåíöèÿõ, èáî äåéñòâèòåëüíî ïðåäñòàâëÿþò
ñîáîé íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ ïî òåîðèè è ïðàêòèêå ïåäàãîãè÷åñêî-
ãî ïðîöåññà âûñøåé øêîëû. Â ñàìîì äåëå, ðàçâå ðàáîòà íàä äåé-
ñòâèòåëüíî îðèãèíàëüíûì, îòëè÷íî óäîâëåòâîðÿþùèì ñòóäåíòîâ
“ñâîèì” êóðñîì, íàä “ñâîåé” ìåòîäèêîé, íàä “ñâîèì” ó÷åáíèêîì
òðåáóåò ìåíüøå òàëàíòà, ñèë, íàñòîé÷èâîñòè, òâîð÷åñòâà, òåðïå-
íèÿ, ÷åì íàä íàó÷íîé ñòàòüåé èëè ìîíîãðàôèåé? Íåñîìíåííî,
÷òî ðàçðàáîòêà àâòîðñêèõ êóðñîâ ëåêöèé, ñîçäàíèå íîâûõ ìåòîäè-
÷åñêèõ ðàçðàáîòîê, íàïèñàíèå ñîâðåìåííûõ ó÷åáíèêîâ è ó÷åáíûõ
ïîñîáèé, îñîáåííî ïî íîâûì íàïðàâëåíèÿì íàóêè è òåõíèêè, —
àêòóàëüíûé, ñåðüåçíûé è óâàæàåìûé òðóä, êðóïíûé âêëàä â îáðà-
çîâàíèå è íàóêó, â ðàçâèòèå âñåãî îáùåñòâà.

Ïîýòîìó íåîáõîäèìî âñÿ÷åñêè ïîääåðæèâàòü ïîèñêîâûé èí-
òåðåñ êî âñåì àñïåêòàì ïðåïîäàâàòåëüñêîé ðàáîòû, à îáùåñòâåííîå
îòíîøåíèå ê ïåäàãîãè÷åñêîìó òâîð÷åñòâó äîëæíî áûòü òàêîå æå,
êàê ê íàó÷íîìó.
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Íåñîìíåííà âàæíîñòü âîâëå÷åíèÿ ñòóäåíòîâ â íàó÷íî-èññëå-
äîâàòåëüñêóþ ðàáîòó. Îäíàêî ñîâåðøåííî î÷åâèäíî, ÷òî ó÷àñòèå
â èññëåäîâàíèè, êîòîðîå ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé äåéñòâèòåëüíî íà-
ñòîÿùóþ íàó÷íóþ ðàáîòó, à íå èìèòàöèîííóþ “äåëîâóþ èãðó”
â íàóêó, íåìûñëèìî áåç ãëóáîêîé èçíà÷àëüíîé ïðåäìåòíîé ïîä-
ãîòîâêè, áåç ñîçäàíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî çàäåëà — îâëàäåíèÿ
äîëæíûì, äîñòàòî÷íî áîãàòûì çàïàñîì îñíîâîïîëàãàþùèõ, áàçèñ-
íûõ çíàíèé. (Êîíå÷íî, èçâåñòíû ñëó÷àè, êîãäà ìëàäøåêóðñíèêè,
äàæå øêîëüíèêè è äàæå ëþäè áåç îáðàçîâàíèÿ ñîâåðøàëè îòêðû-
òèÿ: èíñàéò ìîæåò ïîñåòèòü ëþáîãî. Íî íå ñòîèò óïîâàòü íà ñ÷àñò-
ëèâûå, íî ðåä÷àéøèå èñêëþ÷åíèÿ.) Çíà÷èò, çàëîãîì óñïåøíîãî
ïðèâëå÷åíèÿ ñòóäåíòîâ ê ñåðüåçíûì èññëåäîâàíèÿì â çíà÷èòåëü-
íîé ñòåïåíè ÿâëÿåòñÿ êà÷åñòâî òîãî “çíàíèåâîãî” ôóíäàìåíòà,
êîòîðûé äîëæåí áûòü çàëîæåí íà ïåðâûõ êóðñàõ óíèâåðñèòåòà.
À ýòî ìîãóò îáåñïå÷èòü òîëüêî âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûå âî âñåõ
îòíîøåíèÿõ ïåäàãîãè.

Êàê æå îáñòîÿò äåëà ñ ïðåïîäàâàòåëüñêèìè êàäðàìè â íàøåé
âûñøåé øêîëå? Çäåñü íàäëåæèò ðàññìîòðåòü íåñêîëüêî âåñüìà
ñåðüåçíûõ âîïðîñîâ.

Âàæíåéøèé èç íèõ — êàê ïåäàãîãè÷åñêèé êîëëåêòèâ âóçà
ïîïîëíÿòü êðåàòèâíûìè, òâîð÷åñêèìè ìîëîäûìè êàäðàìè. Ïðå-
ïîäàâàòåëåé “îò Áîãà” â óíèâåðñèòåò íèêòî “ñî ñòîðîíû” íå ïðè-
øëåò, âûðàùèâàòü, ãîòîâèòü èõ äëÿ ñåáÿ äîëæåí îí ñàì. Åùå
Ñ.È. Ãåññåí â êà÷åñòâå îäíîãî èç òðåõ ñàìûõ ãëàâíûõ, óçëîâûõ
ïðèíöèïîâ âûñøåé øêîëû âûäåëèë “ñïîñîáíîñòü óíèâåðñèòåòà
ê ñàìîâîñïîëíåíèþ ïóòåì ïîäãîòîâêè ïðåïîäàâàòåëåé è ó÷åíûõ”.
Â ñàìîì äåëå, ãäå, êðîìå êàê â ñàìîì òåõíè÷åñêîì óíèâåðñèòå-
òå, ìîæíî âîñïèòàòü íîâîå ïîïîëíåíèå, íàïðèìåð äëÿ êàôåäðû
“Õîëîäíàÿ øòàìïîâêà ìåòàëëîâ”? Ïîýòîìó ïîäãîòîâêà ìîëîäîé
ïðîôåññèîíàëüíî êîìïåòåíòíîé è ïåäàãîãè÷åñêè îáó÷åííîé ïðå-
ïîäàâàòåëüñêîé ñìåíû ÿâëÿåòñÿ äëÿ ñòðàíû âàæíåéøåé, ñèñòåìî-
îáðàçóþùåé ôóíêöèåé âñåõ âóçîâ, åäèíñòâåííî ìîãóùåé îáåñïå-
÷èòü íàäåæíóþ áàçó äëÿ äàëüíåéøåãî ïîñòóïàòåëüíîãî ðàçâèòèÿ
âñåé ñèñòåìû ôîðìèðîâàíèÿ ñïåöèàëèñòîâ ñ âûñøèì îáðàçîâàíèåì.

Íî êàê îáû÷íî îñóùåñòâëÿåòñÿ ôîðìèðîâàíèå ýòîé ñìåíû?
Íà êàôåäðû ïðèõîäÿò â îñíîâíîì ìîëîäûå ëþäè, òðàäèöèîííî
îòáèðàåìûå èç ÷èñëà îáó÷àâøèõñÿ â àñïèðàíòóðå è óñïåøíî çà-
ùèòèâøèõ äèññåðòàöèè. Êàæäûé èç íèõ äåéñòâèòåëüíî ïîëó÷èë
îáøèðíûé áàãàæ çíàíèé ïî ñïåöèàëüíîñòè, çàðåêîìåíäîâàë ñåáÿ
ïåðñïåêòèâíûì èññëåäîâàòåëåì. Îäíàêî îíè â àáñîëþòíîì áîëü-
øèíñòâå ñîâåðøåííî íå çíàêîìû ñ ïñèõîëîãèåé è ïåäàãîãèêîé
âûñøåé øêîëû, ñ îáùèìè ïðèíöèïàìè, ñîâðåìåííûìè ìåòîäàìè
è ïðàêòè÷åñêèìè ïðèåìàìè ýôôåêòèâíîãî ïðåïîäàâàíèÿ, ôàêòè-
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÷åñêè íå èìåþò íàâûêîâ ðåàëüíîé ïåäàãîãè÷åñêîé è âîñïèòàòåëü-
íîé ðàáîòû ñî ñòóäåíòàìè. Èíà÷å ãîâîðÿ, îíè íå âëàäåþò äàæå
îñíîâàìè òîãî, ÷òî íàçûâàåòñÿ “ïåäàãîãè÷åñêèì ìàñòåðñòâîì”,
áåç êîòîðîãî íåâîçìîæíî ýôôåêòèâíî ïðåïîäàâàòü. È ïîòîìó åãî
íàäî ó÷èòü. Íî â àñïèðàíòóðå íè÷åìó òàêîìó íå ó÷àò — ñïåöè-
àëüíàÿ ïîäãîòîâêà ê ïðåïîäàâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè íå ïðå-
äóñìàòðèâàåòñÿ (ïîñêîëüêó òðåõëåòíåãî ñðîêà ñ òðóäîì õâàòàåò
íà âûïîëíåíèå äèññåðòàöèîííîé ðàáîòû), à âêëþ÷àåìàÿ â àñïè-
ðàíòñêèé ó÷åáíûé ïëàí “ïåäàãîãè÷åñêàÿ ïðàêòèêà” (âñåãî-òî 50 ÷à-
ñîâ) ïðîõîäèò çà÷àñòóþ ôîðìàëüíî è áåññèñòåìíî èëè ïðîñòî
ÿâëÿåòñÿ ôèêöèåé.

Ãëóáîêî îøèáî÷íûì ïðåäñòàâëÿåòñÿ øèðîêî ðàñïðîñòðàíåííîå
ìíåíèå, ÷òî ëþáîé òîëêîâûé ìîëîäîé èññëåäîâàòåëü çà 3—4 ãîäà
ïðåïîäàâàíèÿ â âóçå ñàìîñòîÿòåëüíî âñåìó íàó÷èòñÿ “ìåòîäîì
ïðîá è îøèáîê” è àâòîìàòè÷åñêè ñòàíåò õîðîøèì ïðåïîäàâà-
òåëåì. Äàæå åñëè ñ ýòèì ñîãëàñèòüñÿ, íå ñëèøêîì ëè íåãóìàííî
óãîòîâèòü íåñêîëüêèì ñìåíàì åãî ñòóäåíòîâ ðîëü “ïîäîïûòíûõ
ìûøåê” äëÿ ñàìîôîðìèðîâàíèÿ ïåäàãîãà? Íå ïîòåðÿåì ëè ìû
çà ãîäû òàêîãî ýêñïåðèìåíòà ïåðñïåêòèâíûõ ìîëîäûõ ëþäåé,
ê êîòîðûì íå áûëî íàéäåíî óìåëîãî ïîäõîäà, êîòîðûå íå ïîëó-
÷èëè íóæíîãî âíèìàíèÿ è äîëæíîãî îáó÷åíèÿ? Êîíå÷íî, òîãî,
êòî íå õî÷åò èëè íå ñïîñîáåí ïðåïîäàâàòü, âñå ðàâíî íå óäàñòñÿ
ïðèîáùèòü ê òàèíñòâàì ýòîãî ìàñòåðñòâà. Íî òîìó, êòî ÷óâñòâóåò
ïðèçâàíèå ïåðåäàâàòü ñâîè çíàíèÿ ìîëîäåæè, íàäî ïîìî÷ü áåçáî-
ëåçíåííåå (è äëÿ íåãî, è äëÿ åãî ó÷åíèêîâ) ïðåîäîëåòü òåðíèñòûé
ïóòü ñòàíîâëåíèÿ ïåäàãîãà.

Íåëüçÿ íå óïîìÿíóòü è åùå îäèí àñïåêò öåëåñîîáðàçíîñòè
ïåäàãîãè÷åñêîé ïîäãîòîâêè àñïèðàíòîâ, àêòóàëüíûé â ñâÿçè ñ àê-
òèâíî îáñóæäàåìîé ñåãîäíÿ çàäà÷åé ãóìàíèçàöèè îáðàçîâàíèÿ.
Ìû âåñüìà íåîõîòíî ïðèçíàåì, ÷òî ñðåäè îêîí÷èâøèõ àñïèðàí-
òóðó (è äàæå ñðåäè “óñïåøíî çàùèòèâøèõñÿ”) èìååòñÿ çíà÷èòåëü-
íàÿ ãðóïïà òåõ, êòî, áóäó÷è íåñîìíåííî ãðàìîòíûì ñïåöèàëèñòîì,
îêàçûâàåòñÿ íå â ñîñòîÿíèè ñàìîñòîÿòåëüíî ïðîäîëæàòü ãëóáîêèå
íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ, àêòèâíî ãåíåðèðîâàòü íîâûå èäåè. Ìåæäó
òåì ìíîãèå èç òàêèõ ìîëîäûõ ëþäåé ïðîÿâëÿþò ñåðüåçíûé èíòå-
ðåñ ê ïðåïîäàâàíèþ è ãîòîâû áûëè áû èì çàíèìàòüñÿ. Âíåäðå-
íèå ïðîäóìàííîé ñèñòåìû ïåäàãîãè÷åñêîé ïîäãîòîâêè àñïèðàíòîâ
îòêðîåò äëÿ íèõ ðåàëüíóþ âîçìîæíîñòü ïðèéòè íà âàæíóþ äëÿ
îáùåñòâà ðàáîòó, êîòîðàÿ ñîîòâåòñòâóåò èõ óðîâíþ ïðîôåññèî-
íàëüíîé êâàëèôèêàöèè. À âóçàì ýòî ïîçâîëèò ïîïîëíèòü ñâîé ïðå-
ïîäàâàòåëüñêèé êîðïóñ ìîëîäûìè êàäðàìè, ÷òî îñîáåííî âàæíî
äëÿ åãî îìîëîæåíèÿ è ïðåîäîëåíèÿ ïîñëåäñòâèé “âíåøíåé è
âíóòðåííåé óòå÷êè ìîçãîâ”.
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Âêëþ÷åíèå ïåäàãîãè÷åñêîé ïîäãîòîâêè â ó÷åáíûé ïëàí àñïè-
ðàíòóðû ïîñëóæèò ñâîåîáðàçíûì ôèëüòðîì, êîòîðûé ïîçâîëèò
êàæäîìó àñïèðàíòó ëèáî äåéñòâèòåëüíî óêðåïèòüñÿ â ñâîåì æå-
ëàíèè ñòàòü ìîëîäûì ïðåïîäàâàòåëåì, ïîäãîòîâèòüñÿ ê ýòîé ñïå-
öèôè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, ëèáî âîâðåìÿ îñîçíàòü, ÷òî ýòî äåëî —
“íå åãî”. À äëÿ çàêðåïëåíèÿ ñèñòåìû ïîäãîòîâêè àñïèðàíòîâ ê
ïîëíîöåííîé ïåäàãîãè÷åñêîé ðàáîòå èìåëî áû ñìûñë óñòàíîâèòü,
÷òî ìîëîäîé ÷åëîâåê, ïðåòåíäóþùèé íà ïðåïîäàâàòåëüñêóþ äîëæ-
íîñòü, íå ìîæåò ó÷àñòâîâàòü â êîíêóðñíûõ âûáîðàõ áåç ïðåäñòàâ-
ëåíèÿ äîêóìåíòà î ïåäàãîãè÷åñêîì îáðàçîâàíèè.

Òàêèì îáðàçîì, ðåøåíèå ïðîáëåìû ôîðìèðîâàíèÿ ìîëîäûõ
ïåäàãîãè÷åñêèõ êàäðîâ äëÿ âûñøåé øêîëû òðåáóåò ñåðüåçíî ïåðå-
ñìîòðåòü è ìîäèôèöèðîâàòü ïðîãðàììó îáó÷åíèÿ â àñïèðàíòóðå.
Ëåò äâàäöàòü íàçàä áûë ñäåëàí øàã â íóæíîì íàïðàâëåíèè: âóçàì
ðàçðåøèëè îòêðûâàòü ïðîãðàììó “Ïðåïîäàâàòåëü âûñøåé øêîëû”,
îáó÷àÿñü íà êîòîðîé àñïèðàíòû ìîãëè áû, ïàðàëëåëüíî ñ ðàáî-
òîé íàä ñâîèìè äèññåðòàöèÿìè, ïî ñâîåìó æåëàíèþ îâëàäåâàòü
îñíîâàìè ïåäàãîãè÷åñêîãî ìàñòåðñòâà. Îäíàêî ýòîò øàã íå ïîëó-
÷èë íè øèðîêîãî ðàñïðîñòðàíåíèÿ, íè ðåàëüíîãî ïðîäîëæåíèÿ.

Äðóãîé âàæíûé âîïðîñ êàñàåòñÿ óæå ðàáîòàþùèõ â âóçàõ ïðå-
ïîäàâàòåëåé ñòàðøèõ ïîêîëåíèé. Áåçóñëîâíî, áîëüøàÿ èõ ÷àñòü —
ëþäè ñ áîëüøèì ñòàæåì è áîãàòûì îïûòîì ðàáîòû, ñ ãëóáîêèìè
ïðîôåññèîíàëüíûìè çíàíèÿìè, âíåñøèå ñåðüåçíûé âêëàä â íàóêó,
÷åðåç ðóêè êîòîðûõ ïðîøëî íå îäíî ïîêîëåíèå ñòóäåíòîâ. (Íå áó-
äåì ëóêàâèòü — â íàøèõ âóçàõ âñòðå÷àþòñÿ è òå, êîìó ïðåïîäà-
âàòåëüñêàÿ ðàáîòà ïðîñòî ïðîòèâîïîêàçàíà — íî íå î íèõ ìû
âåäåì ðå÷ü.) Îäíàêî ðàáîòà ïåäàãîãà òðåáóåò ïîñòîÿííîãî è ñèñòå-
ìàòè÷íîãî îâëàäåíèÿ âñå íîâûìè è íîâûìè ìåòîäàìè, ìåòîäèêà-
ìè, òåõíîëîãèÿìè, ñðåäñòâàìè îáó÷åíèÿ, ñëåæåíèÿ çà î÷åðåäíûìè
íàó÷íûìè äîñòèæåíèÿìè. Íå õîòèì íèêîãî îáèäåòü, íî ñêàæåì,
÷òî ó öåëîãî ðÿäà âóçîâñêèõ ïðåïîäàâàòåëåé òàêîé “áàãàæ” ñôîð-
ìèðîâàëñÿ äîñòàòî÷íî äàâíî è íå âñåãäà ñîîòâåòñòâóåò ñîâðåìåí-
íûì òðåáîâàíèÿì è íîâûì ðåàëèÿì.

Èñïðàâèòü ïîëîæåíèå äîëæíà ñèñòåìà ïîâûøåíèÿ êâàëèôè-
êàöèè âóçîâñêèõ ïðåïîäàâàòåëåé. Òàêàÿ ñèñòåìà ñóùåñòâîâàëà è
óñïåøíî ôóíêöèîíèðîâàëà â ñîâåòñêîì âûñøåì îáðàçîâàíèè, íî,
ê ñîæàëåíèþ, çàòåì áûëà ðàçðóøåíà ðåôîðìàòîðàìè îò îáðàçî-
âàíèÿ. Åñëè ìû äåéñòâèòåëüíî çàèíòåðåñîâàíû â òîì, ÷òîáû äî-
áèòüñÿ ïîäúåìà íàøåé âûñøåé øêîëû, — ìû äîëæíû âîçðîäèòü
ýòó ñèñòåìó, ñîçäàòü íîâóþ ñõåìó åå ðàáîòû, âíåñòè â íåå íîâîå
ñîäåðæàíèå. Îíà äîëæíà ìàêñèìàëüíî ñîäåéñòâîâàòü îáåñïå÷å-
íèþ àáñîëþòíî íåîáõîäèìîãî êà÷åñòâà îáðàçîâàòåëüíîé ñðåäû —
ïîñòîÿííîãî ïîâûøåíèÿ ïðåäìåòíîãî è ïåäàãîãè÷åñêîãî óðîâíÿ
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ðàáîòíèêîâ âûñøåé øêîëû. Ïîýòîìó öåëåñîîáðàçíî âêðàòöå ïå-
ðå÷èñëèòü òå íàïðàâëåíèÿ, êîòîðûå äîëæíû áûòü âêëþ÷åíû â ïðî-
ãðàììó ýòîé ñèñòåìû.

Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ãëàâíåéøóþ ðîëü èãðàåò ëè÷íîñòíî
îðèåíòèðîâàííîå îáó÷åíèå, à ýòî ïðåäïîëàãàåò, ÷òî ïðåïîäàâàòåëü
âëàäååò ïñèõîëîãè÷åñêèìè èíñòðóìåíòàìè, ïîíèìàåò ñïåöèôèêó
ïðîöåññà îáó÷åíèÿ è ïîçíàíèÿ, êîììóíèêàáåëåí, ãîòîâ ñëóøàòü
è ïîíèìàòü ìîëîäåæü, ñïîñîáåí íàõîäèòü ïîäõîä ê êàæäîìó îò-
äåëüíîìó ñòóäåíòó è óñòàíàâëèâàòü êîíòàêò ñ öåëîé àóäèòîðèåé,
óïðàâëÿòü åþ. Âñåì ïîäîáíûì ïñèõîëîãè÷åñêèì àñïåêòàì ïðåïî-
äàâàíèÿ ðàíüøå, âî âðåìåíà “êëàññíî-óðî÷íîé ñèñòåìû”, óäåëÿëîñü
âåñüìà ñëàáîå âíèìàíèå, ìíîãèå ïðåïîäàâàòåëè èìåþò îáî âñåì
ýòîì âåñüìà ñìóòíîå ïðåäñòàâëåíèå.

Ñåãîäíÿ ìû íàáëþäàåì öåëûé ðÿä âûçîâîâ, äèêòóåìûõ ðåçêèì
ðîñòîì îáúåìà èíôîðìàöèè, ïîäëåæàùåé óñâîåíèþ è îñìûñëå-
íèþ ñòóäåíòàìè, ïîÿâëåíèåì ñïåöèôè÷åñêèõ òðåáîâàíèé ê èõ “çíà-
íèÿì, óìåíèÿì è íàâûêàì”, ïåðåõîäîì íà “êîìïåòåíòíîñòíóþ
ïàðàäèãìó” îáðàçîâàíèÿ, èçìåíåíèåì ïîíèìàíèÿ è îöåíêè êàê
“êà÷åñòâà” âûïóñêíèêà, òàê è êà÷åñòâà ðàáîòû îòäåëüíîãî ïåäàãî-
ãà è âóçà â öåëîì. Âîçìîæíîñòü äîñòîéíî îòâåòèòü íà ýòè âûçîâû
â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè îïðåäåëÿåòñÿ çíàêîìñòâîì ïðåïîäàâàòåëÿ
ñ îáùèìè ôóíäàìåíòàëüíûìè ïîëîæåíèÿìè äèäàêòèêè, ïîíèìà-
íèåì ñïåöèôèêè ïðîöåññà îáó÷åíèÿ â óíèâåðñèòåòå, âëàäåíèåì
ïðîåêòíûìè ìåòîäàìè, óìåíèåì èñïîëüçîâàòü íóæíûå ïåäàãîãè-
÷åñêèå ïðèåìû. Äàòü íåîáõîäèìûå êîíêðåòíûå çíàíèÿ ïî âñåì
ýòèì âîïðîñàì, êîòîðûå ìîæíî è íóæíî ïðèìåíèòü â ïðàêòè÷å-
ñêîé ðàáîòå ñî ñòóäåíòàìè, ïðèçâàíà ïåäàãîãèêà âûñøåé øêîëû.
È î÷åíü æàëü, ÷òî çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü ïðåïîäàâàòåëüñêîãî êîð-
ïóñà ïðàêòè÷åñêè íå çíàåò ïîëîæåíèé ýòîé íàóêè è âåñüìà ñêåï-
òè÷åñêè îòíîñèòñÿ ê íåîáõîäèìîñòè ñ íèìè ïîçíàêîìèòüñÿ.

Ïðåïîäàâàíèå ëþáîãî ïðåäìåòà â óíèâåðñèòåòå XXI â. óæå
íåìûñëèìî áåç ïîëíîöåííîãî îñâîåíèÿ ñîâðåìåííûõ èíôîðìà-
öèîííî-êîìïüþòåðíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ òåõíîëîãèé. Ðå÷ü óæå
èäåò íå î òåõíè÷åñêîì âëàäåíèè êîìïüþòåðîì, íå îá èñïîëüçîâà-
íèè ïðîñòåéøèõ ïðîãðàìì è îïöèé. Íà ïîâåñòêå äíÿ — àêòèâ-
íîå ïðèâëå÷åíèå êîìïüþòåðà, Èíòåðíåòà è ýëåêòðîííûõ è ìóëü-
òèìåäèéíûõ ïðîäóêòîâ ïðè ïðîâåäåíèè çàíÿòèé, ïðè ïðîâåðêå
ðåçóëüòàòîâ, äëÿ ðàçâèòèÿ ó ñòóäåíòîâ íàâûêîâ ñàìîñòîÿòåëüíîãî
ïîëó÷åíèÿ çíàíèé, âíåäðåíèå äèñòàíöèîííîãî îáó÷åíèÿ, îñâîåíèå
èíòåðàêòèâíûõ ìåòîäîâ îáó÷åíèÿ è äð. Ïðèìåðíî 30 ëåò íàçàä
âñå ïðåïîäàâàòåëè âóçîâ ïðîõîäèëè êóðñû “êîìïüþòåðíîãî ëèê-
áåçà”. Ñåé÷àñ íàñòàëî âðåìÿ îñâàèâàòü íîâîå.
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Ïåäàãîãè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü — ýòî áîëüøîå è òðóäíîå èñêóñ-
ñòâî, ñâîåîáðàçíûé “òåàòð îäíîãî àêòåðà”, à êàæäîå çàíÿòèå —
ñâîåîáðàçíûé ìàñòåð-êëàññ. È ïîòîìó ïåäàãîã äîëæåí ïî âîçìîæ-
íîñòè îñâàèâàòü ýëåìåíòû àêòåðñêîãî ìàñòåðñòâà, îðàòîðñêîãî
èñêóññòâà, ðèòîðèêè, êóëüòóðû è òåõíèêè ðå÷è, òàêòèêè òîëåðàíò-
íîãî âåäåíèÿ äèñêóññèè.

Êîíå÷íî, â ðàìêàõ ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè äîëæíî áûòü
óäåëåíî âíèìàíèå ïðîôåññèîíàëüíîìó, íàó÷íîìó ðîñòó ïðåïî-
äàâàòåëÿ. Äîëæíî áûòü âûäåëåíî ñïåöèàëüíîå âðåìÿ äëÿ çàâåð-
øåíèÿ äèññåðòàöèè èëè ìîíîãðàôèè, äëÿ îôîðìëåíèÿ íàó÷íîé
ïóáëèêàöèè èëè ó÷åáíîãî ïîñîáèÿ. Íî âàæíîå çíà÷åíèå èìååò è
îâëàäåíèå ïåäàãîãîì íîâûìè ïðàêòè÷åñêèìè ïðèåìàìè ìåòîäè-
êè ïðåïîäàâàíèÿ êîíêðåòíîé, “ñâîåé” äèñöèïëèíû. Çäåñü ñòàâêà
äîëæíà áûòü ñäåëàíà ïðåæäå âñåãî íà ñòèìóëèðîâàíèå ñîáñò-
âåííûõ ïîäõîäîâ è ðàçðàáîòîê â ïðåïîäàâàíèè, íà ïîèñê îðèãè-
íàëüíûõ ìåòîäè÷åñêèõ íàõîäîê, íà èõ îáñóæäåíèå è ïóáëèêàöèþ.
Ìåòîäèêà ïðåïîäàâàíèÿ íàóêè — ýòî, ïî áîëüøîìó ñ÷åòó, íå-
îòúåìëåìàÿ ÷àñòü ñàìîé íàóêè, èáî áåç îáó÷åíèÿ, ïðîïàãàíäû,
ïîïóëÿðèçàöèè, ðàñïðîñòðàíåíèÿ íàóêà ñóùåñòâîâàòü è ðàçâèâàòü-
ñÿ íå ìîæåò. Íåäàðîì â ïðîãðàììû ìíîãèõ ìåæäóíàðîäíûõ êîí-
ôåðåíöèé íàðÿäó ñ “íàó÷íûìè” ñåêöèÿìè âõîäÿò è ñïåöèàëüíûå
ñåêöèè ïî ìåòîäèêå ïðåïîäàâàíèÿ.

Íàêîíåö, íàäî ñêàçàòü î íåîáõîäèìîñòè çíàêîìñòâà ñ öåëÿìè
è çàäà÷àìè âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû ñî ñòóäåíòàìè, îá îñâîåíèè
ñîâðåìåííûõ ìåòîäèê åå îðãàíèçàöèè. Åùå ñîâñåì íåäàâíî ñàìî
ñëîâî “âîñïèòàíèå” áûëî îáúÿâëåíî ó íàñ ÷óòü ëè íå ðóãàòåëüíûì,
íî æèçíü óáåäèòåëüíî ïðîäåìîíñòðèðîâàëà, ê êàêèì êàòàñòðîôè-
÷åñêèì ïîñëåäñòâèÿì ýòî ïðèâåëî. È ïîòîìó ïðåïîäàâàòåëü äîëæåí
íå ïðîñòî ïåðåäàòü ñòóäåíòàì íåêóþ ñóììó çíàíèé, ïðèîáùèòü
èõ ê ñàìîñòîÿòåëüíîìó òðóäó, ìûøëåíèþ è ïîèñêó, íî è ïîìî÷ü
èì ñòàòü ëþäüìè XXI â., ãðàæäàíàìè íàøåé Ðîäèíû, ÷ëåíàìè òðó-
äîâîãî êîëëåêòèâà. Ýòî îñîáåííî ñëîæíàÿ è îñîáåííî âàæíàÿ
çàäà÷à, êîòîðóþ õîðîøî âûðàçèë È. Êàíò: “Äâà ÷åëîâå÷åñêèõ èçîá-
ðåòåíèÿ ìîæíî ñ÷èòàòü ñàìûìè òðóäíûìè: èñêóññòâî óïðàâëÿòü
è èñêóññòâî âîñïèòûâàòü”.

Ïðîáëåìà ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè íàøèõ ïðåïîäàâàòåëåé
ñòàðøèõ ïîêîëåíèé òðåáóåò áîëüøîãî âíèìàíèÿ è äåëèêàòíîãî
ïîäõîäà. Æèçíü èäåò âïåðåä ñ ôàíòàñòè÷åñêîé áûñòðîòîé, ìåíÿ-
þòñÿ îðèåíòèðû è öåííîñòè êîíêðåòíûõ çíàíèé, îòêðûâàþòñÿ
íîâûå ôàêòû, íàïðàâëåíèÿ è äàæå íàóêè, ïîÿâëÿþòñÿ íåâåäîìûå
ðàíüøå ìåòîäèêè è òåõíîëîãèè îáðàçîâàíèÿ. È äëÿ òîãî ÷òîáû
ó÷èòü íàøèõ ñòóäåíòîâ íà óðîâíå, ñîîòâåòñòâóþùåì ñåãîäíÿøíèì
óñëîâèÿì è òðåáîâàíèÿì, íåîáõîäèìî çàèíòåðåñîâàòü ïðåïîäàâà-
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òåëåé â îâëàäåíèè ïåäàãîãè÷åñêèìè çíàíèÿìè è âî âíåäðåíèè
ïåäàãîãè÷åñêèõ èííîâàöèé è ñîçäàòü äëÿ ýòîãî âñå âîçìîæíîñòè.

Îáñóæäàÿ äàëüíåéøåå ðàçâèòèå âûñøåé øêîëû, ìû âñåãäà
äîëæíû ïðåäâèäåòü, êàêèå ñïåöèàëèñòû è â êàêîì êîëè÷åñòâå
áóäóò íåîáõîäèìû. Îò ýòîãî çàâèñèò ðàñøèðåíèå èëè ñîêðàùåíèå
÷èñëà îáó÷àþùèõñÿ, îòêðûòèå íîâûõ è çàêðûòèå óæå íå íóæíûõ
íàïðàâëåíèé ïîäãîòîâêè. Íî ñóùåñòâóþò “âå÷íûå” ïðîôåññèè;
ê íèì îòíîñèòñÿ è ïðîôåññèÿ ïðåïîäàâàòåëÿ âóçà. Ðåàëèçàöèÿ ïðî-
ãðàììû ïåäàãîãè÷åñêîãî îáó÷åíèÿ àñïèðàíòîâ è ñîçäàíèå ýôôåê-
òèâíîé ñèñòåìû ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ïðàêòèêóþùèõ ïå-
äàãîãîâ îáåñïå÷àò íàøåé âûñøåé øêîëå ðåàëüíóþ âîçìîæíîñòü
ãîòîâèòü äëÿ ñåáÿ íóæíûå ýëèòàðíûå íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêèå êàä-
ðû. Çàäà÷à ïëàíîìåðíîãî è öåëåíàïðàâëåííîãî ôîðìèðîâàíèÿ
òàêèõ êàäðîâ íàêîíåö-òî äîëæíà âîéòè â ñïèñîê ïðèîðèòåòîâ
ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè â îáëàñòè îáðàçîâàíèÿ.

HIGH-SCHOOL TEACHERS:
TRANING AND PROFESSIONAL DEVELOPMENT

N.Kh. Rozov

The topical problem of the training of qualified high-school teachers and
the professional development for the teaching personnel is under discussion.

Key words: higher education, teaching personnel, pedagogics of high school,
training and professional development for high-school teachers.
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ÏÅÄÀÃÎÃÈ×ÅÑÊÈÅ ÐÀÇÌÛØËÅÍÈß

ÊÀÊÎÅ ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈÅ ÍÀÌ ÍÓÆÍÎ?

Þ.Â. Íîâàêîâñêàÿ

(êàôåäðà ôèçè÷åñêîé õèìèè õèìè÷åñêîãî ôàêóëüòåòà
ÌÃÓ èìåíè Ì.Â. Ëîìîíîñîâà; e-mail: jvnovakovskaya@gmail.com)

Â ÷åëîâåêå ãëàâíîå — òâîð÷åñêèé ïîòåíöèàë, êîòîðûé è äîëæíà
ðàçâèâàòü ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ. Äëÿ ýòîãî íàäî ó÷èòü îáîáùàòü è êðè-
òè÷åñêè àíàëèçèðîâàòü èíôîðìàöèþ, à íå ìåõàíè÷åñêè çàïîìèíàòü åå.
Ñèñòåìà ÅÃÝ â êîðíå ïðîòèâîðå÷èò äàííîé çàäà÷å. Íåîáõîäèìî ñîõðà-
íèòü êëàññè÷åñêóþ ñèñòåìó îáðàçîâàíèÿ, íî ìîäåðíèçèðîâàòü ó÷åáíûå
ïëàíû, âûðàáîòàâ åäèíûå êîððåêòíûå ñ íàó÷íîé òî÷êè çðåíèÿ ìåòîäè-
÷åñêèå ïîäõîäû ê ïðåïîäàâàíèþ ïðåäìåòîâ è ñîçäàâ åäèíûå äëÿ âñåõ
ó÷åáíèêè, óäîâëåòâîðÿþùèå òðåì ãëàâíûì êðèòåðèÿì: ëîãèêà èçëîæå-
íèÿ, íàëè÷èå ïðèìåðîâ ñîâðåìåííûõ îòêðûòèé è äîñòèæåíèé è èëëþñò-
ðàöèÿ âçàèìîñâÿçåé ìåæäó ðàçëè÷íûìè îáëàñòÿìè çíàíèÿ. Íàäî ó÷èòû-
âàòü, ÷òî èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè ìîãóò íå òîëüêî áûòü äâèãàòåëÿ-
ìè ïðîãðåññà, íî è ñïîñîáñòâîâàòü äåãðàäàöèè óìñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè
÷åëîâåêà. Ïðè ýòîì áàçîâîå óñëîâèå ñîçäàíèÿ è ðàçâèòèÿ êóëüòóðíîãî è
îáðàçîâàííîãî îáùåñòâà — ýòî ãîñóäàðñòâåííàÿ èäåîëîãèÿ, îñíîâàííàÿ
íà ìîðàëüíûõ è íðàâñòâåííûõ ïðèíöèïàõ, à íå íà êóëüòå îáîãàùåíèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: îáðàçîâàíèå, ðàçâèòèå ìîçãà, òâîð÷åñêèé ïîòåí-
öèàë, ÅÃÝ, èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè, äåãðàäàöèÿ óìñòâåííîé äåÿòåëü-
íîñòè, èäåîëîãèÿ.

×òî òàêîå îáðàçîâàíèå? Ýòî íå íàáîð ôàêòîâ, êîòîðûå â áîëü-
øåì èëè ìåíüøåì ïîðÿäêå ñëîæåíû â ãîëîâå è èíîãäà, ïðè íà-
äîáíîñòè, ìîãóò áûòü îòòóäà èçâëå÷åíû. Îáðàçîâàíèå — ýòî
óìåíèå ïðàâèëüíî èñïîëüçîâàòü èìåþùèåñÿ çíàíèÿ, ñîçäàâàÿ
íîâûå. Ðåáåíîê ëèøü äî âîñüìè ëåò ìåõàíè÷åñêè óñâàèâàåò âñå
íîâîå, à çàòåì íà÷èíàåò àíàëèçèðîâàòü èíôîðìàöèþ è äåëàòü âû-
âîäû, êîòîðûå ïðîñòûì ñëîæåíèåì èìåþùèõñÿ ôàêòîâ íå îãðàíè-
÷èâàþòñÿ. Íî çíà÷èòåëüíî ðàíüøå, ñ òîãî ìîìåíòà, êàê ðåáåíîê
íà÷èíàåò ïðîèçíîñèòü ïåðâûå ñëîâà è ñàìîñòîÿòåëüíî ïåðåäâè-
ãàòüñÿ, óæå îò÷åòëèâî ïðîÿâëÿåòñÿ çàëîæåííàÿ â íåì îò ïðèðîäû
ñêëîííîñòü ê ïîñòèæåíèþ íîâîãî, ê èññëåäîâàíèþ îêðóæàþùåãî
ìèðà. È çàäà÷à âîñïèòàòåëåé è ó÷èòåëåé — ñîõðàíèòü è ðàçâèòü
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ýòó ñêëîííîñòü. Çàãëóøèòü è äàæå óíè÷òîæèòü åå ëåãêî, à âîñ-
ñòàíîâèòü ïîòîì òðóäíî èëè ïî÷òè íåâîçìîæíî.

Ïîýòîìó, ãîâîðÿ îá îáðàçîâàíèè, íàäî ïîíèìàòü, ÷òî íà÷àëü-
íàÿ, ñðåäíÿÿ, ñïåöèàëüíàÿ èëè âûñøàÿ øêîëà — ýòî íå ïðîñòî
îòäåëüíûå ýòàïû íà ïóòè ïîëó÷åíèÿ îáðàçîâàíèÿ, ýòî öåëüíàÿ
öåïî÷êà, ðàçðûâ èëè ïîâðåæäåíèå îäíîãî èç çâåíüåâ êîòîðîé ìî-
æåò èìåòü êàòàñòðîôè÷åñêèå ïîñëåäñòâèÿ. Íåëüçÿ íàäåÿòüñÿ íà òî,
÷òî óáèâ â ðåáåíêå åãî åñòåñòâåííîå ñòðåìëåíèå ê ïîñòèæåíèþ
ìèðà â íà÷àëüíîé øêîëå, ìû ñìîæåì íàâåðñòàòü óïóùåííîå, çà-
ñòàâèâ åãî óñåðäíî èçó÷àòü ïðåäìåòû â ñðåäíåé øêîëå. Íåëüçÿ
ðàññ÷èòûâàòü è íà òî, ÷òî, íå ïðèâèâ ðåáåíêó èëè ìîëîäîìó ÷å-
ëîâåêó èíòåðåñ ê èçó÷åíèþ òåõ èëè èíûõ äèñöèïëèí â ñðåäíåé
øêîëå, ìû ñìîæåì ïîòîì ñíàáäèòü åãî ìèíèìàëüíî íåîáõîäèìû-
ìè çíàíèÿìè, âîñïîëíÿþùèìè ïðîáåëû åãî îáðàçîâàíèÿ, íà ñòà-
äèè ñïåöèàëüíîãî èëè âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ è ïîëó÷èòü â èòîãå
äîñòàòî÷íî îáðàçîâàííîãî ÷åëîâåêà.

È â òîì, è â äðóãîì ñëó÷àå ÷åëîâåê, âåðîÿòíî, ÷òî-òî çàïîì-
íèò èëè óñâîèò, íî ïîëó÷åííûå ïóòåì ïðåîäîëåíèÿ ñåáÿ çíàíèÿ
íèêîãäà íå ñòàíóò åäèíîé ñèñòåìîé. Â ëó÷øåì ñëó÷àå îíè òàê è
îñòàíóòñÿ ëåæàòü ãäå-òî íà çàäâîðêàõ ìîçãà òÿæåëûì íåíóæíûì
ãðóçîì. Â õóäøåì æå è íàèáîëåå òèïè÷íîì ñëó÷àå îíè áóäóò ñðàçó,
êàê òîëüêî ïîçâîëÿò âíåøíèå îáñòîÿòåëüñòâà (íàïðèìåð, çàâåðøå-
íèå èçó÷åíèÿ ïðåäìåòà), âûáðîøåíû èç ãîëîâû. È êàêîâ òîãäà
ðåçóëüòàò èçó÷åíèÿ ïðåäìåòà? Ôîðìàëüíàÿ îòìåòêà â äèïëîìå?
Íî öåëü îáðàçîâàíèÿ íå â ñîáèðàíèè ôîðìàëüíûõ áàëëîâ, à â ïî-
ëó÷åíèè çíàíèé, êîòîðûìè ÷åëîâåê ìîæåò ïðè íåîáõîäèìîñòè âîñ-
ïîëüçîâàòüñÿ. À êàêèå çíàíèÿ ïðèãîäÿòñÿ åìó â òîé èëè èíîé
ñèòóàöèè, íå ìîæåò ïðåäñêàçàòü íèêòî!

Â óñëîâèÿõ ñîâðåìåííîé æèçíè, êîãäà ñêîðîñòü òåõíè÷åñêî-
ãî ïðîãðåññà ïîñòîÿííî âîçðàñòàåò è äàæå õîðîøî îáðàçîâàííûå
è øèðîêî ýðóäèðîâàííûå ëþäè íå âñåãäà ìîãóò áåç äîïîëíèòåëü-
íîãî èçó÷åíèÿ ïîíÿòü (õîòÿ áû â îáùèõ ÷åðòàõ) ïðèíöèï äåéñòâèÿ
êàêîé-íèáóäü òåõíîëîãè÷åñêîé íîâèíêè, íåâîçìîæíî îïðåäåëèòü,
êàêèå çíàíèÿ è â êàêîé îáëàñòè ìîãóò ïîíàäîáèòüñÿ ÷åëîâåêó óæå
÷åðåç äåñÿòü—ïÿòíàäöàòü ëåò. Çíà÷èò, íåîáõîäèìî íå îãðàíè÷è-
âàòü è ñóæàòü ó÷åáíûå ïëàíû èçó÷àåìûõ â øêîëå è âóçå äèñöèïëèí,
à ðàñøèðÿòü èõ, íå çàáûâàÿ âûñòðàèâàòü ìîñòû ìåæäó îòäåëüíû-
ìè îáëàñòÿìè çíàíèÿ. Ðàñøèðåíèå âîâñå íå îçíà÷àåò ïðèìèòèâ-
íîå óâåëè÷åíèå îáúåìà ôàêòè÷åñêîãî ìàòåðèàëà, êîòîðûé äîëæåí
óñâîèòü øêîëüíèê èëè ñòóäåíò. Ïðè íàëè÷èè ÷åòêî ïðîäóìàí-
íîé è ëîãè÷íî âûñòðîåííîé ïðîãðàììû (ïî êàæäîìó ïðåäìåòó)
íîâûå èíòåðåñíûå ôàêòû (îòêðûòèÿ èëè òåõíè÷åñêèå ðàçðàáîòêè
â ñîîòâåòñòâóþùåé ñôåðå) ìîæíî àêêóðàòíî âïëåòàòü â ñóùåñò-
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âóþùóþ êàíâó, è ýòî íå óñëîæíèò èçó÷åíèå ïðåäìåòà, à ñäåëàåò
åãî áîëåå óâëåêàòåëüíûì. Øêîëüíèê áóäåò âèäåòü, ÷òî íàóêà —
ýòî íå êàêàÿ-òî ñêó÷íàÿ àðõàè÷íàÿ äîãìàòèêà, à æèâàÿ îáëàñòü
çíàíèÿ, êîòîðàÿ ïîñòîÿííî èçìåíÿåòñÿ, è, ÷òî äàæå áîëåå âàæíî,
òàì ãäå, êàçàëîñü áû, óæå âñå äàâíî èçâåñòíî, ìîæíî îáíàðóæèòü
íå÷òî òàêîå, ÷òî ïåðåâîðà÷èâàåò íàøå ïðåäñòàâëåíèå î ïðèðîäå
è íàøèõ âîçìîæíîñòÿõ. Îí äîëæåí ïîíèìàòü, ÷òî è íà åãî äîëþ
îñòàëîñü åùå ìíîãî íåïîçíàííîãî è íåèçâåäàííîãî. À âåäü íåò
èíîãî, áîëåå äåéñòâåííîãî ñïîñîáà óâëå÷ü è çàèíòåðåñîâàòü ÷åëî-
âåêà, ÷åì îòêðûòü ïåðåä íèì ïåðñïåêòèâó áóäóùèõ ñâåðøåíèé,
åãî ñâåðøåíèé. Ïóñòü äàæå ñàì îí íè÷åãî âåëèêîãî è íå ñäåëàåò,
íî îí áóäåò ïîíèìàòü, ÷òî åãî ðàáîòà íóæíà, èáî âñå êà÷åñòâåííûå
èçìåíåíèÿ â íàøåì ïðåäñòàâëåíèè î ìèðå è î òîì, êàê ìîæíî
èñïîëüçîâàòü äàííîå íàì ïðèðîäîé, ïðîèñõîäÿò òîëüêî òîãäà,
êîãäà íàêàïëèâàåòñÿ äîñòàòî÷íî èíôîðìàöèè â ñîîòâåòñòâóþùåé
îáëàñòè. Ïîýòîìó ëþáîé, êòî óìíîæàåò çíàíèÿ, íå òîëüêî ðàç-
âèâàåòñÿ ñàì, íî è ïîìîãàåò ðàçâèâàòüñÿ âñåìó ÷åëîâå÷åñòâó.

Îáû÷íî âîçðàæàþò, ÷òî ýòî óäåë òåõ íåìíîãèõ, êòî ïîñâÿòèò
ñåáÿ íàóêå, à âñåì îñòàëüíûì ýòî âîîáùå íå íóæíî, ÷òî èçó÷èòü
âñå íåâîçìîæíî, à ïîòîìó íåò ñìûñëà â ðàñøèðåíèè çíàíèé, ñî-
îáùàåìûõ “ñðåäíåñòàòèñòè÷åñêîìó” ÷åëîâåêó. Äîñòàòî÷íî íåáîëü-
øîãî îáùåãî ìèíèìóìà, êîòîðûé ïîçâîëèò îðèåíòèðîâàòüñÿ â
ñîâðåìåííîì ìèðå. Íó, à â òîé îáëàñòè, ãäå äàííûé èíäèâèäóóì
ïëàíèðóåò ðàáîòàòü, îí äîëæåí ïîëó÷èòü ìàêñèìàëüíî ïîëíóþ
èíôîðìàöèþ. Íî “ñðåäíåñòàòèñòè÷åñêèõ” íå áûâàåò. Âñå ëþäè
èìåþò ñâîè îñîáåííîñòè. À ïðèâèòàÿ â øêîëå òÿãà ê ïîçíàíèþ
ïðèãîäèòñÿ ëþáîìó ÷åëîâåêó. ×åì áîëüøå îí çíàåò, òåì ðàöèî-
íàëüíåå ïîäõîäèò ê ðåøåíèþ ëþáûõ ïðîáëåì è, ÷òî âàæíåå âñå-
ãî, òåì ïðàâèëüíåå îí âîñïèòûâàåò ñîáñòâåííûõ äåòåé. Çíàíèÿ è
óìåíèÿ êàæäîãî ñëåäóþùåãî ïîêîëåíèÿ äîëæíû áûòü øèðå, ÷åì
ó ïðåäûäóùåãî — â ýòîì è ñîñòîèò ðåàëüíûé ïðîãðåññ. À äëÿ
òîãî ÷òîáû ïîíÿòü, â êàêîé îáëàñòè â íàèëó÷øåé ñòåïåíè ñìî-
ãóò ðåàëèçîâàòüñÿ íàêëîííîñòè ðåáåíêà, ðîäèòåëè äîëæíû èìåòü
õîòÿ áû îáùåå ïðåäñòàâëåíèå îáî âñåõ îáëàñòÿõ, âåäü íèêòî íå çíà-
åò, êàêèå ãåíû ñòàíóò äîìèíàíòíûìè â î÷åðåäíîì ïîêîëåíèè.

Êðîìå òîãî, ïîâòîðþ, â ñîâðåìåííîé òåõíîëîãè÷åñêîé ñôåðå
íàñòîëüêî ïåðåïëåòåíû è âçàèìîñâÿçàíû äîñòèæåíèÿ ðàçëè÷íûõ
åñòåñòâåííûõ íàóê, ÷òî äàæå äëÿ òîãî, ÷òîáû ïîíèìàòü, êàêèå èç
ïðåäëàãàåìûõ íà ðûíêå íîâèíîê ìîãóò ïðèíåñòè ïîëüçó, à êàêèå
âðåä, íàäî èìåòü áàçîâûå çíàíèÿ ïî î÷åíü ìíîãèì ïðåäìåòàì.
È åùå íàäî óìåòü àíàëèçèðîâàòü ïîñòóïàþùóþ èíôîðìàöèþ,
íå ïîëàãàÿñü íà “àâòîðèòåòíûå” çàÿâëåíèÿ ýêñïåðòîâ. Âåäü î÷åíü
÷àñòî â ðîëè ýòèõ ýêñïåðòîâ âûñòóïàþò òå, êîìó âûãîäíî (ïî òåì
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èëè èíûì ïðè÷èíàì) óáåäèòü íàñ â òîì, ÷òî êîíêðåòíûé òîâàð
õîðîø èëè ÷òî êîíêðåòíîå íîâîââåäåíèå â òîé èëè èíîé ñôåðå
íàøåé æèçíè ÿâëÿåòñÿ ïåðñïåêòèâíûì. À äåéñòâèòåëüíî ëè ýòè
ëþäè — ñïåöèàëèñòû â äàííîé îáëàñòè è, äàæå åñëè òàê, ó÷èòû-
âàþò ëè îíè êàêèå-òî ïîáî÷íûå îñîáåííîñòè îáñóæäàåìîãî ïðî-
äóêòà èëè íîâîââåäåíèÿ, ìû ïî÷òè íèêîãäà íå çíàåì. Çíà÷èò, ìû
äîëæíû áûòü â ñîñòîÿíèè ñàìè ðàçáèðàòüñÿ âî ìíîãèõ âåùàõ.

Óìåíèå îáîáùàòü è àíàëèçèðîâàòü èíôîðìàöèþ è äåëàòü
ðàöèîíàëüíûå âûâîäû — ãëàâíîå, ÷òî äàåò îáðàçîâàíèå. Ìîæíî
íå çíàòü êàêèå-òî êîíêðåòíûå ôàêòû, ìîæíî äàæå çàáûòü ÷òî-òî
(èëè ìíîãîå) èç òîãî, ÷òî èçó÷àëîñü â øêîëå èëè âóçå, íî ýòî
óìåíèå ïîçâîëèò è âîñïîëíèòü ïðîáåëû, è âñïîìíèòü (ñ ïîìîùüþ
ñîîòâåòñòâóþùåé ëèòåðàòóðû) çàáûòîå, è ðàöèîíàëüíî ïîäîéòè
ê âûÿâëåíèþ ïîëîæèòåëüíûõ è îòðèöàòåëüíûõ ñòîðîí ïðåäëàãà-
åìîãî òîâàðà, çàêîíà è ò.ä. À âåäü ÷àñòî îò ïðèíÿòîãî íàìè ðå-
øåíèÿ çàâèñèò íàøå çäîðîâüå è áëàãîïîëó÷èå íàøèõ áëèçêèõ.

Î çàäà÷àõ øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ

Êîãäà ñëóøàåøü ÷èíîâíèêîâ îò îáðàçîâàíèÿ, âîçíèêàåò îùó-
ùåíèå, ÷òî â êà÷åñòâå èäåàëà è îáðàçöà äëÿ ïîäðàæàíèÿ îíè âû-
áðàëè Ìèòðîôàíóøêó è åãî ðîäèòåëåé, ñòîëü êðàñî÷íî âûïèñàí-
íûõ Ôîíâèçèíûì â “Íåäîðîñëå”. À âåäü åùå êàêèõ-òî äâàäöàòü
ïÿòü—òðèäöàòü ëåò òîìó íàçàä ñîâåòñêèå øêîëüíèêè, ÷èòàÿ ýòî
ïðîèçâåäåíèå, èñêðåííå ñìåÿëèñü íàä “óìåíèÿìè” Ìèòðîôàíóø-
êè è âûñêàçûâàíèÿìè åãî ìàòóøêè. Êàçàëîñü, ÷òî âñå ïðîáëå-
ìû, ñòîëü èðîíè÷íî ïðåäñòàâëåííûå àâòîðîì (ïî êðàéíåé ìåðå,
â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ è âîñïèòàíèÿ), îñòàëèñü â òîì ãëóáîêîì
ïðîøëîì. Íî æèçíü â î÷åðåäíîé ðàç ïîäòâåðäèëà ïðàâèëüíîñòü
èäåè î öèêëè÷íîñòè ðàçâèòèÿ. Íà î÷åðåäíîì âèòêå îáùåñòâî
íåîæèäàííî îêàçàëîñü ãîòîâûì âíîâü ïðèíÿòü “ïðîñòàêîâñêèé”
âçãëÿä íà ìèð.

Íåêîòîðûå óæå áëèçêè ê òîìó, ÷òîáû ñêàçàòü, ÷òî ðåáåíêó
íå íàäî ó÷èòüñÿ ãðàìîòíî, àêêóðàòíî è ðàçáîð÷èâî ïèñàòü, ïî-
òîìó ÷òî ñîâðåìåííàÿ êîìïüþòåðíàÿ òåõíèêà, êîòîðîé îí áóäåò
â îñíîâíîì ïîëüçîâàòüñÿ òîãäà, êîãäà âîçíèêíåò íåîáõîäèìîñòü
íàïèñàòü èëè ïðî÷èòàòü ÷òî-ëèáî, ïîçâîëÿåò ïðîâåðÿòü ïðàâî-
ïèñàíèå ñëîâ, à âëàäåíèå ðó÷êîé èëè ïåðîì âîîáùå íå òðåáóåò-
ñÿ. Áîëåå òîãî, óæå ìîæíî ïðèîáðåñòè ïðîãðàììû, îçâó÷èâàþ-
ùèå íàïèñàííûé òåêñò, òàê ÷òî ïîëó÷åííîå ïèñüìî áóäåò ÷èòàòü
êîìïüþòåð, è íå çà ãîðàìè òî âðåìÿ, êîãäà êîìïüþòåð æå áóäåò
ïîä äèêòîâêó ñîçäàâàòü îòïðàâëÿåìûé òåêñò. Íà ñîâðåìåííîì
âèòêå ðàçâèòèÿ öèâèëèçàöèè ýòî ïî÷òè òî÷íûé ïîâòîð ñëîâ ãîñ-
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ïîæè Ïðîñòàêîâîé: “ß ìîãó ïèñüìà ïîëó÷àòü, à ÷èòàòü èõ âñåãäà
âåëþ äðóãîìó”.

Â ñâîåì ñòðåìëåíèè îãðàäèòü ðåáåíêà îò ïåðåãðóçêè ïðè
èçó÷åíèè øêîëüíûõ ïðåäìåòîâ ÷èíîâíèêè îò îáðàçîâàíèÿ òîæå
ïîëíîñòüþ âòîðÿò ãîñïîæå Ïðîñòàêîâîé. Êñòàòè, àâòîð âîîáùå
íå ïîíèìàåò, î êàêîé ïåðåãðóçêå èäåò ðå÷ü. Â 1980-õ ãã., êîãäà
åìó äîâåëîñü ó÷èòüñÿ â øêîëå, ïðè÷åì ñàìîé îáû÷íîé (íåñïå-
öèàëèçèðîâàííîé) è ñ ñàìûì ñðåäíèì ïî òåì âðåìåíàì êîíòèí-
ãåíòîì ó÷åíèêîâ, îí íå çàìå÷àë, ÷òîáû êòî-òî ñòðàäàë îò ÷ðåç-
ìåðíûõ íàãðóçîê, îáóñëîâëåííûõ èçó÷åíèåì ñëèøêîì áîëüøîãî
÷èñëà ïðåäìåòîâ â ñëèøêîì áîëüøîì îáúåìå. Íàîáîðîò, ñïîñîá-
íûì äåòÿì áûëî äàæå ñêó÷íî, õîòåëîñü äîïîëíèòåëüíûõ ôàêóëü-
òàòèâíûõ çàíÿòèé. Â ýòîé ñâÿçè âñïîìèíàåòñÿ åùå îäèí ôðàãìåíò
èç “Íåäîðîñëÿ”, ãäå Ïðîñòàêîâà ãîâîðèò: “Ìíå ïîâåðü, áàòþøêà,
÷òî, êîíå÷íî, òî âçäîð, ÷åãî íå çíàåò Ìèòðîôàíóøêà”, à Ñòàðî-
äóì åé ðåçîííî îòâå÷àåò: “Î, êîíå÷íî, ñóäàðûíÿ. Â ÷åëîâå÷åñêîì
íåâåæåñòâå âåñüìà óòåøèòåëüíî ñ÷èòàòü âñå òî çà âçäîð, ÷åãî
íå çíàåøü”. Íå õî÷åòñÿ äóìàòü, ÷òî íûíåøíèå ðåôîðìàòîðû ñè-
ñòåìû ñðåäíåãî îáðàçîâàíèÿ, ðàññóæäàÿ â òî÷íîñòè, êàê ãîñïîæà
Ïðîñòàêîâà, ïîñòóïàþò òàê â ñèëó ñâîåãî âåñüìà óçêîãî êðóãîçî-
ðà è ñêóäíûõ ïîçíàíèé. Âåäü ìîæíî âîîáùå âñå ñâåñòè ê îçâó-
÷åííîé âñå òîé æå Ïðîñòàêîâîé ôîðìóëå: “Ýòî òàêè è íàóêà-òî
íå äâîðÿíñêàÿ. Äâîðÿíèí òîëüêî ñêàæè: ïîâåçè ìåíÿ òóäà, — ñâå-
çóò, êóäà èçâîëèøü”. È íå íàäî íè÷åãî èçó÷àòü!

Ê ïðîöåññó îáó÷åíèÿ âñå ÷àùå ïîäõîäÿò òîæå ïî-ïðîñòàêîâ-
ñêè: “Íå÷åãî, ãðåõ ñêàçàòü, ÷òîá ìû íå ñòàðàëèñü âîñïèòûâàòü
Ìèòðîôàíóøêó. Òðîèì ó÷èòåëÿì äåíåæêè ïëàòèì. Äëÿ ãðàìîòû
õîäèò ê íåìó äüÿ÷îê îò Ïîêðîâà, Êóòåéêèí. Àðèõìåòèêå ó÷èò åãî,
áàòþøêà, îäèí îòñòàâíîé ñåðæàíò, Öûôèðêèí... Ïî-ôðàíöóçñêè
è âñåì íàóêàì îáó÷àåò åãî íåìåö Àäàì Àäàìû÷ Âðàëüìàí”. Ãëàâ-
íîå — âûäåëèòü ñðåäñòâà, à ÷åìó è êòî áóäåò ó÷èòü — âîïðîñ
âòîðîé. Òåì, êòî çàáûë ñþæåò, íàïîìíþ: Âðàëüìàí äî òîãî, êàê
ïîñòóïèë íà ñëóæáó ê Ïðîñòàêîâûì, áûë êó÷åðîì. Êóòåéêèí æå,
ãîâîðÿ, ÷òî îáó÷àëñÿ â ñåìèíàðèè ìåñòíîé åïàðõèè, ïîÿñíÿë: «Õî-
äèë äî ðèòîðèêè, äà Áîãó èçâîëèâøè, íàçàä âîðîòèëñÿ. Ïîäàâàë
â êîíñèñòîðèþ ÷åëîáèòüå, â êîòîðîì ïðîïèñàë: “Òàêîé-òî-äå
ñåìèíàðèñò, èç öåðêîâíè÷üèõ äåòåé, óáîÿñÿ áåçäíû ïðåìóäðîñòè,
ïðîñèò îò íåÿ îá óâîëüíåíèè”. Íà ÷òî è ìèëîñòèâàÿ ðåçîëþöèÿ
âñêîðå âîñïîñëåäîâàëà, ñ îòìåòêîþ: “Òàêîãî-òî-äå ñåìèíàðèñòà
îò âñÿêîãî ó÷åíèÿ óâîëèòü: ïèñàíî áî åñòü, íå ìå÷èòå áèñåðà
ïðåä ñâèíèÿìè, äà íå ïîïðóò åãî íîãàìè”». Âîò òàê!

Ñåãîäíÿ óæå íå çàäóìûâàþòñÿ îá óðîâíå ïîäãîòîâêè òåõ ïå-
äàãîãîâ, êîòîðûå ïðèõîäÿò â øêîëó. À âåäü áëàãîäàðÿ ñòîëü ÷àñòî
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ïîìèíàåìîìó ïðîãðåññó óæå äàâíî íàçðåëà íåîáõîäèìîñòü â ïîä-
ãîòîâêå ñïåöèàëèñòîâ ñ áîëåå øèðîêîé ýðóäèöèåé. Îíè äîëæíû
áûòü â ñîñòîÿíèè ïîêàçàòü øêîëüíèêó, êàê íà ñòûêå èçíà÷àëü-
íî ðàçíûõ (íåçàâèñèìûõ) íàóê âîçíèêàþò íîâûå ïðåäñòàâëåíèÿ,
íîâûå òåõíîëîãèè, ïîêàçàòü, íàñêîëüêî òåñíî âñå ñâÿçàíî è ïåðå-
ïëåòåíî â ïðèðîäå.

Ñîçäàíèåì ó÷åáíèêîâ çàíèìàþòñÿ âñå, êîìó íå ëåíü, è â èòî-
ãå â íàñòîÿùåå âðåìÿ íåò åäèíîãî ïîäõîäà ê íàïèñàíèþ ó÷åáíèêîâ,
íåò ðàçðàáîòàííûõ åäèíûõ êîððåêòíûõ ñ íàó÷íîé òî÷êè çðåíèÿ
ìåòîäè÷åñêèõ ïîäõîäîâ ê ïðåïîäàâàíèþ ïðåäìåòîâ. Îñíîâíûìè
ïîêàçàòåëÿìè óðîâíÿ ñîâðåìåííîé øêîëû ÿâëÿþòñÿ îòðåìîíòèðî-
âàííîå çäàíèå, ïîäâåäåííûé Èíòåðíåò, íàëè÷èå êîìïüþòåðíîãî
êëàññà è âûäåëåííîå ñòðîãî â ñîîòâåòñòâèè ñ êîëè÷åñòâîì ó÷åíè-
êîâ ôèíàíñèðîâàíèå. Ïðèíöèïû ãîñïîæè Ïðîñòàêîâîé â äåéñòâèè!

Êñòàòè, îá Èíòåðíåòå è èíûõ äîñòèæåíèÿõ ñîâðåìåííîé òåõ-
íè÷åñêîé ìûñëè. Èíòåðíåò äåéñòâèòåëüíî äàåò îãðîìíûå âîçìîæ-
íîñòè â ïëàíå ïîèñêà íóæíîé èíôîðìàöèè. Â ïîñëåäíåì ïðåäëî-
æåíèè âàæíû äâà ñëîâà: íóæíûé è èíôîðìàöèÿ. Ïðåæäå âñåãî,
÷åëîâåê óæå äîëæåí õîðîøî ïîíèìàòü, ÷òî åìó íóæíî, à äëÿ ýòî-
ãî íåîáõîäèìî íåìàëî çíàòü. Â ïðîòèâíîì ñëó÷àå î÷åíü ëåãêî
ïðèíÿòü ìóñîð, êîòîðûì ïîëîí Èíòåðíåò, çà íå÷òî öåííîå è,
íàîáîðîò, ÷òî-òî äåéñòâèòåëüíî çíà÷àùåå ïðîïóñòèòü êàê ìàëî-
çàìåòíîå â ýòîì îáèëèè èíôîðìàöèè. Êðîìå òîãî, ïîèñê íóæíîé
èíôîðìàöèè, êàê ïðàâèëî, òðåáóåò íåêîòîðîãî òðóäà. Íàäî óìåòü
îòñåèâàòü íåíóæíîå, ïîñòåïåííî ïðèáëèæàÿñü ê íàèáîëåå ñîäåð-
æàòåëüíûì èñòî÷íèêàì. Ëþáîé ïîèñê â Ñåòè — ýòî ïîñòîÿííîå
è íåèçáåæíîå ïåðåïðûãèâàíèå ñ îäíîãî ñàéòà íà äðóãîé, ïåðåìå-
ùåíèå îò îäíîãî èñòî÷íèêà ê äðóãîìó. Êîãäà ó ÷åëîâåêà äîñòàòî÷-
íî çíàíèé, îí ÷åòêî îïðåäåëÿåò íóæíîå íàïðàâëåíèå. Êîãäà æå
îí åùå òîëüêî ó÷èòñÿ, êîãäà áàçà åãî åùå íåäîñòàòî÷íî ðàçâèòà,
òàêîé ïðîöåññ î÷åíü áûñòðî ïåðåñòàåò áûòü äâèæåíèåì ê çàäàí-
íîé öåëè. Áîëåå òîãî, òàêîé ñïîñîá ðàáîòû ïðèâîäèò ê ðàññåÿíèþ
âíèìàíèÿ. Ðåáåíîê íå ñîñðåäîòî÷èâàåòñÿ, íå àíàëèçèðóåò ïîñòó-
ïàþùóþ èíôîðìàöèþ. Â ðåçóëüòàòå îáúåì íîâûõ ïîëåçíûõ çíàíèé
â åãî ãîëîâå åäâà ëè óâåëè÷èâàåòñÿ, à âîò îáùàÿ óñòàëîñòü îò
ñèäåíèÿ ïåðåä ìîíèòîðîì ïîÿâëÿåòñÿ è ìîæåò ïðèâåñòè ê âåñü-
ìà ñåðüåçíûì ïðîáëåìàì ñî çäîðîâüåì, êàê ôèçè÷åñêèì, òàê è
ïñèõè÷åñêèì. Êîãäà ðåáåíîê íà÷èíàåò ÷åìó-òî ó÷èòüñÿ, åìó íóæåí
íå ìåëüêàþùèé ìîíèòîð, à êíèãà, êîòîðàÿ ðàñïîëàãàåò ê ñïî-
êîéíîìó, ïîñëåäîâàòåëüíîìó è âäóì÷èâîìó èçó÷åíèþ ïðåäìåòà.

Íå ìåíåå âàæíà êíèãà è ïðè çíàêîìñòâå ñ êëàññè÷åñêîé ëè-
òåðàòóðîé. Åñëè äåòè íà÷íóò èçó÷àòü åå â ñîêðàùåííûõ âàðèàíòàõ
(â ðåäàêöèè íåêèõ ñîâðåìåííûõ “ìåòîäèñòîâ”), äà åùå è ñ ìîíè-
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òîðà êîìïüþòåðà èëè äèñïëåÿ êàðìàííîé ýëåêòðîííîé êíèãè,
òî ðåçóëüòàò áóäåò áîëåå ÷åì ïëà÷åâíûì. ×òåíèå ñ ìîíèòîðà èëè
äèñïëåÿ ïðîâîöèðóåò áåãëîå ïðîñìàòðèâàíèå òåêñòà — òî, ÷òî
íàçûâàåòñÿ ÷òåíèåì ïî äèàãîíàëè. Ýòî íå äàåò íåîáõîäèìîãî îùó-
ùåíèÿ îáðàçíîñòè è îáúåìíîñòè òåêñòà. Íåò æåëàíèÿ â÷èòàòüñÿ
â òåêñò è ïðåäñòàâèòü ñåáå âñå îïèñàííîå àâòîðîì. Íåò æåëàíèÿ
âíèêíóòü â îáñóæäàåìûå ïñèõîëîãè÷åñêèå èëè ôèëîñîôñêèå ïðîá-
ëåìû. Õî÷åòñÿ ïîáûñòðåå âûÿñíèòü, “÷åì òàì âñå çàêîí÷èëîñü”.
È îò ëèòåðàòóðíîãî ïðîèçâåäåíèÿ íå îñòàåòñÿ íè÷åãî, êðîìå
êàíâû. À âåäü âñå áåññìåðòíûå òâîðåíèÿ ïîòîìó è áåññìåðòíû,
÷òî àíàëèçèðóþò âå÷íûå ïðîáëåìû, ñòîÿùèå ïåðåä ÷åëîâåêîì.
Ñþæåò æå ïðèçâàí òîëüêî ïîìî÷ü ÷èòàòåëþ ïîãðóçèòüñÿ â ñîîò-
âåòñòâóþùèé ìèð, ïðî÷óâñòâîâàòü îñòðîòó ïðîáëåìû. Êîíå÷íî,
åñòü è ïðîèçâåäåíèÿ äîñòàòî÷íî ëåãêèå, òàêèå, êàê ïðèêëþ÷åí-
÷åñêèå ðîìàíû, êîòîðûìè òàê çà÷èòûâàþòñÿ ïîäðîñòêè. Íî âåäü
è â íèõ, òîëüêî â ìåíåå ôèëîñîôñêîì âàðèàíòå (áåç ïñèõîëîãè-
÷åñêèõ èçûñêîâ), ïîäòåêñòîì èäåò îäíà è òà æå îñíîâíàÿ èäåÿ:
áåç âå÷íûõ öåííîñòåé, òàêèõ, êàê ÷åñòü è ñîâåñòü, äðóæáà è âåð-
íîñòü, ëþáîâü è âçàèìîïîíèìàíèå, ÷åëîâåê óùåðáåí, íåñïîñîáåí
íè íà âîçâûøåííûå ïîñòóïêè, íè íà íàñòîÿùèå ÷óâñòâà. Îí íå-
äî÷åëîâåê. Êëàññè÷åñêàÿ ëèòåðàòóðà âîñïèòûâàåò. Íåíàâÿç÷èâî,
íî âîñïèòûâàåò.

Àâòîðó âîîáùå êàæåòñÿ ïðàâèëüíûì, ÷òîáû òå, êòî âñòàåò
íà ñòåçþ ïðîñâåùåíèÿ è îáó÷åíèÿ ðåáåíêà èëè ìîëîäîãî ÷åëî-
âåêà îñíîâàì íàóê, äàâàëè êëÿòâó, ïîäîáíóþ êëÿòâå Ãèïïîêðàòà,
ïîëíîñòüþ è õîðîøî îñîçíàâàÿ òî, ÷òî â íåé ñêàçàíî, èáî â ïðî-
öåññå îáó÷åíèÿ òðåáîâàíèå “íå íàâðåäè” íå ìåíåå âàæíî, ÷åì â ëå-
÷åíèè. È îñíîâó äîëæíû ñîñòàâèòü, êàê ìèíèìóì, òðè ïóíêòà
ýòîé êëÿòâû (â íåñêîëüêî îñîâðåìåíåííîì çâó÷àíèè, èçìåíåííîì
ñîîáðàçíî îáñóæäàåìîé ñôåðå äåÿòåëüíîñòè):

— îáó÷àòü è ïðîñâåùàòü, íå ïîìûøëÿÿ î ÷àñòíîé âûãîäå;
— íàïðàâëÿòü ÷åëîâåêà ê åãî ïðîãðåññó ñîîáðàçíî ñî ñâîèìè

ñèëàìè è ðàçóìåíèåì;
— ó÷èòü ÷åëîâåêà äëÿ åãî ïîëüçû, âîçäåðæèâàÿñü îò ïðè÷è-

íåíèÿ âñÿêîãî âðåäà è íåñïðàâåäëèâîñòè.

Èòàê, çàäà÷à øêîëû — äàâàòü îñíîâû õîðîøåãî îáùåãî îá-
ðàçîâàíèÿ è, ïî âîçìîæíîñòè, âîñïèòûâàòü. Â ïðîòèâíîì ñëó÷àå
âîñïèòàòåëÿìè îêàæóòñÿ óëèöà è Èíòåðíåò. Ê ÷åìó ýòî ïðèâå-
äåò, íåòðóäíî ïðåäñòàâèòü. Áëàãîäàðÿ Èíòåðíåòó è ñîâðåìåííûì
ñðåäñòâàì ìîáèëüíîé ñâÿçè ïîäðàñòàþùåå ïîêîëåíèå è òàê óæå
ïîñòåïåííî óòðà÷èâàåò ñïîñîáíîñòü íîðìàëüíî âûðàæàòü ñâîè
ìûñëè. Â ýòîì ïëàíå âåñüìà ïðèìå÷àòåëüíî èíòåðâüþ, êîòîðîå
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íåñêîëüêî ëåò íàçàä äàë ïðîôåññîð èññëåäîâàòåëüñêîãî èíñòè-
òóòà ïðèìàòîâ óíèâåðñèòåòà Êèîòî, äîêòîð ôèëîñîôèè óíèâåð-
ñèòåòà Îñàêè Íîáóî Ìàòàñàêà â ñâÿçè ñ ïóáëèêàöèåé åãî êíèãè
“Îáåçüÿíû ñ ìîáèëüíûìè òåëåôîíàìè” (“Keitai wo Motta Saru”).
Ïî åãî ìíåíèþ, ÿïîíöåâ ãóáÿò ìîáèëüíûå òåëåôîíû, ïðè÷åì äå-
ãðàäàöèÿ çàøëà òàê äàëåêî, ÷òî æèòåëè Ñòðàíû âîñõîäÿùåãî ñîëí-
öà ïðåâðàùàþòñÿ â îáåçüÿí, è ìîëîäûõ ÿïîíöåâ ïî èõ ïîâåäåíèþ
óæå ìîæíî ñïóòàòü ñ øèìïàíçå. (È ýòî â ßïîíèè, ãäå ãîñóäàðñòâî
âñÿ÷åñêè ñïîñîáñòâóåò òîìó, ÷òîáû êàæäûé ÷åëîâåê ïðîäîëæàë
ñâîå îáó÷åíèå íà ïðîòÿæåíèè âñåé æèçíè, ðàñøèðÿÿ êðóãîçîð è
ïðèîáðåòàÿ íîâûå óìåíèÿ!) Áóäó÷è èññëåäîâàòåëåì ïðèìàòîâ è îá-
ðàòèâ âíèìàíèå íà èçìåíåíèÿ â ïîâåäåíèè ìîëîäåæè, Ìàòàñàêà
ðåøèë ïðîàíàëèçèðîâàòü åãî, èñïîëüçóÿ ìåòîäèêè, ïðèìåíÿåìûå
èì ïðè èçó÷åíèè îáåçüÿí.

“Ìîáèëüíûå” þíîøè è äåâóøêè ñôîðìèðîâàëè òî, ÷òî Ìàòà-
ñàêà íàçûâàåò ïëåìåíàìè. Ãðóïïû ìîëîäûõ ëþäåé ìîãóò öåëûìè
äíÿìè ñëîíÿòüñÿ ïî óëèöàì, îáúÿâëÿÿ íåêîòîðûå ðàéîíû ñâîåé
òåððèòîðèåé, êîòîðóþ ïîêèäàþò ñ áîëüøîé íåîõîòîé. Ïóòåøåñò-
âèå ê íîâûì ìåñòàì èëè âñòðå÷à ñ íîâûìè ëþäüìè óòîìëÿþò
èõ. Åñëè îíè âî âðåìÿ ñâîèõ áåññìûñëåííûõ ïðîãóëîê ïðîãîëî-
äàëèñü, òî çàõîäÿò â ïåðâûé ïîïàâøèéñÿ ìàãàçèí, ÷òî-òî ïîêó-
ïàþò è òóò æå, áóêâàëüíî íà êðûëüöå, ñàäÿòñÿ è åäÿò. Èëè îíè
áðîäÿò âîêðóã òî÷åê ôàñòôóäà è ïåðèîäè÷åñêè ÷òî-òî æóþò —
ïàñóòñÿ. Ñïåöèàëèñò ïî ïðèìàòàì îáúÿñíÿåò, ÷òî øèìïàíçå äå-
ëàþò ïðàêòè÷åñêè òî æå ñàìîå: ïîäîëãó ñëîíÿþòñÿ ãðóïïàìè,
íå íàïðàâëÿÿñü íè â êàêîå îïðåäåëåííîå ìåñòî; åäÿò ãäå ïîïà-
ëî; â òîì æå ñàìîì ìåñòå ñïðàâëÿþò åñòåñòâåííûå íàäîáíîñòè;
çàâàëèâàþòñÿ ñïàòü òàì, ãäå èõ íàñòèãíåò ñîí, è òàê äàëåå. Ïðî-
ôåññîð óâåðåí, ÷òî ýòà ñêëîííîñòü áåñöåëüíî ñëîíÿòüñÿ ïî óëè-
öàì ïîÿâèëàñü è ïðîãðåññèðóåò òîëüêî èç-çà áûñòðîãî óâåëè÷å-
íèÿ êîëè÷åñòâà èñïîëüçóåìûõ ìîáèëüíûõ òåëåôîíîâ. Ðîäèòåëè
ïîëàãàþò, ÷òî ìîáèëüíûé òåëåôîí îáåñïå÷èâàåò èì íåðàçðûâíóþ
ñâÿçü ñ äåòüìè, à ïîòîìó íå çàäóìûâàþòñÿ î òîì, ãäå è ÷åì çà-
íèìàþòñÿ èõ äåòè. Ïðè ýòîì, íåñìîòðÿ íà áåñïðåöåäåíòíûå âîç-
ìîæíîñòè, ïðåäëàãàåìûå ìîáèëüíîé ñâÿçüþ, ðåàëüíîå îáùåíèå
ðîäèòåëåé ñ äåòüìè ïî òåëåôîíó ïðîèñõîäèò ðåäêî. Â ðåçóëüòàòå
ðàçðóøàþòñÿ ñâÿçè ìåæäó ÷ëåíàìè ñåìüè, è äåòè ïðåâðàùàþòñÿ
â áåñïðèçîðíûõ.

“Åñëè òàê áóäåò ïðîäîëæàòüñÿ, òî ëþäè ïîñòåïåííî óòðàòÿò
ñïîñîáíîñòü äóìàòü. Èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè, âîçìîæíî,
îñâîáîäèëè íàñ îò öåëîãî ðÿäà ïîâñåäíåâíûõ òðóäíîñòåé, íî
îíè æå òåïåðü îñëàáëÿþò íàñ è ãóáÿò”, — ïîäâîäèò èòîã ïðîôåñ-
ñîð. È äîáàâëÿåò: “Âû ìîæåòå ñêîëüêî óãîäíî êðèòèêîâàòü ìåíÿ
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çà òî, ÷òî ÿ óïîäîáèë ÷åëîâåêà îáåçüÿíå. Íî ÿ èçó÷àþ ïðèìàòîâ
òàê äîëãî, ÷òî ìîãó òî÷íî ñêàçàòü: ýòî ôàêò”.

Åùå îäíà ïðîáëåìà, ïîðîæäàåìàÿ ìîáèëüíûìè òåëåôîíàìè
è Èíòåðíåòîì, — ïîñòåïåííàÿ óòðàòà ñîçäàííîãî ïîêîëåíèÿ-
ìè è âîñïåòîãî êëàññèêàìè áîãàòñòâà ðóññêîãî ÿçûêà. Âîçìîæ-
íîñòü áûñòðî êîìó-òî îòâåòèòü ïîñðåäñòâîì êîðîòêîãî ñîîáùå-
íèÿ êàòàñòðîôè÷åñêè óñèëèâàåò áåçãðàìîòíîñòü, ïîñêîëüêó ìîæíî
íå çàäóìûâàòüñÿ î ïðàâîïèñàíèè, î çíàêàõ ïðåïèíàíèÿ. Íàêîíåö,
âîîáùå ñòàíîâèòñÿ ìîäíûì êîâåðêàòü ñëîâà; à ÷åðåç íåêîòîðîå
âðåìÿ ÷åëîâåê íàñòîëüêî ê ýòîìó ïðèâûêàåò, ÷òî óæå è íå ìîæåò
ñêàçàòü, êàê æå âñå-òàêè ïðàâèëüíî äîëæíî áûòü íàïèñàíî òî
èëè èíîå ñëîâî. È îêàçûâàåòñÿ, ïî Ìèòðîôàíó, ÷òî äâåðü, ïðè-
ëîæåííàÿ ê ñâîåìó ìåñòó, åñòü ïðèëàãàòåëüíîå, à òà, ÷òî ó ÷óëàíà
ñòîèò íå íàâåøåíà, ïîêà åùå ñóùåñòâèòåëüíîå. È î÷åíü õî÷åòñÿ
â î÷åðåäíîé ðàç ïðîöèòèðîâàòü Ñòàðîäóìà: “Òàê ïîýòîìó ó òåáÿ
ñëîâî äóðàê ïðèëàãàòåëüíîå, ïîòîìó ÷òî îíî ïðèëàãàåòñÿ ê ãëó-
ïîìó ÷åëîâåêó?”

Íå ëèøíèì áóäåò âñïîìíèòü, ÷òî ãîâîðèëè î ÿçûêå êëàññèêè
ìàòåðèàëèçìà Ê. Ìàðêñ è Ô. Ýíãåëüñ. (Ìîæíî íå ñîãëàøàòüñÿ ñ
íåêîòîðûìè èíûìè èõ òåçèñàìè, íî â îòíîøåíèè ÿçûêà îíè áûëè
ñîâåðøåííî ïðàâû.) Â “Êðèòèêå íîâåéøåé íåìåöêîé ôèëîñîôèè
â ëèöå åå ïðåäñòàâèòåëåé Ôåéåðáàõà, Á. Áàóýðà è Øòèðíåðà” îíè
îòìå÷àëè, ÷òî “ÿçûê òàê æå äðåâåí, êàê è ñîçíàíèå; ÿçûê åñòü
ïðàêòè÷åñêîå, ñóùåñòâóþùåå è äëÿ äðóãèõ ëþäåé è ëèøü òåì ñà-
ìûì ñóùåñòâóþùåå òàêæå è äëÿ ìåíÿ ñàìîãî, äåéñòâèòåëüíîå
ñîçíàíèå”. È, ÷òî íåìàëîâàæíî, íà ïðîòÿæåíèè âåêîâ è òûñÿ÷å-
ëåòèé “ðàçâèòèå ìîçãà è ïîä÷èíåííûõ åìó ÷óâñòâ, âñå áîëåå è áî-
ëåå ïðîÿñíÿþùåãîñÿ ñîçíàíèÿ, ñïîñîáíîñòè ê àáñòðàêöèè è ê óìî-
çàêëþ÷åíèþ îêàçûâàëî îáðàòíîå âîçäåéñòâèå íà òðóä è íà ÿçûê,
äàâàÿ îáîèì âñå íîâûå è íîâûå òîë÷êè ê äàëüíåéøåìó ðàçâèòèþ”
(Ô. Ýíãåëüñ. “Äèàëåêòèêà ïðèðîäû”).

Òàêèì îáðàçîì, ðàçâèòèå è áîãàòñòâî ÿçûêà — ðåçóëüòàò ðàç-
âèòèÿ îáùåñòâà, åãî íàóêè è êóëüòóðû, èòîã ïîçíàâàòåëüíîé äåÿ-
òåëüíîñòè ëþäåé. È ðàçâèòèå ìîçãà íåâîçìîæíî ïðè äåãðàäàöèè
ñïîñîáíîñòè ê âûðàæåíèþ ñâîèõ ìûñëåé ïîñðåäñòâîì ÿçûêà! ×åì
áîãà÷å ÿçûê, òåì îáðàçíåå ìûñëè, òåì ïðîäóêòèâíåå ðàáîòà ÷åëî-
âåêà. Íå ýòî ëè íóæíî îáùåñòâó, îñîáåííî â ñîâðåìåííûé âåê
ðàçâèòèÿ íàóêè è òåõíîëîãèè? Òàê ïî÷åìó æå ìû íå çàäóìûâàåì-
ñÿ î òîì, ÷òî, óñàæèâàÿ ðåáåíêà çà êîìïüþòåð è äàâàÿ åìó â ðóêè
ìîáèëüíûé òåëåôîí, ìû óáèâàåì â íåì ñïîñîáíîñòü ìûñëèòü?

Íî âåðíåìñÿ ê âîïðîñó ïðåïîäàâàíèÿ ïðåäìåòîâ â øêîëå.
Îáîñíîâûâàÿ âîçìîæíîñòü ñóùåñòâåííîãî äèôôåðåíöèðîâàíèÿ
ïðåïîäàâàíèÿ, âûäåëåíèÿ îñíîâíûõ è äîïîëíèòåëüíûõ äèñöèïëèí,
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àâòîðû ýòîé êîíöåïöèè ïîëàãàþò, ÷òî â òðèíàäöàòü—÷åòûðíàä-
öàòü ëåò ìîëîäîé ÷åëîâåê óæå ïîëíîñòüþ ñôîðìèðîâàëñÿ è ìî-
æåò ðàöèîíàëüíî è ïðàâèëüíî âûáðàòü ñâîé äàëüíåéøèé ïóòü.
Îïÿòü-òàêè, òî÷íîå ïîâòîðåíèå Ñîôüèíîãî îòíîøåíèÿ ê Ìèòðî-
ôàíóøêå: “Îí õîòÿ è øåñòíàäöàòè ëåò, à äîñòèã óæå äî ïî-
ñëåäíåé ñòåïåíè ñâîåãî ñîâåðøåíñòâà è äàëå íå ïîéäåò”. Òîëüêî
òàêîé êàê Ìèòðîôàí ìîæåò îñòàíîâèòüñÿ â ñâîåì ðàçâèòèè â ýòîì
âîçðàñòå. Íîðìàëüíûé æå ÷åëîâåê ó÷èòñÿ âñþ æèçíü, è ÷åì áîëü-
øå ñòàíîâèòñÿ åìó èçâåñòíî è ïîíÿòíî, òåì ÷åò÷å îí îñîçíàåò,
â êàêîé ñôåðå åìó õîòåëîñü áû ïîïðîáîâàòü ïðèìåíèòü ñâîè ñèëû
è óìåíèÿ. Êîíå÷íî, êàêèå-òî íàêëîííîñòè ðåáåíêà âèäíû îòíî-
ñèòåëüíî ðàíî. Íî ìíîãîå â íàñ ñîêðûòî äàæå îò íàñ ñàìèõ,
è ïîñòèãàåì ìû ýòî òîëüêî ñî âðåìåíåì. Òàê èìååì ëè ìû ïðàâî
ïðåãðàäèòü øêîëüíèêó ïóòü òóäà, ãäå îí â èòîãå íàèëó÷øèì îá-
ðàçîì ñìîæåò ïðèìåíèòü çàëîæåííûå â íåì îò ïðèðîäû äàííûå,
çàñòàâèâ åãî â îòíîñèòåëüíî ðàííåì âîçðàñòå ñäåëàòü îêîí÷àòåëü-
íûé âûáîð è íå óçíàòü ìíîãîãî, ÷òî â èíûõ îáñòîÿòåëüñòâàõ ïî-
çâîëèëî áû åìó âïîñëåäñòâèè ðåàëèçîâàòü ñåáÿ? Ôîðìàëèçàöèÿ
âîîáùå âðåäíà, à â îòíîøåíèè ê äåòÿì — ïàãóáíà è ïðåñòóïíà.

Î êðèòåðèÿõ îöåíêè çíàíèé è ñèñòåìå ÅÃÝ

Íåäîïóñòèìîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ñèñòåìû ÅÃÝ (Åäèíîãî ãî-
ñóäàðñòâåííîãî ýêçàìåíà) ïîñâÿùåíî óæå îãðîìíîå êîëè÷åñòâî
ñòàòåé è âûñòóïëåíèé âåñüìà óâàæàåìûõ ó÷åíûõ, ïðîôåññîðîâ
âûñøåé øêîëû è îïûòíûõ ïåäàãîãîâ. Ïîâòîðÿòü âñå èõ ïðàâèëü-
íûå òåçèñû íåò ñìûñëà. Õî÷åòñÿ àêöåíòèðîâàòü âíèìàíèå íà îäíîì,
íà âçãëÿä àâòîðà, ñàìîì ñóùåñòâåííîì àñïåêòå ýòîé ïðîáëåìû.
Ñàìî íàçâàíèå ÅÃÝ ïðåäïîëàãàåò, ÷òî êðèòåðèè îöåíêè äëÿ âñåõ
åäèíû. À ýòî âîçìîæíî òîëüêî ïðè îäíîì óñëîâèè: êàæäàÿ ïðåä-
ëîæåííàÿ âûïóñêíèêó çàäà÷à èìååò åäèíñòâåííîå îïðåäåëåííîå
ðåøåíèå. È âîïðîñ ñåé÷àñ íå â òîì, ìîæíî ëè ïðèäóìûâàòü êàæ-
äûé ãîä íîâûå íàáîðû îäíîçíà÷íî ðåøàåìûõ îñìûñëåííûõ çàäà÷,
îõâàòûâàþùèõ âñå îñíîâíûå ðàçäåëû ïðîãðàììû ïî õèìèè, ôè-
çèêå èëè áèîëîãèè. È äàæå íå â òîì, âñåãäà ëè ïðåäëîæåííûå
çàäà÷è èìåþò äåéñòâèòåëüíî åäèíñòâåííîå ðåøåíèå. (Íà îáà âî-
ïðîñà åñòü î÷åâèäíûé îòâåò: íåò.) Ïðîáëåìà â äðóãîì. Â òîì, ÷òî
â ãîëîâó øêîëüíèêà çàêëàäûâàþò âàæíóþ ìûñëü: âñå çàäà÷è èìåþò
åäèíñòâåííîå ðåøåíèå. Áîëåå òîãî, âñå ýòè ðåøåíèÿ óæå èçâåñòíû.
Èõ íàäî òîëüêî âûó÷èòü, ÷åì è çàíèìàþòñÿ ó÷åíèêè â ñòàðøèõ
êëàññàõ øêîëû.

Èìåííî â ýòîì ñàìîå áîëüøîå ïðåñòóïëåíèå, ñîâåðøàåìîå
â îòíîøåíèè øêîëüíèêîâ. Êàê óæå áûëî ñêàçàíî âûøå, ãëàâíîå
÷òî äîëæíà äàòü ðåáåíêó øêîëà, — ýòî êîíêðåòíûå çíàíèÿ è ïî-
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íèìàíèå òîãî, ÷òî â ìèðå åñòü åùå ìíîãî íåïîçíàííîãî, â ÷åì
÷åëîâå÷åñòâó åùå òîëüêî ïðåäñòîèò ðàçîáðàòüñÿ. Íî êàê ýòî ñî-
âìåñòèòü ñ ïîñòóëàòîì î ñóùåñòâîâàíèè åäèíñòâåííûõ èçâåñòíûõ
îòâåòîâ íà âñå âîïðîñû? Íà âîïðîñ, êàêîãî öâåòà áûëî áàëüíîå
ïëàòüå Íàòàøè Ðîñòîâîé, äåéñòâèòåëüíî åñòü òîëüêî îäèí ïðà-
âèëüíûé îòâåò, íî íóæåí ëè îí íàì â æèçíè? Èìååò ëè çíà÷åíèå
öâåò ïëàòüÿ? Èëè çíà÷åíèå èìååò ôèëîñîôñêîå ðàññóæäåíèå àâòî-
ðà î ñìûñëå æèçíè? À âîò òóò îäíîçíà÷íîé òðàêòîâêè óæå íåò,
èáî àâòîð îñíîâûâàë ñâîè ìûñëè íà ñâîåì æèçíåííîì îïûòå,
à ÷èòàòåëü òðàêòóåò íàïèñàííîå íà îñíîâå ñîáñòâåííûõ çíàíèé è
æèçíåííûõ êîëëèçèé. È, âîçìîæíî, åìó â ãîëîâó ïðèõîäÿò òàêèå
àññîöèàöèè, îò êîòîðûõ àâòîð áûë âåñüìà äàëåê. Íî ãëàâíîå, ÷òî
ýòè àññîöèàöèè è èäåè ïîÿâëÿþòñÿ. ×åëîâåê íà÷èíàåò äóìàòü.

Äóìàòü äîëæíû è øêîëüíèêè. Äóìàòü è ïîíèìàòü, ÷òî íè÷å-
ãî ðàç è íàâñåãäà îïðåäåëåííîãî â íàóêå íåò. Íàóêà — ýòî íàøå
ïðèáëèçèòåëüíîå ïðåäñòàâëåíèå îá îêðóæàþùåì ìèðå. È ïî ìåðå
òîãî, êàê íàøè çíàíèÿ îá ýòîì ìèðå ðàñøèðÿþòñÿ, èçìåíÿþòñÿ
è ìíîãèå ïîëîæåíèÿ íàóê. Óñòàðåâàþò íå çíàíèÿ (êàê îøèáî÷íî
ïîëàãàþò íåêîòîðûå), à òå íàøè ìîäåëüíûå ïðåäñòàâëåíèÿ, êîòî-
ðûå èõ ñóììèðóþò. Óâåëè÷èâàåòñÿ îáúåì çíàíèé è, êàê ñëåäñò-
âèå, óòî÷íÿþòñÿ ìîäåëè. Íîâûå ìîäåëè ïîçâîëÿþò äåëàòü íîâûå
ïðåäñêàçàíèÿ, êîòîðûå ñëóæàò îñíîâîé äëÿ äàëüíåéøèõ ïîèñêîâ
è ò.ä. Íåò ìåðòâûõ, çàñòûâøèõ è íåèçìåííûõ íàóê. Äàæå ÿçû-
êè è òå äèíàìè÷åñêè ðàçâèâàþòñÿ, åñëè åñòü íàðîäû, êîòîðûå
èìè ïîëüçóþòñÿ. Ìåðòâû ëèøü òå ÿçûêè, íà êîòîðûõ óæå íèêòî
íå ãîâîðèò.

Åñëè ìû õîòèì óáèòü â ðåáåíêå ñêëîííîñòü äóìàòü è âî âñåì
ñîìíåâàòüñÿ, íàì íàäî èäòè ïî ïóòè ÅÃÝ. Íî òàê ìû óáüåì íå òîëü-
êî óìñòâåííóþ äåÿòåëüíîñòü ïîäðàñòàþùåãî èíäèâèäóóìà. Ìû
óíè÷òîæèì îñíîâó ÷åëîâå÷åñêîãî ïîçíàíèÿ, à çíà÷èò, è ðàçâèòèÿ.
Èòîã — äåãðàäàöèÿ è ïðåâðàùåíèå â îáåçüÿíîïîäîáíûõ ñóùåñòâ.
È åñëè â îòíîøåíèè ýâîëþöèîííîãî øàãà îò îáåçüÿí ê ÷åëîâåêó
âñå ÷àùå âûñêàçûâàþòñÿ ñîìíåíèÿ, òî îáðàòíûé øàã ìû âïîëíå
â ñîñòîÿíèè ñäåëàòü.

Â ýòîé ñâÿçè íå ìîãó íå îòìåòèòü, ÷òî â íàèáîëåå ðàçâèòûõ
â òåõíîëîãè÷åñêîì ïëàíå ñòðàíàõ, òàêèõ, êàê ßïîíèÿ èëè Þæ-
íàÿ Êîðåÿ, íèêàêèõ ñèñòåì òèïà ÅÃÝ íèêîãäà íå áûëî, à íàèáî-
ëåå ðàöèîíàëüíûå çàïàäíûå äåðæàâû (Ãåðìàíèÿ, Èòàëèÿ, Øâåöèÿ,
Ôèíëÿíäèÿ è äð.) îò òàêîé ïðàêòèêè îòêàçàëèñü.

Ê ÷åìó ïðèâîäèò èäåîëîãèÿ ÅÃÝ (èìåííî èäåîëîãèÿ, ïîòîìó
÷òî øêîëüíèêó íàâÿçûâàþò âïîëíå îïðåäåëåííîå îòíîøåíèå ê
ïðîöåññó ïîçíàíèÿ)? Íå òîëüêî ê óâåðåííîñòè øêîëüíèêà, ÷òî âñå
óæå èçâåñòíî, ÷òî åìó äåëàòü óæå íå÷åãî, íî è ê òîìó, ÷òî âìåñòî
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òîãî, ÷òîáû àíàëèçèðîâàòü ïîñòóïàþùóþ èíôîðìàöèþ, îí çàíè-
ìàåòñÿ åå çàó÷èâàíèåì — ñêëàäèðîâàíèåì â ãîëîâå. Ñìîæåò ëè
îí ýòîé èíôîðìàöèåé â áóäóùåì ðàöèîíàëüíî âîñïîëüçîâàòüñÿ?
Íåò. Ýòî ïðîñòî íåâîçìîæíî. Åãî íå íàó÷èëè âûñòðàèâàòü ñâÿ-
çè ìåæäó ðàçëè÷íûìè áëîêàìè ýòîé èíôîðìàöèè. Åãî íå ó÷àò
êðèòè÷åñêè åå àíàëèçèðîâàòü. À âûðàáîòàííàÿ çà íåñêîëüêî ëåò
ïðèâû÷êà, êàê ãîâîðÿò, òóïî çàó÷èâàòü íîâûé ìàòåðèàë ïðèâîäèò
ê òîìó, ÷òî ÷åëîâåê âîîáùå òåðÿåò ñïîñîáíîñòü è, ãëàâíîå, æå-
ëàíèå äóìàòü. Îí ôóíêöèîíèðóåò êàê ìåõàíè÷åñêàÿ ìàøèíà èëè,
â ëó÷øåì ñëó÷àå, êàê êîìïüþòåð. Íî ó êîìïüþòåðà åñòü îäíî
ïðåèìóùåñòâî: âñÿ çàëîæåííàÿ â íåãî èíôîðìàöèÿ ñîõðàíÿåòñÿ
(åñëè òîëüêî íå ïðîèñõîäèò êàêîãî-òî ñáîÿ ñèñòåìû) è ïðè èñ-
ïîëüçîâàíèè ïîäõîäÿùåé ïðîãðàììû ìîæåò áûòü çàäåéñòâîâàíà.
Åìêîñòü æå ÷åëîâå÷åñêîãî ìîçãà îãðàíè÷åííà. Áîëåå òîãî, ÷åëî-
âåê îáû÷íî õîðîøî ïîìíèò òîëüêî òî, ÷åì àêòèâíî ïîëüçóåòñÿ.
Ïîíÿòíî, ÷òî òàêîé ÷åëîâåê ÿâíî íå âûäåðæèâàåò êîíêóðåíöèè
ñ êîìïüþòåðîì. Äà è íèêàêîé ÷åëîâåê íå ïðåâçîéäåò êîìïüþ-
òåð, åñëè ðå÷ü èäåò î ïðîñòîì çàïîìèíàíèè è êîìáèíèðîâàíèè
èíôîðìàöèè.

Äóìàþ, ìíîãèå ïðåïîäàâàòåëè âûñøåé øêîëû ñîãëàñÿòñÿ ñî
ìíîé, ÷òî âñå ÷àùå ñòóäåíòû íà ýêçàìåíå âûãëÿäÿò ïîäîáíî
Ìèòðîôàíóøêå, êîãäà åìó çàäàëè ìàòåìàòè÷åñêóþ çàäà÷êó. Ñëû-
øèòñÿ áîðìîòàíèå âðîäå: “Åäèíîæäû òðè — òðè. Åäèíîæäû
íîëü — íîëü. Åäèíîæäû íîëü — íîëü” èëè “Íóëü äà íóëü —
íóëü. Îäèí äà îäèí... (Çàäóìàëñÿ)”. Êîìïüþòåð â ãîëîâå çàâèñ.
Ïîòîìó ÷òî íå ìîæåò íàéòè íóæíûé îòâåò, à ïîäóìàòü óæå íå ïî-
ëó÷àåòñÿ. Íå ïðèâûê. Îòó÷èëè, ïîêà íàòàñêèâàëè íà ñäà÷ó ÅÃÝ.

Â ÷åëîâåêå ãëàâíîå — òâîð÷åñêèé ïîòåíöèàë. È èìåííî åãî
äîëæíà ðàçâèâàòü ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ. À ÅÃÝ ñ ýòîé çàäà÷åé
ïðîñòî íåñîâìåñòèì. È ïîêà íå ïîçäíî, ìû äîëæíû ýòî ïîíÿòü.

Î ïîäãîòîâêå ñïåöèàëèñòîâ

Íè î êàêîé ìîäåðíèçàöèè ñòðàíû è èííîâàöèîííîé ýêîíî-
ìèêå è ðå÷è áûòü íå ìîæåò, åñëè äîâîëüñòâèå ëåéòåíàíòà âäâîå
èëè âòðîå ïðåâûøàåò çàðïëàòó ïðîôåññîðà óíèâåðñèòåòà. Ýòî
âîâñå íå çíà÷èò, ÷òî ãîñóäàðñòâî íå äîëæíî îáåñïå÷èòü äîñòîé-
íóþ æèçíü âîåííîñëóæàùèì. Íî áåçîïàñíîñòü ñòðàíû — íå òîëü-
êî â íàëè÷èè àðìèè. Ïðè íûíåøíåì ïîëîæåíèè âåùåé â ëó÷øåì
ñëó÷àå ëåò ÷åðåç äâàäöàòü, à, ìîæåò áûòü, è çíà÷èòåëüíî ðàíüøå
îáðàçîâàííûå è ïîäãîòîâëåííûå îôèöåðû ïðîñòî áóäóò íå íóæíû,
ïîñêîëüêó â èõ ðàñïîðÿæåíèè, êðîìå ìîðàëüíî óñòàðåâøåé òåõ-
íèêè, íå áóäåò íè÷åãî. Óïðàâëÿòü áóäåò íå÷åì. ×òîáû áûëè íîâûå
âèäû âîîðóæåíèé, èõ íàäî ðàçðàáàòûâàòü, à äëÿ ýòîãî íóæíû òà-
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ëàíòëèâûå êîíñòðóêòîðû è ãðàìîòíûå èíæåíåðû. Äëÿ ïîäãîòîâ-
êè õîðîøåãî èíæåíåðà, êîòîðûé ìîæåò ñàìîñòîÿòåëüíî ïðîäóê-
òèâíî ðàáîòàòü, òðåáóåòñÿ ëåò ïÿòíàäöàòü, âêëþ÷àÿ âðåìÿ îáó÷å-
íèå â âóçå. Òàëàíòëèâûìè êîíñòðóêòîðàìè òîæå íå ðîæäàþòñÿ.
Äà, ó ÷åëîâåêà äîëæíû áûòü î÷åíü õîðîøèå ïðèðîäíûå äàííûå,
íî îíè òðåáóþò ðàçâèòèÿ. ×åëîâåêó íåîáõîäèìî ñîîòâåòñòâóþùåå
îáðàçîâàíèå, áîãàòûé îïûò ðàáîòû, à âñå ýòî äîñòóïíî ëèøü
ïðè îòëàæåííîé ñèñòåìå ïîäãîòîâêè êàäðîâ, êîòîðàÿ ïî÷òè ïîë-
íîñòüþ óòðà÷åíà çà ïîñëåäíèå äâà äåñÿòèëåòèÿ. Çíà÷èò, äàæå åñëè
ìû çàâòðà âûäåëèì îãðîìíûå ñðåäñòâà íà ïðîãðàììó ìîäåðíèçà-
öèè, è åñëè áóäóò çàäåéñòâîâàíû ðåàëüíûå ìåõàíèçìû êîíòðîëÿ
çà ðàñõîäîâàíèåì ýòèõ ñðåäñòâ, è ðàñïîðÿæàòüñÿ èìè áóäóò îïûò-
íûå è èñêëþ÷èòåëüíî ïîðÿäî÷íûå ëþäè, òî è â ýòîì ñëó÷àå ýòè
ñðåäñòâà äàäóò îòäà÷ó â ëó÷øåì ñëó÷àå ëåò ÷åðåç äåñÿòü—ïÿòíàä-
öàòü. È ýòî ïðè óñëîâèè, ÷òî åùå åñòü ñòàðûå êàäðû, êîòîðûå,
íåñìîòðÿ íà ïðîèñõîäèâøèå â ïîñëåäíèå ãîäû ñîáûòèÿ, ïðîäîë-
æàëè ðàáîòàòü è âåðèòü â òî, ÷òî èõ îïûò áóäåò âîñòðåáîâàí è
îíè ñìîãóò ïåðåäàòü ñâîè çíàíèÿ ñëåäóþùèì ïîêîëåíèÿì.

Àðìèÿ è ïîëèöèÿ (èëè ìèëèöèÿ) íóæíû. Áåç íèõ ñëèøêîì
÷àñòî è ñëèøêîì ó ìíîãèõ âîçíèêàåò ñîáëàçí çàõâàòèòü òî, ÷òî
èì íå ïðèíàäëåæèò, áóäü òî ñîáñòâåííîñòü îòäåëüíîãî ÷åëîâåêà
èëè öåëîå ãîñóäàðñòâî. Íî íè îäíî ãîñóäàðñòâî, äàæå ðàáîòàâ-
øåå êàê âîåííàÿ ìàøèíà, íèêîãäà íå óíè÷òîæàëî íàóêó è òåõíî-
ëîãèþ. Êàæäîå ïðàâèòåëüñòâî ïîíèìàëî, ÷òî åìó íóæíû âûñîêî-
êëàññíûå ñïåöèàëèñòû. È áîëåå ìîùíûì áûëî òî ãîñóäàðñòâî,
â êîòîðîì áûëè ñîáñòâåííûå òàëàíòëèâûå ó÷åíûå è èíæåíåðû.
Èñêëþ÷åíèåì ñòàëè ÑØÀ ïîñëå Âòîðîé ìèðîâîé âîéíû, äà è
òî ëèøü ïîòîìó, ÷òî ñíà÷àëà âûâåçëè òàëàíòëèâûõ ñïåöèàëèñòîâ
èç Ãåðìàíèè, à çàòåì (òî÷íåå, îäíîâðåìåííî) ñîçäàëè òàêóþ ôè-
íàíñîâóþ ñèñòåìó, ïðè êîòîðîé ñìîãëè áåç ïðîáëåì ïðèâëåêàòü
ê ñåáå èíîñòðàííûõ ñïåöèàëèñòîâ ïðàêòè÷åñêè èç âñåõ ñòðàí. Íî
ýòà ñèñòåìà óæå ñîçäàíà. È â äàííûé ìîìåíò øàíñ èçìåíèòü åå
â ñâîþ ïîëüçó ó Ðîññèè îòñóòñòâóåò. Ðàññ÷èòûâàòü íà âñåìèð-
íûé ýêîíîìè÷åñêèé êîëëàïñ, êîòîðûé óíè÷òîæèò ýòó ñèñòåìó,
òîæå íå î÷åíü ðàöèîíàëüíî. Çíà÷èò, íàäî ïðèçíàòü, ÷òî ïðèâëå-
êàòü â áîëüøîì êîëè÷åñòâå èíîñòðàííûõ ñïåöèàëèñòîâ Ðîññèÿ
íå ñìîæåò. Ìû äîëæíû ðàññ÷èòûâàòü íà ñîáñòâåííûå ñèëû è ðå-
ñóðñû. Â ïðèíöèïå, èìåííî òàê è äîëæíà æèòü ñòðàíà, êîòîðàÿ
ïðåòåíäóåò íà îäíó èç âåäóùèõ ðîëåé â ìèðå. Áîëåå òîãî, îïè-
ðàòüñÿ íà ñîáñòâåííûå ñèëû è êàäðû — ýòî íåîáõîäèìîå óñëî-
âèå íåçàâèñèìîãî ðàçâèòèÿ. Ó íàøåé ñòðàíû, áîãàòîé òàëàíòàìè,
òàêàÿ âîçìîæíîñòü åñòü. Ìû ïðîñòî îáÿçàíû ãîòîâèòü ñîáñòâåí-
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íûõ ñïåöèàëèñòîâ âûñîêîãî óðîâíÿ. À äëÿ ýòîãî íóæíà öåëüíàÿ,
åäèíàÿ ïðîäóìàííàÿ ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ.

Íèêàêîå Ñêîëêîâî ñ ïðèãëàøåííûìè òóäà îòäåëüíûìè ñïå-
öèàëèñòàìè íè÷åãî íå äàñò. Îäèí èëè äàæå íåñêîëüêî ó÷åíûõ,
äîñòèãøèõ ÷åãî-òî â ñâîåé îáëàñòè, íå ñìîãóò íàó÷èòü ñîòíè.
Áîëåå òîãî, èì ýòî íå âûãîäíî, âåäü òàê îíè ñàìè ñîçäàäóò ñåáå
êîíêóðåíòîâ. Îíè ëèøü áóäóò ðàáîòàòü â ñîçäàííûõ äëÿ íèõ õî-
ðîøèõ óñëîâèÿõ. Áóäóò ëè îíè ïðè ýòîì äåëàòü ÷òî-ëèáî äëÿ
ïðèãëàñèâøåé èõ ñòðàíû? Åäâà ëè. Îíè ïðîñòî áóäóò ðàáîòàòü
íàä òåì, ÷òî èì èíòåðåñíî. Ñîçäàäóò ëè îíè ïðè ýòîì ÷òî-ëèáî
ïðèíöèïèàëüíî íîâîå? Íåèçâåñòíî. Ìîæåò áûòü, äà, à, ìîæåò
áûòü, è íåò. À âåäü íàì íóæíû ïðèíöèïèàëüíî íîâûå òåõíîëî-
ãèè, íîâûé óðîâåíü ïîäãîòîâêè è ðàáîòû áîëüøîãî ÷èñëà ñïå-
öèàëèñòîâ. Êàê ýòîãî äîñòè÷ü? Â íåäàâíåé èñòîðèè åñòü îäèí
íåïëîõîé ïðèìåð — ïîñëåâîåííàÿ ßïîíèÿ, êîòîðàÿ ñòàëà ïî÷òè
íåäîñÿãàåìîé ïî óðîâíþ ðàçâèòèÿ òåõíîëîãèé âñåãî çà íåñêîëü-
êî äåñÿòèëåòèé, íà÷àâ ñ ïðèîáðåòåíèÿ ïàòåíòîâ íà ïåðåäîâûå
äëÿ òîãî âðåìåíè ðàçðàáîòêè â íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ñôåðå. Çàòåì
áûëè ïîäãîòîâëåíû ñîáñòâåííûå êàäðû, êîòîðûå íå ïðîñòî ðàç-
âèëè òî, ÷òî ïîëó÷èëè âíà÷àëå, à ìíîãîêðàòíî ïðåâçîøëè ýòî.
È äëÿ ðåàëèçàöèè âñåãî ýòîãî áûëî íóæíî òîëüêî ïîíèìàíèå
íåîáõîäèìîñòè âûáðàííîãî ïóòè, æåëàíèå ðàáîòàòü è íàëè÷èå ñî-
îòâåòñòâóþùèõ ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ. Ïîñëåäíåå ó íàøåé ñòðàíû
ïîêà åùå åñòü. Æåëàíèå ðàáîòàòü ó âûïóñêíèêîâ íàøèõ âóçîâ,
ñïåöèàëèçèðóþùèõñÿ â åñòåñòâåííî-íàó÷íîé ñôåðå, áîëüøîå. Îñòà-
åòñÿ ïîñëåäíåå óñëîâèå: ïîíèìàíèå âëàñòíûìè ñòðóêòóðàìè íåîá-
õîäèìîñòè ïðîäâèæåíèÿ ïî ýòîìó ïóòè!

Ýòî ïîíèìàíèå íåðàçðûâíî ñâÿçàíî ñ ïîíèìàíèåì òîãî, ÷òî
ñêðåïëÿþùèì íàðîä è ñòðàíó ñòåðæíåì ÿâëÿåòñÿ èäåîëîãèÿ. Ó íàñ
åå ñåé÷àñ íåò. Èäåîëîãèÿ áîãàòñòâà è óñïåõà — ýòî íå èäåîëîãèÿ
æèçíè. Âñå íå ìîãóò áûòü îäèíàêîâî óñïåøíûìè, åñëè çà ýòàëîí
óñïåõà ïðèíèìàåòñÿ áîëüøîå áîãàòñòâî, èáî äîñòóïíûå ãðàæäà-
íàì ðåñóðñû îãðàíè÷åííû. Â ýòîé ñèòóàöèè óñïåøíûõ îêàçûâà-
åòñÿ íåìíîãî. Êàê ýòî ñêàçûâàåòñÿ íà ïñèõîëîãè÷åñêîì êëèìàòå
â îáùåñòâå, ìû óæå óñïåëè ïîíÿòü.

Ðåáåíîê, âûðîñøèé â ñåìüå íåäîñòàòî÷íî, êàê åìó êàæåòñÿ,
óñïåøíûõ ðîäèòåëåé, ÷óâñòâóåò ñåáÿ îáäåëåííûì ïî ñðàâíåíèþ
ñî ñâåðñòíèêàìè, ó êîòîðûõ ðîäèòåëè ñóùåñòâåííî áîãà÷å. Ýòî
âåäåò ëèáî ê çàìêíóòîñòè è îçëîáëåííîñòè, ëèáî ê ïàòîëîãè÷åñêî-
ìó æåëàíèþ âîïðåêè âñåìó äîáèòüñÿ òîãî, ÷åãî íåò ó åãî ðîäèòå-
ëåé è ÷åãî îí áûë ëèøåí â äåòñòâå. Åñëè ïî êàêèì-òî ïðè÷èíàì
äîáèòüñÿ æåëàåìîãî åìó íå óäàåòñÿ, â íåì ôîðìèðóåòñÿ êîìï-
ëåêñ íåóäà÷íèêà è ïðîïàäàåò èíòåðåñ ê æèçíè. Èíòåðåñ ê æèçíè
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åñòü òîãäà, êîãäà êàæäûé äåíü ïîÿâëÿåòñÿ ÷òî-òî íîâîå, êîãäà
ìîæíî (è ïîëó÷àåòñÿ) ÷òî-òî óçíàòü, ïîñòè÷ü, ÷åìó-òî íàó÷èòüñÿ.

Âçðîñëûå æå ëþäè, êîòîðûå â ñèëó îñîáåííîñòåé õàðàêòåðà
è âîñïèòàíèÿ íå óìåþò ïðèñïîñàáëèâàòüñÿ, íå ìîãóò ïðåñòóïàòü
çàêîí, èäòè ïî ãîëîâàì èëè ïðîñòî îáìàíûâàòü è âîðîâàòü, ïî-
ñòåïåííî ñòàíîâÿòñÿ ëèáî àãðåññèâíûìè, ëèáî âïàäàþò â äåïðåñ-
ñèþ. Èç òàêèõ èíäèâèäóóìîâ ïîñòðîèòü ðàçóìíîå îáùåñòâî íåâîç-
ìîæíî. Îíî ïðîñòî îáðå÷åíî íà äåãðàäàöèþ è ìîðàëüíóþ, è ôè-
çè÷åñêóþ. Â àòìîñôåðå äåãðàäàöèè âûðàñòèòü íîâûå ïîêîëåíèÿ
ñ ïðàâèëüíûì îòíîøåíèåì ê æèçíè íåâîçìîæíî. Ýòî òóïèê. Âûé-
òè èç íåãî ìîæíî, òîëüêî ñôîðìóëèðîâàâ ïðàâèëüíûå èäåîëîãè-
÷åñêèå íîðìû è ïðèäåðæèâàÿñü èõ âî âñåõ ñôåðàõ äåÿòåëüíîñòè
îáùåñòâà è ãîñóäàðñòâà.

Â îñíîâå ýòèõ íîðì äîëæíû ëåæàòü íå êîììåð÷åñêèé óñïåõ
è áîãàòñòâî, à ÷åëîâå÷åñêàÿ ìîðàëü è òîò ñóùåñòâåííî áîëåå ñî-
âåðøåííûé è ñïðàâåäëèâûé ìèðîïîðÿäîê, êîòîðûé äîëæåí áûòü
ïîñòðîåí. Òîëüêî â ýòîì ñëó÷àå ÷åëîâåê ìîæåò ïðåîäîëåòü è òðóä-
íîñòè íà ïóòè ïîëó÷åíèÿ îáðàçîâàíèÿ, è ðàçëè÷íûå æèçíåííûå
íåâçãîäû. Òîëüêî â ýòîì ñëó÷àå ó íåãî åñòü âîçìîæíîñòü ñòàòü
äåéñòâèòåëüíî ÷åëîâåêîì, à íå òåì, ÷òî, ïî âûðàæåíèþ Çàðàòóñòðû,
“äóëæíî ïðåâçîéòè”.

Íåëüçÿ â ñâîèõ ìûñëÿõ è äåëàõ ïîâòîðÿòü ïðèìèòèâíîãî
çàâõîçà, ñòîëü êðàñî÷íî ïðåäñòàâëåííîãî Ð. Ïëÿòòîì â êîìåäèè
“Âåñíà”. Íàïîìíþ, ïî åãî ìíåíèþ, îòêðûòèÿ äåëàþòñÿ âåñüìà
ïðîñòî: ñåë, çàäóìàëñÿ, îòêðûë. À ãëàâíîå, áëàãîäàðÿ ÷åìó ýòî
ïðîèñõîäèò, — ýòî äîáûòûå èì, çàâõîçîì, êîëáû, ïðèáîðû è ò.ä.
Îòêðûòèÿ äåëàþòñÿ íå áëàãîäàðÿ âûäåëåííûì äåíüãàì è äîáû-
òûì çàâõîçîì èíñòðóìåíòàì è ðåàêòèâàì (õîòÿ è ýòî ïîä÷àñ
èãðàåò íåìàëîâàæíóþ ðîëü). Åñòü ñóùåñòâåííî áîëåå âàæíîå óñëî-
âèå: çíàíèÿ èññëåäîâàòåëÿ è åãî èíòåðåñ ê ðàáîòå. Áåç øèðîêîé
ýðóäèöèè, áîãàòîãî îïûòà ðàáîòû è î÷åíü áîëüøîãî æåëàíèÿ ïî-
íÿòü, êàê ÷òî-òî â ìèðå óñòðîåíî èëè êàê ïîëó÷èòü òàêîé-òî
ïðîäóêò èëè ðåçóëüòàò, íè÷åãî íå ìîæåò áûòü äîñòèãíóòî. À ýðó-
äèöèÿ, çíàíèÿ è îïûò ïîÿâëÿþòñÿ íå îäíîìîìåíòíî. Íà ýòî óõî-
äÿò ãîäû, à èíîãäà è äåñÿòèëåòèÿ. È ÷åì áîëüøå óæå ïðèäóìàíî
ëþäüìè, òåì ñëîæíåå ðàáîòàòü ñëåäóþùèì ïîêîëåíèÿì, ïîòîìó ÷òî
íàäî ðàçîáðàòüñÿ â òîì, ÷òî åñòü; ïîíÿòü (èëè ïî÷óâñòâîâàòü),
÷òî óïóñòèëè èç âèäó ïðåäûäóùèå èññëåäîâàòåëè è ïî êàêîìó
èíîìó ïóòè ñëåäóåò ïîéòè, ÷òîáû ñîçäàòü íå÷òî ïðèíöèïèàëüíî
íîâîå, èíòåðåñíîå, ïîëåçíîå (íå îáÿçàòåëüíî ñðàçó â ïðèêëàä-
íîì ïëàíå), òàêîå, êîòîðîå áû îäíîâðåìåííî âêëþ÷àëî ëó÷øèå
ñâîéñòâà óæå ñóùåñòâóþùèõ ðàçðàáîòîê è òî, ÷òî ðàíåå íå áûëî
èñïîëüçîâàíî.
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Èíòóèöèÿ, îñíîâàííàÿ íà øèðîêèõ çíàíèÿõ, ñòàíîâèòñÿ ãëàâ-
íûì ôàêòîðîì ðàçâèòèÿ ñîâðåìåííîé íàóêè è òåõíîëîãèè. È çíà-
íèÿ äîëæíû ïîñòåïåííî çàêëàäûâàòüñÿ ñ äåòñòâà. Ìû çàðàíåå
íèêîãäà íå ñìîæåì ïðåäñêàçàòü, íà ñòûêå êàêèõ ñîâðåìåííûõ
äèñöèïëèí ïîÿâèòñÿ íîâîå çíàíèå, âîçíèêíåò ïðèíöèïèàëüíî
íîâàÿ èäåÿ, êîòîðàÿ ëÿæåò â îñíîâó íîâîé òåõíîëîãèè è ñòàíåò
îòïðàâíîé òî÷êîé ñëåäóþùåãî ýòàïà íàó÷íîãî ïîçíàíèÿ. Ïîýòî-
ìó ñ÷èòàòü, ÷òî ÷åëîâåê, êîòîðûé ñîáèðàåòñÿ ñïåöèàëèçèðîâàòü-
ñÿ â îáëàñòè õèìèè, íå äîëæåí èçó÷àòü â äîñòàòî÷íî áîëüøîì
îáúåìå ôèçèêó è áèîëîãèþ, èëè ÷òî áóäóùåìó áèîëîãó ìîæåò
îò÷àñòè ïðèãîäèòüñÿ õèìèÿ, íî óæ òî÷íî íå ôèçèêà, — ýòî
íå ïðîñòî íåïðàâèëüíî. Ýòî ïî÷òè ïðåñòóïëåíèå ïåðåä òåìè, êîãî
ìû ó÷èì. Ìû òàêèì îáðàçîì ãîòîâèì íåäîó÷åê è î÷åíü óçêèõ ñïå-
öèàëèñòîâ, êîòîðûå âïîñëåäñòâèè íå ñìîãóò â ïîëíîé ìåðå âîñ-
ïîëíèòü òå ïðîáåëû â èõ áàçîâîì îáðàçîâàíèè, êîòîðûå âîçíèê-
ëè ïî âèíå íåäàëüíîâèäíûõ ó÷èòåëåé. È òåì ñàìûì ìû çàâåäîìî
îáåñïå÷èâàåì èì ó÷àñòü âñïîìîãàòåëüíûõ âèíòèêîâ â íàó÷íî-
òåõíîëîãè÷åñêîé ìàøèíå.

Â ïîñëåäíåå âðåìÿ ñòàë î÷åíü ïîïóëÿðåí òåðìèí “êðåàòèâ-
íûé”, êîòîðûé îçíà÷àåò ïðîñòî ñîçäàíèå ÷åãî-òî íîâîãî. Òàê âîò,
íåäîó÷êè è óçêî îáðàçîâàííûå ëþäè íèêîãäà íå ñìîãóò ïðèäó-
ìàòü íè÷åãî ïðèíöèïèàëüíî íîâîãî. Îíè ìîãóò ñòàòü íåïëîõèìè
ñïåöèàëèñòàìè â ñâîåé óçêîé îáëàñòè. Íî ïðèíöèïèàëüíûõ ïðî-
ðûâîâ (î êîòîðûõ òåïåðü òîæå ñòàëî ìîäíî ãîâîðèòü) îíè íè-
êîãäà íå îáåñïå÷àò. Òîëüêî øèðîêî îáðàçîâàííûé ÷åëîâåê ìîæåò
íå òîëüêî ïðèäóìàòü íå÷òî ïðèíöèïèàëüíî íîâîå, íî è ïîíÿòü,
â êàêîé ìåðå ýòî íîâîå ìîæåò áûòü ïîëåçíî èëè, íàîáîðîò, îïàñ-
íî äëÿ ÷åëîâå÷åñòâà. È òîëüêî ÷åëîâåê, äëÿ êîòîðîãî ìîðàëü —
íå ïóñòîå ñëîâî, ìîæåò, îñîçíàâ îïàñíîñòü íîâèíêè, íå ðåêëà-
ìèðîâàòü åå â íàäåæäå çàðàáîòàòü êàê ìîæíî áîëüøå äåíåã, äàæå
íàíîñÿ âðåä çäîðîâüþ èëè áåçîïàñíîñòè ëþäåé, à ïîñòàðàòüñÿ
ñäåëàòü òàê, ÷òîáû è íèêòî äðóãîé, ñëó÷àéíî íàòêíóâøèñü íà òó æå
èäåþ, íå ïðèíåñ âðåäà ÷åëîâå÷åñòâó.

Èòàê, îñíîâíàÿ çàäà÷à ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ — ðàçâèâàòü
çàëîæåííóþ â ÷åëîâåêå îò ïðèðîäû ñêëîííîñòü ê ïîçíàíèþ, ò.å.
ðàçâèâàòü åãî ìîçã. Ýòî äîñòèãàåòñÿ èçó÷åíèåì øèðîêîãî êðóãà
ïðåäìåòîâ, êîãäà ó÷åíèêó (áåç ïåðåèçáûòêà ÷àñòíîé èíôîðìàöèè)
ñîîáùàþòñÿ áàçîâûå çíàíèÿ â êàæäîé îáëàñòè è äàþòñÿ ïðèìå-
ðû, ïîêàçûâàþùèå, ÷òî íå áûâàåò ðàç è íàâñåãäà ñôîðìóëèðîâàí-
íûõ, íåèçìåííûõ òåîðèé è ÷òî êàæäûé ìîæåò ñòàòü àêòèâíûì
ó÷àñòíèêîì ïðîöåññà ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñèñòåìû çíàíèé, óòî÷-
íÿÿ òåîðèè èëè íàõîäÿ íîâûå ñôåðû èõ ïðàêòè÷åñêèõ ïðèëîæå-
íèé. Èìåííî íà ýòîì áàçèñå ôîðìèðóåòñÿ çäàíèå ñîáñòâåííûõ
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çíàíèé èíäèâèäóóìà. È ÷åì øèðå è ïðî÷íåå ôóíäàìåíò, òåì âûøå
ìîæåò ïîëó÷èòüñÿ èòîãîâàÿ êîíñòðóêöèÿ.

Ðåøèòü ýòó ãëîáàëüíóþ çàäà÷ó ìîæíî ïðè ñëåäóþùèõ óñëîâèÿõ.
Ïðåæäå âñåãî íåîáõîäèìî ñîõðàíèòü êëàññè÷åñêóþ ñèñòåìó

îáðàçîâàíèÿ. Òîãî îáðàçîâàíèÿ, êîòîðîå, ñòàâ äîñòóïíûì è îáÿ-
çàòåëüíûì äëÿ âñåãî íàñåëåíèÿ ñòðàíû (à íå òîëüêî äëÿ åãî ïðè-
âèëåãèðîâàííîãî ñëîÿ), îáåñïå÷èëî â XX â. ïðåâðàùåíèå Ðîññèè
â ïåðåäîâóþ íàó÷íî-òåõíè÷åñêóþ äåðæàâó.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ òðåáîâàíèåì âðåìåíè íåîáõîäèìî ìîäåð-
íèçèðîâàòü ó÷åáíûå ïëàíû, âûðàáîòàâ åäèíûå êîððåêòíûå ñ íàó÷-
íîé òî÷êè çðåíèÿ ìåòîäè÷åñêèå ïîäõîäû ê ïðåïîäàâàíèþ ïðåä-
ìåòîâ è ñîçäàâ åäèíûå äëÿ âñåõ ó÷åáíèêè, óäîâëåòâîðÿþùèå
òðåì ãëàâíûì êðèòåðèÿì: ëîãèêà èçëîæåíèÿ, íàëè÷èå ïðèìåðîâ
ñîâðåìåííûõ îòêðûòèé è äîñòèæåíèé è èëëþñòðàöèÿ âçàèìîñâÿ-
çåé ìåæäó ðàçëè÷íûìè îáëàñòÿìè çíàíèÿ. Ðàçðàáàòûâàòü íîâûå
ïðîãðàììû è ñîçäàâàòü ó÷åáíèêè äîëæíû íå ÷èíîâíèêè ìèíèñ-
òåðñòâà îáðàçîâàíèÿ è ìåòîäèñòû, à òàëàíòëèâûå ïåäàãîãè, ó÷åíûå
è ïðåïîäàâàòåëè âûñøåé øêîëû.

Äàëåå ìîëîäîãî ÷åëîâåêà íåîáõîäèìî íàó÷èòü îáîáùàòü è êðè-
òè÷åñêè àíàëèçèðîâàòü èíôîðìàöèþ, à íå ìåõàíè÷åñêè çàïîìè-
íàòü åå. Â ÷àñòíîñòè, ýòî òðåáóåò îòìåíû ñèñòåìû ÅÃÝ, êîòîðàÿ
â êîðíå ïðîòèâîðå÷èò äàííîé çàäà÷å.

Íàêîíåö, áàçîâîå óñëîâèå, áåç êîòîðîãî íåâîçìîæíî äîáèòü-
ñÿ æåëàåìîãî ðåçóëüòàòà, — âûðàáîòêà ãîñóäàðñòâåííîé èäåî-
ëîãèè, îñíîâàííîé íà ìîðàëüíûõ è íðàâñòâåííûõ ïðèíöèïàõ,
à íå íà êóëüòå îáîãàùåíèÿ.

Â çàêëþ÷åíèå õî÷åòñÿ åùå ðàç âñïîìíèòü Ñòàðîäóìà: “Âåëè-
êèé ãîñóäàðü åñòü ãîñóäàðü ïðåìóäðûé. Åãî äåëî ïîêàçàòü ëþäÿì
ïðÿìîå èõ áëàãî. Ñëàâà ïðåìóäðîñòè åãî òà, ÷òîá ïðàâèòü ëþäüìè,
ïîòîìó ÷òî óïðàâëÿòüñÿ ñ èñòóêàíàìè íåò ïðåìóäðîñòè. Êðåñòüÿ-
íèí, êîòîðûé ïëîøå âñåõ â äåðåâíå, âûáèðàåòñÿ îáûêíîâåííî
ïàñòè ñòàäî, ïîòîìó ÷òî íåìíîãî íàäîáíî óìà ïàñòè ñêîòèíó.
Äîñòîéíûé ïðåñòîëà ãîñóäàðü ñòðåìèòñÿ âîçâûñèòü äóøè ñâîèõ
ïîääàííûõ”.

WHAT KIND OF EDUCATION DO WE NEED?

Y.V. Novakovskaya

The essence of a human being is the creative potential that should be de-
veloped by the educational system. A person should be taught how to general-
ize and critically analyze the information rather than mechanically store it
in mind. The system of unitary state examination is fundamentally incom-
patible with the task. The classical educational system should be preserved,
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but the subject syllabuses and programs should be modified so that unique sci-
entifically correct methodical approaches form the basis of teaching and com-
mon textbooks, which should satisfy three main criteria, namely, the logical
construction and description, the presence of examples of modern discoveries
and achievements, and the illustration of mutual relations between diverse
fields of knowledge. It should be taken into account that information tech-
nology can serve as the engine of progress and, at the same time, promote
the degradation of the intellectual faculties of a human. The basic condition of
the creation and development of cultured and well-educated community is
the state ideology based on morale rather than enrichment cult.

Key words: education, intellectual development, creative potential, unitary
state examination, information technology, degradation of intellectual faculties,
ideology.
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ÐÎÑÒ, ÐÀÇÂÈÒÈÅ È ÑÎÂÅÐØÅÍÑÒÂÎÂÀÍÈÅ
Â ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈÈ

Ð.Å. Ïîíîìàðåâ

(ôàêóëüòåò ïåäàãîãè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ
ÌÃÓ èìåíè Ì.Â. Ëîìîíîñîâà; e-mail: fpo.mgu@mail.ru)

Â ñòàòüå îáñóæäàåòñÿ òåíäåíöèÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ â ñîâðåìåí-
íîì îáðàçîâàíèè. Íà îñíîâàíèè àíàëèçà âçàèìíîãî âëèÿíèÿ ïðîöåññîâ
ðîñòà, ðàçâèòèÿ è ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ îáñóæäàþòñÿ âîçìîæíîñòè îðãà-
íèçàöèè îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñîâåðøåíñòâîâàíèå, ðàçâèòèå, ðîñò, îáðàçîâàíèå,
îáðàçîâàòåëüíîå ïðîñòðàíñòâî.

Èäåè ðîñòà è ðàçâèòèÿ øèðîêî ðàñïðîñòðàíåíû â ïåäàãîãè-
÷åñêîé íàóêå è ïñèõîëîãèè. Áîëåå òîãî, äàííûå ïîíÿòèÿ âûøëè
äàëåêî çà ïðåäåëû íàó÷íûõ ñòàòåé, ìîíîãðàôèé, äèñêóññèé. Ñå-
ãîäíÿ ñòóäåíòû ïåäàãîãè÷åñêèõ ñïåöèàëüíîñòåé ãîâîðÿò î ðàçâè-
âàþùåé ôóíêöèè óðîêà, à ó÷èòåëÿ-ïðàêòèêè ðåøàþò ðàçâèâàþùèå
çàäà÷è. Èäåè ðàçâèòèÿ, ìàêñèìàëüíîãî ðàñêðûòèÿ ñïîñîáíîñòåé,
îáðåòåíèÿ èíäèâèäóàëüíîñòè è íåïîâòîðèìîñòè âûðàæàþò âçãëÿ-
äû ìíîãî÷èñëåííûõ ñîöèàëüíûõ ãðóïï, êóäà âõîäÿò íå òîëüêî
ïðåäñòàâèòåëè ïåäàãîãè÷åñêîé ïðîôåññèè. Äàííîå îáñòîÿòåëüñòâî
ãîâîðèò î íàëè÷èè è â ñîâðåìåííîì îáðàçîâàíèè, è çà åãî ïðå-
äåëàìè îïðåäåëåííîé èäåîëîãèè — èäåîëîãèè ðàçâèòèÿ, êîòîðàÿ
óæå âîñïðèíèìàåòñÿ êàê äàííîñòü, êàê ñàìî ñîáîé ðàçóìåþùåå-
ñÿ. Ýòî íåðåäêî ïðèâîäèò ê îñëàáëåíèþ êðèòè÷åñêîãî âîñïðèÿ-
òèÿ èäåé ðîñòà è ðàçâèòèÿ, à ñîîòâåòñòâåííî è âûõîëàùèâàíèþ
èõ íàó÷íîãî ñîäåðæàíèÿ.

È òåì íå ìåíåå çà êàæäîé èç äàííûõ èäåé ñòîÿò ÷åòêèå ëîãè-
÷åñêè îáîñíîâàííûå ñìûñëû, ïðîàíàëèçèðîâàíû âîçìîæíîñòè è
ñïîñîáû èõ èñïîëüçîâàíèÿ â íàó÷íîì ïîçíàíèè. Òàê, Ä.Á. Ýëüêî-
íèí, ðàññìàòðèâàÿ ðàçâèòèå êàê ïðîöåññ êà÷åñòâåííûõ, à ðîñò —
êîëè÷åñòâåííûõ èçìåíåíèé, îáðàùàë âíèìàíèå, ÷òî â èñòîðèè
ïñèõîëîãèè äîëãîå âðåìÿ áûòîâàëè êîíöåïöèè, ñîãëàñíî êîòîðûì
ïñèõîëîãè÷åñêèå èçìåíåíèÿ “ðàññìàòðèâàëèñü êàê ïðîñòîé ðîñò”,
à ðåáåíîê ïðåäñòàâëÿë ñîáîé ìàëåíüêîãî âçðîñëîãî [1 : 27—28].
Ïðè ýòîì åùå Ë.Ñ. Âûãîòñêèé óòâåðæäàë, ÷òî ðîñò “âõîäèò â îá-
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ùèé ñîñòàâ ïðîöåññîâ ðàçâèòèÿ, íî íå êàê îïðåäåëÿþùàÿ, à êàê
ïîä÷èíåííàÿ âåëè÷èíà” [2 : 393].

Îäíàêî èìåííî ïîêàçàòåëè ðîñòà íåðåäêî âûäâèãàþòñÿ íà
ïåðâûé ïëàí è ñëóæàò îñíîâàíèåì îöåíêè óðîâíÿ ðàçâèòèÿ. Ýòî
ïðîÿâëÿåòñÿ â èíòåðïðåòàöèÿõ èçìåíåíèÿ óñïåâàåìîñòè, ðåéòèíãà,
â êîëè÷åñòâå áàëëîâ íà ÅÃÝ è ò.ï. Ýòî èìååò ìåñòî è çà ïðåäå-
ëàìè îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, êîãäà, íàïðèìåð, î êà÷åñòâå
ôèëüìà ñóäÿò ïî êîëè÷åñòâó êàññîâûõ ñáîðîâ.

Ïîíèìàíèå ìåõàíèçìîâ ðàçâèòèÿ, åãî îïðåäåëÿþùåãî çíà÷å-
íèÿ ïî îòíîøåíèþ ê ðîñòó òðåáóåòñÿ óáåðå÷ü îò íåîáîñíîâàí-
íûõ èíòåðïðåòàöèé è íåîáäóìàííûõ äåéñòâèé. Òàê, åùå â íà÷à-
ëå 80-õ ãã. ÕÕ â. Ä.Á. Ýëüêîíèí óæå ãîâîðèë î íåîáõîäèìîñòè
ñîçäàíèÿ òåîðèè ðàçâèòèÿ ðåáåíêà, ñ òî÷êè çðåíèÿ êîòîðîé, îí
íå ÿâëÿåòñÿ óìåíüøåííîé êîïèåé âçðîñëîãî, è ñîîòâåòñòâåííî
èçíà÷àëüíî íå èçâåñòíû ðåçóëüòàòû ðàçâèòèÿ. Îíè ñêëàäûâàþò-
ñÿ â õîäå âçàèìîäåéñòâèÿ ñ îáùåñòâîì, êîãäà ðåáåíîê óñâàèâàåò
ñîöèàëüíî-êóëüòóðíîå ñîäåðæàíèå, à ñàì ïðîöåññ óñâîåíèÿ âû-
ñòóïàåò “âñåîáùåé ôîðìîé ïñèõè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ äåòåé” [1 : 29].

Äëÿ ôóíäàìåíòàëüíîãî ïñèõîëîãè÷åñêîãî èññëåäîâàíèÿ ýòî
èìååò ïðèíöèïèàëüíî âàæíîå çíà÷åíèå. Ìû ìîæåì ðàññìàòðèâàòü
ñõåìû, âçàèìîñâÿçè, ìîäåëè ðàçâèòèÿ ÷åëîâåêà ïðè âçàèìîäåéñò-
âèè ñ èäåàëüíûìè ôîðìàìè ñîöèàëüíî-êóëüòóðíîãî ñîäåðæàíèÿ
ñàìîãî ðàçíîîáðàçíîãî âèäà. Èçó÷åíèå îñîáåííîñòåé ðàçâèòèÿ äå-
òåé ñ íîðìàëüíûì è îòêëîíÿþùèìñÿ ïîâåäåíèåì, “òàëàíòëèâûõ”
è “îòñòàþùèõ”, — âñå èìååò çíà÷åíèå äëÿ íàó÷íîãî ïîçíàíèÿ.

Òàêîå àáñòðàêòíîå ïîíèìàíèå ïðîöåññà è ìåõàíèçìîâ ðàçâè-
òèÿ íåîáõîäèìî è äëÿ ôóíäàìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèé â ïåäàãî-
ãè÷åñêîé íàóêå, êîãäà ìû îòâå÷àåì íà âîïðîñ î òîì, êàê â ïðèí-
öèïå çàíèìàòüñÿ îáðàçîâàíèåì äåòåé, ïðîâîäèì èññëåäîâàíèÿ è
èçó÷àåì îïûò, â òîì ÷èñëå è íåãàòèâíûõ ôîðì îáðàçîâàíèÿ; êîãäà
ñòðîèì ìîäåëè, ïîçâîëÿþùèå ðåøàòü òàêèå ïåäàãîãè÷åñêèå çàäà-
÷è, àêòóàëüíàÿ ïîòðåáíîñòü â êîòîðûõ ìîæåò áûòü îñîçíàíà åùå
íå ñêîðî; êîãäà ïåäàãîãèêà íà÷èíàåò çàíèìàòüñÿ ïðîáëåìàìè,
âûõîäÿùèìè çà ïðåäåëû ñîâðåìåííîé ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷åñêîé
êîíúþíêòóðû.

Ìíîãî÷èñëåííûå âîçìîæíîñòè ðàçâèòèÿ ÷åëîâåêà, èçó÷àåìûå
íà ôóíäàìåíòàëüíîì óðîâíå, â êàæäûé êîíêðåòíûé ìîìåíò âðå-
ìåíè íå ìîãóò áûòü ðåàëèçîâàíû âñå ñðàçó. Áîëåå òîãî, àêòóàëè-
çàöèÿ îäíèõ âîçìîæíîñòåé íåðåäêî çàêðûâàåò äîñòóï ê äðóãèì.
Ñîîòâåòñòâåííî, ïðè ïåðåõîäå ñ ôóíäàìåíòàëüíîãî óðîâíÿ íàó÷-
íîãî èññëåäîâàíèÿ ê ðåøåíèþ êîíêðåòíûõ, ïðàêòè÷åñêèõ, ïðè-
êëàäíûõ çàäà÷ ðàçâèòèÿ ðåáåíêà, ãðóïïû èëè êëàññà âîçíèêàþò
âîïðîñû î âûáîðå, ïîäáîðå, ðàçðàáîòêå òîãî ñîöèàëüíî-êóëüòóð-
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íîãî ñîäåðæàíèÿ, êîòîðîå áóäåò îñâàèâàòüñÿ, î òîì, êàêîâ áóäåò
âåêòîð ðàçâèòèÿ è êàêîâû äîëæíû áûòü åãî ðåçóëüòàòû.

Êîíêðåòèçàöèÿ öåëè è ñîäåðæàíèÿ àêòóàëèçèðóåò ïðîáëåìó
îñíîâàíèé äëÿ òàêîãî ðîäà îãðàíè÷åíèé. Ïðîáëåìó, ðåøàòü êî-
òîðóþ çàòðóäíèòåëüíî, îñòàâàÿñü èñêëþ÷èòåëüíî â ðàìêàõ èäåî-
ëîãèè ðàçâèòèÿ. Ñ íàøåé òî÷êè çðåíèÿ, èìååò ñìûñë îáðàòèòüñÿ
ê èäåå, íåçàñëóæåííî îêàçàâøåéñÿ íà ïåðèôåðèè ïåäàãîãè÷åñêîé
íàóêè — èäåå ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ. Åùå â ÕIÕ â. Ê.Ä. Óøèíñêèé
ãîâîðèë î ïåäàãîãèêå: îíà “ñòðåìèòñÿ óäîâëåòâîðèòü âåëè÷àéøåé
èç ïîòðåáíîñòåé ÷åëîâåêà è ÷åëîâå÷åñòâà — èõ ñòðåìëåíèþ ê óñî-
âåðøåíñòâîâàíèþ â ñàìîé ÷åëîâå÷åñêîé ïðèðîäå: íå ê âûðàæå-
íèþ ñîâåðøåíñòâà â ïîëîòíå èëè â ìðàìîðå, íî ê óñîâåðøåíñò-
âîâàíèþ ñàìîé ïðèðîäû ÷åëîâåêà — åãî äóøè è òåëà; à âå÷íî
ïðåäøåñòâóþùèé èäåàë ýòîãî èñêóññòâà åñòü ñîâåðøåííûé ÷å-
ëîâåê” [3 : 352].

Ñòðåìëåíèå ê ñîâåðøåíñòâó íå îòðèöàåò íè ðîñòà, íè ðàç-
âèòèÿ, îäíàêî ïðèâíîñèò àêñèîëîãè÷åñêèå îñíîâàíèÿ â ïðîöåññû
ïðîèñõîäÿùèõ èçìåíåíèé êàê íà óðîâíå îòäåëüíîãî ÷åëîâåêà, òàê
è íà óðîâíå ðàçëè÷íûõ ñîöèàëüíûõ ãðóïï. Ãëàâíîå â ýòîé èäåå,
÷òî íå ðàçâèòèå èçìåðÿåòñÿ ðîñòîì è íå ðàçâèòèå âûñòóïàåò ìå-
ðèëîì òîãî, ÷òî õîðîøî, à ÷òî ïëîõî. Ãëàâíîå, ÷òî ðàçâèòèå è
ðîñò ïîïàäàþò â ðàìêó ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ, îãðàíè÷èâàþòñÿ èì,
ïðèîáðåòàþò öèâèëèçîâàííûé âèä. Ñîâåðøåíñòâîâàíèå ìîæåò çà-
äàâàòü ðàìêè, îãðàíè÷åíèÿ, âî-ïåðâûõ, äëÿ ïðîöåññà ðàçâèòèÿ,
âî-âòîðûõ, ÷åðåç ðàçâèòèå äëÿ ðîñòà, êîãäà îí ÿâëÿåòñÿ ïîä÷è-
íåííûì ïðîöåññîì, â-òðåòüèõ, ðîñòó íàïðÿìóþ, êîãäà êîëè÷åñò-
âåííûå è êà÷åñòâåííûå èçìåíåíèÿ íàïðÿìóþ íå ñâÿçàíû.

Ïðîöåññ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ â äàííîì êîíòåêñòå ìîæåò ðàñ-
ñìàòðèâàòüñÿ â êà÷åñòâå îäíîãî èç ôóíäàìåíòàëüíûõ îñíîâàíèé
ñîâðåìåííîãî îáðàçîâàíèÿ. Îäíàêî â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñèñòåìà
îáðàçîâàíèÿ ïðàêòè÷åñêè íå ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê ñôåðà ñîâåð-
øåíñòâîâàíèÿ ÷åëîâå÷åñêîé ïðèðîäû. Îíà ñòàëà èíñòèòóòîì ñî-
öèàëèçàöèè, êîíâåéåðîì êàäðîâ äëÿ ïðîèçâîäñòâåííîé ñôåðû,
à ïîòðåáíîñòü ÷åëîâåêà â ñîâåðøåíñòâîâàíèè è ñîâåðøåíñòâå óäîâ-
ëåòâîðÿåòñÿ çà ïðåäåëàìè ó÷ðåæäåíèé îáðàçîâàíèÿ. Äàííûì îá-
ñòîÿòåëüñòâîì âîñïîëüçîâàëèñü áûñòðî. Â ñòðåìëåíèè ê èäåàëó
òåïåðü íåìàëî ëþäåé èäåò ê éîãàì, ìèñòèêàì, ýçîòåðèêàì è
â êîíöå êîíöîâ ê øàðëàòàíàì.

Ñîâåðøåíñòâîâàíèå íå òîæäåñòâåííî ðîñòó è ðàçâèòèþ, îíî
íå ñîâïàäàåò íè ñ òåíäåíöèåé èíäèâèäóàëèçàöèè, íè ñ ðàñêðû-
òèåì çàëîæåííîãî îò ðîæäåíèÿ. Ëîãè÷åñêè èäåÿ èíäèâèäóàëèçà-
öèè èìååò îòðèöàòåëüíûé õàðàêòåð, çàêëþ÷àþùèéñÿ â òîì, ÷òîáû
îáðåñòè îñîáåííîå êà÷åñòâî, òàêîå, êàêîãî íåò ó äðóãèõ — áûòü
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íå òàêèì, êàê âñå. Ñîâåðøåíñòâîâàíèå êàê äâèæåíèå ê èäåàëó
íå ðåãëàìåíòèðóåò òî, ÷òî ýòî ìîé, íàø, îáùèé èëè âñåîáùèé
èäåàë. Â îòíîøåíèè çàëîæåííîãî îò ðîæäåíèÿ ñîâåðøåíñòâîâà-
íèå ïðåäïîëàãàåò ïðåîäîëåíèå íåñîâåðøåíñòâà, à çíà÷èò, è ïðè-
îáðåòåíèå òîãî, ÷åãî íåò èëè íå õâàòàåò. Íå òîëüêî ðàñêðûòèÿ
ñóùåñòâîâàâøåãî, íî è îáðåòåíèå íåäîñòàþùåãî.

Ñòàâ êðàåóãîëüíûì êàìíåì ñîâðåìåííîãî îáðàçîâàíèÿ, ïðèí-
öèï ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñìîæåò çàäàâàòü êðèòåðèè îöåíêè ðàç-
âèòèÿ è óæå çàòåì ðîñòà (èìåííî â ýòîé ïîñëåäîâàòåëüíîñòè,
à íå íàîáîðîò). Â äàííîé ñèòóàöèè äóõîâíî-íðàâñòâåííûå öåí-
íîñòè áóäóò çàäàâàòü ðàìêè, à â ñî÷åòàíèè ñ ïðàêòè÷åñêèìè öåëÿ-
ìè — è íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ. Âñå ýòî âìåñòå ïîçâîëèò, âîçìîæ-
íî, äîéòè è äî êîëè÷åñòâåííûõ ïîêàçàòåëåé, õàðàêòåðèçóþùèõ
ïðîèñõîäÿùèå èçìåíåíèÿ. Î÷åâèäíîñòü ñêëàäûâàþùåéñÿ ñòðà-
òåãèè ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ è åå äîñòîèíñòâ ÿðêî ïðîÿâëÿåòñÿ íà
óðîâíå èäåé, îäíàêî âîïëîùåíèå äàííîé òåíäåíöèè òàèò â ñåáå
íåêîòîðûå îïàñíîñòè.

Âî-ïåðâûõ, îïàñíîñòü òîòàëèòàðíîãî íàñàæäåíèÿ “íóæíûõ”
èäåé “ñâåðõó”. Â çàâèñèìîñòè îò òîãî, êòî âûñòóïèò ñóáúåêòîì
òàêîãî äàâëåíèÿ, â èäåîëîãèè áóäóò îòëè÷èÿ, îäíàêî îáùèì îñòà-
íåòñÿ òî, ÷òî ïðè äàííîì ïîäõîäå èñ÷åçàåò êîíêðåòíûé ÷åëîâåê,
à èäåÿ ñîâåðøåíñòâà ñóùåñòâåííî ðåäóöèðóåòñÿ. Òàê, äëÿ âëàñòè
íóæíû âåðíîïîääàííûå ãðàæäàíå, âûñòóïàþùèå óñëîâèåì âîñ-
ïðîèçâîäñòâà è ñîõðàíåíèÿ îïðåäåëåííûõ ïîëèòè÷åñêèõ ýëèò, äëÿ
êàïèòàëà — ÷åëîâå÷åñêèé ðåñóðñ, êîòîðûé îáåñïå÷èâàåò åãî ïðè-
ðàùåíèå, äëÿ ïðîèçâîäñòâà — êàäðû è ò.ä. Êîãäà ãîñóäàðñòâåí-
íàÿ ñèñòåìà, ðûíîê è ïðîèçâîäñòâî, èíäèâèäóàëüíàÿ æàäíîñòü
îðèåíòèðóþòñÿ íà ïîêàçàòåëè ðîñòà è ðàçâèòèÿ, îá èäåîëîãèè ñî-
âåðøåíñòâîâàíèÿ â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ íóæíî ãîâîðèòü ïðåäåëüíî
àêêóðàòíî, èíà÷å ìû íå òîëüêî “íàðàñòèì” è “íàðàçâèâàåì”, íî
è “íàóñîâåðøåíñòâóåì” “ëèøíèõ” ëþäåé.

Âî-âòîðûõ, îïàñíîñòü îäíîñòîðîííèõ äåéñòâèé â îáðàçîâà-
íèè, äåéñòâèé, îòîðâàííûõ îò ñîöèîêóëüòóðíîé æèçíè çà ïðå-
äåëàìè ñòåí îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé. Åñëè èäåàëû, íà êî-
òîðûõ îáðàçîâàíèå ñòðîèò ñâîþ âîñïèòàòåëüíóþ ñèñòåìó, ðåçêî
îòëè÷àþòñÿ îò ãîñóäàðñòâåííûõ, ñîöèàëüíûõ èëè ñåìåéíûõ —
âîçíèêíåò ðàçðûâ. Òàê, ñåãîäíÿ â øêîëàõ äåòÿì ãîâîðÿò î äîáðå
è ñîãëàñèè, à æèçíü ñòàâèò â óñëîâèÿ âûæèâàíèÿ è êîíêóðåí-
öèè; äåòåé ñ äåòñòâà ó÷àò ãîâîðèòü “äà”, è îíè íå âñåãäà ìîãóò
ñêàçàòü “íåò” îêàçàâøèñü îäèí íà îäèí ñ îïàñíîñòüþ; è òàêèõ
íåñòûêîâîê ìîæíî ïðèâåñòè ìíîæåñòâî. Ó÷èòåëÿ è ïðåïîäàâà-
òåëè âóçîâ, ïåðåíîñÿ â îäíîñòîðîííåì ïîðÿäêå ñâîè èäåàëû íà
îáó÷àþùèõñÿ, ñ ëåãêîñòüþ ïîïàäàþò â ëîâóøêó: äàæå åñëè ïåäà-
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ãîãàì íå íðàâèòñÿ, êàê îíè æèâóò, ìíîãèå èç íèõ âñå ðàâíî ïåðåäà-
þò äåòÿì ýòîò îïûò ïîòîìó, ÷òî äðóãîãî íå èìåþò.

Ïðè ïåðåõîäå îò èäåè ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ê ïðàêòèêå îðãà-
íèçàöèè îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü
ýòè îïàñíîñòè, ÷òîáû íå äèñêðåäèòèðîâàòü äîñòîéíîå íà÷èíàíèå.
Ñ íàøåé òî÷êè çðåíèÿ, èìåííî ïðåäåëüíûå ñîñòîÿíèÿ òîòàëü-
íîñòè, ñ îäíîé ñòîðîíû, è ãðóáîãî ïîïóñòèòåëüñòâà — ñ äðóãîé,
ìîãóò ïðèâåñòè ê íåãàòèâíûì ïîñëåäñòâèÿì. Íåîáõîäèìà âûðà-
áîòêà ñèñòåìû öåííîñòåé ñ ó÷åòîì òî÷åê çðåíèÿ çàèíòåðåñîâàí-
íûõ ñòîðîí: ãîñóäàðñòâà, ñåìüè, îáùåñòâåííîñòè, ïðîèçâîäñòâà,
ñôåðû îáðàçîâàíèÿ è, íåñîìíåííî, ñàìîãî ÷åëîâåêà. Âîçíèêàåò
íåîáõîäèìîñòü ðåøåíèÿ çàäà÷è êîîïåðàöèè â ñïåöèàëüíî îð-
ãàíèçîâàííîì ïðîñòðàíñòâå ìåæïðîôåññèîíàëüíîé è ìåæêóëü-
òóðíîé êîììóíèêàöèè, ãäå áóäóò ïðåäúÿâëÿòüñÿ ñóùåñòâóþùèå
èäåîëîãè÷åñêèå àëüòåðíàòèâû, âûðàáàòûâàòüñÿ ñèñòåìû öåííî-
ñòåé ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ÷åëîâåêà, è, êàê ñëåäñòâèå, åãî ðàçâè-
òèÿ è ðîñòà.

Åñëè â åñòåñòâåííîì îáðàçîâàòåëüíîì ïðîñòðàíñòâå âçàèìî-
äåéñòâèå ïðîèñõîäèò ñëó÷àéíî èëè ñòèõèéíî, òî â îáðàçîâàòåëüíîì
ïðîñòðàíñòâå àâòîðèòàðíîãî, ìàíèïóëÿòèâíîãî èëè ñâîáîäíîãî
òèïà âîçìîæíà öåëåíàïðàâëåííàÿ äåÿòåëüíîñòü ïåäàãîãîâ ïî ðå-
øåíèþ äàííîé çàäà÷è. Â àâòîðèòàðíîì îáðàçîâàòåëüíîì ïðîñò-
ðàíñòâå îíà áóäåò ñâÿçàíà ñ ôîðìèðîâàíèåì óñòàíîâëåííûõ ïåäà-
ãîãîì öåííîñòåé è êà÷åñòâ. Â ìàíèïóëÿòèâíîì — ñ ñîçäàíèåì
óñëîâèé âûáîðà è ïðèíÿòèÿ çàäàííûõ öåííîñòåé. Â ñâîáîäíîì —
ñ ïîääåðæêîé è ñîïðîâîæäåíèåì îáðàçóþùåãîñÿ â âûðàáîòêå ñîá-
ñòâåííûõ öåííîñòåé, à òàêæå äîñòèæåíèÿ öåëåé ïðèáëèæåíèÿ
ê èäåàëó [4].

Â õîäå ðàçðàáîòêè êîíêðåòíîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîåêòà
âîçíèêàåò âîïðîñ î ðàçóìíîì ñî÷åòàíèè îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîñò-
ðàíñòâ ðàçíûõ òèïîâ. Ñ íàøåé òî÷êîé çðåíèÿ, êîíôèãóðàöèÿ
ïåðåñå÷åíèé îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîñòðàíñòâ áóäåò çàâèñåòü îò âîç-
ðàñòíûõ, ïñèõîëîãè÷åñêèõ, ñîöèàëüíûõ, ïðàâîâûõ îñîáåííîñòåé
è âîçìîæíîñòåé îáó÷àþùåãîñÿ, ó÷ðåæäåíèÿ îáðàçîâàíèÿ è ò.ä.,
îò ìàñøòàáà ïðîåêòèðîâàíèÿ (îòäåëüíûé óðîê, ó÷åáíîå çàíÿòèå,
âîñïèòàòåëüíîå ìåðîïðèÿòèå, ó÷åáíûé êóðñ è ò.ï.).

Öåííîñòè êàê åäèíèöû èëè ýëåìåíòû èäåàëüíîé êàðòèíû,
ê êîòîðîé ÷åëîâåê ñòðåìèòñÿ, è êîòîðûå çàäàþò íàïðàâëåíèå åãî
ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ, ìîãóò èìåòü èíäèâèäóàëüíîå, îáùåå è âñå-
îáùåå çíà÷åíèå. Ãàðìîíèÿ âîçíèêàåò â ñî÷åòàíèè òðåõ ýòèõ óðîâ-
íåé, êîãäà ÷åëîâåê îñîçíàåò ñåáÿ è ñâîå êàê öåííîñòü, îñîçíàåò
ñåáÿ êàê ÷ëåíà îáùíîñòè (ãðóïïû, íàðîäà, íàöèè), êàê ïðèíàä-
ëåæíîñòü ê âñåîáùåìó (Ìèðó, Âåðå, Áîãó).
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Ñåãîäíÿ ìíîãèå èäåàëû ñêëàäûâàþòñÿ, ôîðìèðóþòñÿ ïîä âëè-
ÿíèåì ñðåäñòâ ìàññîâîé èíôîðìàöèè, Èíòåðíåòà, íåïîñðåäñòâåí-
íîãî îáùåíèÿ, ãäå ìèðîâîççðåí÷åñêîå âîçäåéñòâèå ëþáîãî èç èñ-
òî÷íèêîâ èìååò íåïðåäñêàçóåìûé õàðàêòåð, òåì áîëåå íå ÿñíî,
÷òî ïîëó÷èòñÿ, êîãäà êàðòèíêà áóäåò ñîáðàíà öåëèêîì. Â ýòîé
ñèòóàöèè øêîëà, è ñðåäíÿÿ, è âûñøàÿ, íå ïðîñòî ìîãóò, à äîëæ-
íû âçÿòü íà ñåáÿ ôóíêöèþ ðàáîòû ñ ïîäîáíûìè è ïîçèòèâíûìè
è íåãàòèâíûìè âëèÿíèÿìè. Íå äëÿ òîãî, ÷òîáû íàñàäèòü ñâîþ òî÷-
êó çðåíèÿ, à äëÿ òîãî, ÷òîáû íàó÷èòü îòäåëÿòü çåðíà îò ïëåâåë:
àíàëèçèðîâàòü ïîëó÷àåìóþ èíôîðìàöèþ, äàâàòü åé îñîçíàííóþ
îöåíêó, îñóùåñòâëÿòü òå äåéñòâèÿ, êîòîðûå àäåêâàòíû ñèòóàöèè.

Êîëëåêòèâíûå îáñóæäåíèÿ ñòàðøåêëàññíèêàìè è ñòóäåíòà-
ìè ïðîáëåì ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ, âçðîñëåíèÿ â ïîäðîñòêîâîì è
þíîøåñêîì âîçðàñòå, ñ îáùèìè âûâîäàìè è îöåíêàìè ñìîãóò
âûñòóïèòü ïðåïÿòñòâèåì íà ïóòè ðàñïðîñòðàíåíèÿ ðàñèñòñêèõ,
ôàøèñòñêèõ è äðóãèõ èäåîëîãèé. Ýòó çàùèòíóþ ôóíêöèþ íå ñìî-
æåò ïîëíîñòüþ îñóùåñòâèòü íè òåëåâèäåíèå, íè ôîðóìû èëè ñî-
öèàëüíûå ñåòè. Äàæå åñëè äèñêóññèÿ èäåò ïî òåì æå âîïðîñàì,
òî â ðàìêàõ òåëåâèçèîííîé ïåðåäà÷è ÷åëîâåê — â ïåðâóþ î÷å-
ðåäü çðèòåëü, íàáëþäàòåëü. Ïðè îïîñðåäîâàííîì âçàèìîäåéñòâèè
â ñîöèàëüíûõ ñåòÿõ íåò ãàðàíòèè ïðèñóòñòâèÿ ïðîôåññèîíàëîâ
è êîìïåòåíòíîãî îáñóæäåíèÿ, òàêæå òåðÿåòñÿ âåñüìà çíà÷èìûé
ýìîöèîíàëüíûé íàêàë íåïîñðåäñòâåííîãî îáùåíèÿ.

Ïðè ýòîì ìû íå îòðèöàåì èìåþùèåñÿ â äàííîé ñèòóàöèè
äîñòîèíñòâà, êîòîðûå ó÷àñòíèê äèàëîãà â ïèñüìåííîé ôîðìå ìî-
æåò âûñêàçàòüñÿ âçâåøåííî è îáäóìàííî. Íà íàø âçãëÿä, íàäî
íå ïðîòèâîïîñòàâëÿòü, à âçàèìîäîïîëíÿòü. È øêîëàì è âóçàì
óñòðàíÿòüñÿ èç ýòîãî ïðîöåññà íåëüçÿ. Áîëåå òîãî, âîçìîæíî óæå
ïîðà ïðåäñòàâèòåëÿì îáðàçîâàíèÿ ïðèéòè â ñîöèàëüíûå ñåòè,
ãäå ôàêòè÷åñêè ïðîèñõîäèò îáùåíèå ìîëîäåæè, è ïîñòåïåííî âû-
âîäèòü ïðîèñõîäÿùèå äèñêóññèè íà áîëåå âûñîêèé è îñìûñëåí-
íûé óðîâåíü. Ìû íå èñêëþ÷àåì âîçìîæíîñòü ïîÿâëåíèÿ òàêèõ
ðàáîòíèêîâ îáðàçîâàíèÿ, ïðè ïîìîùè êîòîðûõ ñàìà ñôåðà îáðà-
çîâàíèÿ ïðèäåò ê ëþäÿì, â òå ìåñòà, ãäå îíè âçàèìîäåéñòâóþò,
îáùàþòñÿ, æèâóò.

Îäíàêî íå òîëüêî ñòàðøèå øêîëüíèêè è ñòóäåíòû ìîãóò è
äîëæíû áûòü âîâëå÷åíû â “èäåàëîòâîð÷åñòâî”. Äåòè â íà÷àëüíîé
øêîëå ñ óäîâîëüñòâèåì ðèñóþò ëþáèìóþ èãðóøêó èëè âûïîëíÿ-
þò áîëåå ñëîæíûå çàäàíèÿ. Íàðèñîâàâ, “÷òî” èëè “êòî” ÿâëÿåòñÿ
äëÿ íåãî ñàìûì öåííûì, îí ñ óäîâîëüñòâèåì ðàññêàçûâàåò ïî÷å-
ìó. Óìåíèå îöåíèâàòü è îòëè÷àòü “õîðîøåå” îò “ïëîõîãî” ìîæåò
ïîäòîëêíóòü ðåáåíêà âûêëþ÷èòü âñïëûâàþùóþ íåãàòèâíóþ êàð-
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òèíêó ïðè ðàáîòå â Èíòåðíåòå, êîãäà îí íàõîäèòñÿ îäèí íà îäèí
ñ êîìïüþòåðîì è ò.ä.

Òåíäåíöèÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ íàðÿäó ñ ðàçóìíûì îãðàíè÷å-
íèåì óñòðåìëåíèé ðàçâèòèÿ è ðîñòà, ñ íàøåé òî÷êè çðåíèÿ, ïîçâî-
ëèò âçãëÿíóòü íà îáðàçîâàíèå ïîä äðóãèì óãëîì. Â ïåðñïåêòèâå —
óâèäåòü â íåì òî ìåñòî, òî ïðîñòðàíñòâî, áëàãîäàðÿ êîòîðîìó
ìîæíî âûðàáîòàòü èäåàëû, ïðèîðèòåòû è ïðèáëèçèòüñÿ ê íèì.

Îñóùåñòâëÿþùååñÿ äâèæåíèå îò èäåîëîãèè ðîñòà ê ðàçâèòèþ
ïîñòåïåííî ïðèâîäèò ê èäåå ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ, êîòîðàÿ óæå ñåé-
÷àñ çàäàåò íàïðàâëåíèå èçìåíåíèé â îòå÷åñòâåííîì îáðàçîâàíèè
ïðè ðåøåíèè ïðèêëàäíûõ, ïðàêòè÷åñêèõ çàäà÷. Òåíäåíöèÿ ñîâåð-
øåíñòâîâàíèÿ ïðîÿâëÿåò ñåáÿ â êîíöåïöèÿõ óñòîé÷èâîãî, ýêîëî-
ãè÷åñêîãî, äåìîêðàòè÷åñêîãî, äóõîâíî-íðàâñòâåííîãî ðàçâèòèÿ,
ðàçâèòèÿ êàê ïðîöåññà, ïîä÷èíåííîãî îïðåäåëåííûì àêñèîëîãè-
÷åñêèì îñíîâàíèÿì. À çíà÷èò, îñòàëîñü íàçâàòü âñå ñâîèì èìåíåì!
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Îñíîâíàÿ öåëü íàñòîÿùåãî èññëåäîâàíèÿ ñîñòîÿëà â èçó÷åíèè ñâÿçè
ïîáåä â ïðåäìåòíûõ îëèìïèàäàõ ñ ïîñëåäóþùåé óñïåøíîñòüþ îáó÷åíèÿ
â âóçå. Áûëè ïðîàíàëèçèðîâàíû äàííûå ïî ïîáåäàì íà ìåæäóíàðîäíûõ
è ðîññèéñêèõ îëèìïèàäàõ è óñïåâàåìîñòè, à òàêæå áàëëàì ÅÃÝ ñòóäåí-
òîâ õèìè÷åñêîãî ôàêóëüòåòà (N = 738). Ñòóäåíòû, ïîñòóïèâøèå ñ ó÷åòîì
ðåçóëüòàòîâ îëèìïèàä, äåìîíñòðèðóþò çíà÷èìî áîëåå âûñîêèå àêàäåìè-
÷åñêèå äîñòèæåíèÿ, ÷åì ñòóäåíòû, ïîñòóïèâøèå íà îáùèõ îñíîâàíèÿõ,
÷òî îáúÿñíÿåòñÿ èõ áîëåå ïðîäóêòèâíûì ïðîôèëåì ó÷åáíîé ìîòèâàöèè.
Ðåçóëüòàòû ïðîâåäåííîãî èññëåäîâàíèÿ ïîäòâåðæäàþò ïðîäóêòèâíîñòü
êîíêóðñíîãî îòáîðà àáèòóðèåíòîâ ñ èñïîëüçîâàíèåì ìåõàíèçìà ïðåäî-
ñòàâëåíèÿ ëüãîò ïîáåäèòåëÿì è ïðèçåðàì îëèìïèàä ôåäåðàëüíîãî óðîâíÿ,
à òàêæå ñî÷åòàíèÿ ðåçóëüòàòîâ ÅÃÝ ñ äîïîëíèòåëüíûì âñòóïèòåëüíûì
ýêçàìåíîì ïî õèìèè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: îëèìïèàäû øêîëüíèêîâ, ÅÃÝ, àêàäåìè÷åñêèå äî-
ñòèæåíèÿ, îòáîð àáèòóðèåíòîâ, àêàäåìè÷åñêàÿ óñïåâàåìîñòü, ó÷åáíàÿ
ìîòèâàöèÿ.

Ïðåäìåòíûå îëèìïèàäû øêîëüíèêîâ ÿâëÿþòñÿ ïåðñïåêòèâ-
íîé òåõíîëîãèåé â îòå÷åñòâåííîì îáðàçîâàíèè, ñïîñîáñòâóÿ ðàç-
âèòèþ ëîãè÷åñêîãî è òâîð÷åñêîãî ìûøëåíèÿ, èíòåðåñà ê íàó÷-
íî-èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè, à òàêæå âûñòóïàÿ îäíèì èç
èíñòðóìåíòîâ îòáîðà àáèòóðèåíòîâ. Ïîáåäèòåëè îëèìïèàä èìåþò
òåíäåíöèþ âûáèðàòü äëÿ ïðîäîëæåíèÿ îáó÷åíèÿ íàèáîëåå ïðå-
ñòèæíûå âóçû — ÌÃÓ, ÌÃÒÓ èì. Áàóìàíà, ÂØÝ, ÑÔÓ (Ñèáèð-
ñêèé ôåäåðàëüíûé óíèâåðñèòåò) è ÑÏáÃÓ (2011 ã.). Â ÌÃÓ â 2011 ã.
áûë çà÷èñëåí 1961 îëèìïèàäíèê. Ñëåäîâàòåëüíî, èìåííî äëÿ ÌÃÓ
èññëåäîâàíèå ñòåïåíè óñïåøíîñòè ñòóäåíòîâ-îëèìïèàäíèêîâ íàè-
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áîëåå àêòóàëüíî è íà âûáîðêå ñòóäåíòîâ ÌÃÓ îíî íàèáîëåå ðå-
àëèçóåìî.

Èññëåäîâàíèå óñïåâàåìîñòè ñòóäåíòîâ, ïðîâåäåííîå â 2010 è
â 2011 ãã. Âñåðîññèéñêèì ñîþçîì ðåêòîðîâ [1, 2], â êîòîðîì ó÷èòû-
âàëàñü èíôîðìàöèÿ ïî 150 òûñ. ñòóäåíòîâ, ïîêàçàëî, ÷òî ïî èòîãàì
ïåðâûõ òðåõ ñåññèé ñðåäíÿÿ óñïåâàåìîñòü ñòóäåíòîâ-îëèìïèàäíè-
êîâ âûøå, ÷åì ó ñòóäåíòîâ, çà÷èñëåííûõ íà îáùèõ îñíîâàíèÿõ
(4,0 è 3,7; 4,1 è 3,8; 4,1 è 3,9 — 1-ÿ, 2-ÿ è 3-ÿ ñåññèè ñîîòâåò-
ñòâåííî). Ñðåäè ñòóäåíòîâ-îëèìïèàäíèêîâ òàêæå âûøå äîëÿ “îò-
ëè÷íèêîâ” è “õîðîøèñòîâ”, ÷åì ñðåäè ñòóäåíòîâ, çà÷èñëåííûõ
ïî ðåçóëüòàòàì ÅÃÝ (46,4 è 38,9%, 47,2 è 40,5%, 52,7 è 46,1%
ïî 1—3-é ñåññèÿì). Ïðè÷åì ðåçóëüòàòû 1-é ñåññèè ó ñòóäåíòîâ,
ïîñòóïèâøèõ â 2010 ã., ïî ñðàâíåíèþ ñ àíàëîãè÷íûìè ðåçóëü-
òàòàìè ó ñòóäåíòîâ, ïîñòóïèâøèõ ãîäîì ðàíåå, äåìîíñòðèðóþò
óâåëè÷åíèå ðàçíèöû ìåæäó óðîâíåì óñïåâàåìîñòè ó ñòóäåíòîâ-
îëèìïèàäíèêîâ è ñòóäåíòîâ, çà÷èñëåííûõ íà îáùèõ îñíîâàíèÿõ
(49,3 ïðîòèâ 39,2%). Òàêèì îáðàçîì, ðåçóëüòàòû ìåæâóçîâñêèõ
èññëåäîâàíèé óñïåâàåìîñòè ñòóäåíòîâ ïîäòâåðæäàþò âûñîêèé óðî-
âåíü ïîäãîòîâêè ó ñòóäåíòîâ, ïîñòóïèâøèõ â âóçû ïîñðåäñòâîì
ó÷àñòèÿ â îëèìïèàäàõ øêîëüíèêîâ.

Â Ìîñêîâñêîì óíèâåðñèòåòå íà÷èíàÿ ñ 2004 ã. äåéñòâóåò àëü-
òåðíàòèâíàÿ ÅÃÝ ñèñòåìà ïðàâèë ïðèâëå÷åíèÿ àáèòóðèåíòîâ, â ñî-
îòâåòñòâèè ñ êîòîðîé ïîáåäèòåëè è ïðèçåðû ïðåäìåòíûõ îëèì-
ïèàä ïîëó÷àþò ïðåèìóùåñòâà ïðè ïîñòóïëåíèè. Ïðè ïîñòóïëåíèè
â ÌÃÓ è â äðóãèå âóçû ïîáåäèòåëè ðåãèîíàëüíûõ, âñåðîññèéñêèõ,
ìåæäóíàðîäíûõ è íåêîòîðûõ äðóãèõ îëèìïèàä øêîëüíèêîâ ïî-
ëó÷àþò ëüãîòû. Ñîãëàñíî ñóùåñòâóþùåé ïðàêòèêå, â çàâèñèìîñòè
îò óðîâíÿ îëèìïèàäû ïîáåäèòåëè ìîãóò áûòü ïðèíÿòû áåç ýêçàìå-
íîâ èëè ïîáåäà â îëèìïèàäå ìîæåò áûòü ïðèðàâíåíà ê 100 áàëëàì
ÅÃÝ ïî ïðîôèëüíîìó ïðåäìåòó ôàêóëüòåòà, íà êîòîðûé ïîñòó-
ïàåò àáèòóðèåíò. Ïåðâûå ðåçóëüòàòû ïðàêòè÷åñêîãî ïðèìåíåíèÿ
äàííîãî ïîäõîäà íà ïðèìåðå õèìè÷åñêîãî ôàêóëüòåòà ÌÃÓ ñâè-
äåòåëüñòâóþò î ïðîäóêòèâíîñòè ýòîé ñèñòåìû íàáîðà è ïðàâèëü-
íîñòè âûáðàííîãî êóðñà ïðèâëå÷åíèÿ îäàðåííûõ àáèòóðèåíòîâ
â âåäóùèå âóçû ñòðàíû [3].

Ýêñïåðèìåíò ïî ââåäåíèþ ÅÃÝ, íà÷àòûé â 2001 ã., ñïóñòÿ
8 ëåò çàâåðøèëñÿ åãî îáÿçàòåëüíûì èñïîëüçîâàíèåì. Òåì íå ìå-
íåå è ñåé÷àñ, ñïóñòÿ 10 ëåò ïîñëå íà÷àëà ïåðâûõ ýêñïåðèìåíòîâ
â ýòîé îáëàñòè, ïðîäîëæàþòñÿ äèñêóññèè îòíîñèòåëüíî ýôôåêòèâ-
íîñòè ýòîé ôîðìû îöåíêè çíàíèé âûïóñêíèêîâ è èõ çà÷èñëåíèÿ
â âóçû [4, 5]. Õîðîøî èçâåñòíî, ÷òî ðàçðàáîò÷èêè ÅÃÝ îðèåíòè-
ðîâàëèñü íà åãî çàïàäíûå îáðàçöû, â ÷àñòíîñòè íà èñïîëüçóåìûé
â ÑØÀ òåñò SAT. Îäíàêî ñîäåðæàòåëüíî òåñò SAT âî ìíîãîì îò-
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ëè÷àåòñÿ îò ÅÃÝ. Ïåðâàÿ åãî ÷àñòü èçìåðÿåò êðèòè÷åñêîå ÷òåíèå
(óìåíèå àíàëèçèðîâàòü íàó÷íûå òåêñòû ïî ñîöèàëüíûì, ãóìàíè-
òàðíûì èëè åñòåñòâåííûì íàóêàì), çíàíèÿ â îáëàñòè ìàòåìàòèêè
(àëãåáðû, ãåîìåòðèè, ñòàòèñòèêè è îñíîâ òåîðèè âåðîÿòíîñòè,
à òàêæå óìåíèå àíàëèçèðîâàòü äàííûå, ïîíèìàòü òàáëèöû, ãðà-
ôèêè è ñõåìû) è óìåíèå ãðàìîòíî ïèñàòü è èçëàãàòü ñâîè ìûñëè
(íàïèñàíèå êîðîòêîãî ýññå). Âòîðàÿ ÷àñòü SAT ñîñòîèò èç äâóõ
(èíîãäà òðåõ) ïðîôèëüíûõ òåñòîâ, âêëþ÷àÿ ïèñüìåííûé òåñò,
è åùå äâóõ — ïî æåëàíèþ ñòóäåíòà. Íà÷èíàÿ ñ 1959 ã. íàðÿäó
ñ SAT â ÑØÀ ñòàë èñïîëüçîâàòüñÿ åãî êîíêóðåíò — òåñò ACT.
Äëÿ ïîñòóïëåíèÿ â âóç íåîáõîäèìî ïðåäîñòàâèòü áàëëû ïî SAT
èëè ACT, à òàêæå èíôîðìàöèþ îá óñïåâàåìîñòè â øêîëå çà ïîñëåä-
íèå òðè ãîäà è íàïèñàòü ýññå, ñîäåðæàùåå îáîñíîâàíèå ïðè÷èí
ñâîåé çàèíòåðåñîâàííîñòè èìåííî ýòèì âóçîì.

Ðåçóëüòàòû íåäàâíî ïðîâåäåííîãî ìåòààíàëèçà èññëåäîâàíèé
ïðåäèêòîðîâ àêàäåìè÷åñêèõ äîñòèæåíèé ñòóäåíòîâ âóçîâ, ïðîâå-
äåííûõ íà ðàçëè÷íûõ âûáîðêàõ, âêëþ÷àþùèõ 35 000 ñòóäåíòîâ,
ïîêàçûâàþò, ÷òî ACT ÿâëÿåòñÿ áîëåå ñèëüíûì ïðåäèêòîðîì, ÷åì
SAT, äðóãèì ñîïîñòàâèìûì ñ íèì (ÀÑÒ) ïðåäèêòîðîì àêàäåìè-
÷åñêèõ äîñòèæåíèé âûñòóïàþò øêîëüíûå îöåíêè (ñðåäíèé áàëë
çà ñòàðøèå êëàññû øêîëû GPA) [6]. Àíàëèç ñîáñòâåííî ïñèõî-
ëîãè÷åñêèõ ôàêòîðîâ ïîêàçàë, ÷òî èíòåëëåêò ÿâëÿåòñÿ çíà÷èìûì
ïðåäèêòîðîì óñïåâàåìîñòè, îäíàêî íåñêîëüêî ìåíåå èíôîðìàòèâ-
íûì, ÷åì ðåçóëüòàòû òåñòà ÀÑÒ è ïðåäûäóùèå øêîëüíûå äîñòè-
æåíèÿ. Çíà÷èìûìè, ñîïîñòàâèìûìè ñ âêëàäîì èíòåëëåêòà è äàæå
ïðåâûøàþùèìè åãî ÿâëÿþòñÿ ìîòèâàöèîííûå è ëè÷íîñòíûå ôàê-
òîðû, òàêèå êàê ïîçíàâàòåëüíàÿ ìîòèâàöèÿ, âíóòðåííÿÿ ó÷åáíàÿ
ìîòèâàöèÿ, íàñòîé÷èâîñòü, ñàìîýôôåêòèâíîñòü, ñîçíàòåëüíîñòü
(äîáðîñîâåñòíîñòü), à òàêæå òåñòîâàÿ òðåâîæíîñòü è ñêëîííîñòü
îòêëàäûâàòü äåëà. Íî ðîëü èíòåëëåêòà è ìîòèâàöèîííî-ëè÷íîñò-
íûõ ïåðåìåííûõ ìîæåò âàðüèðîâàòü îò ñïåöèàëüíîñòè ê ñïå-
öèàëüíîñòè. Òàê, î÷åâèäíî, ÷òî ïñèõîìåòðè÷åñêèé èíòåëëåêò ÿâ-
ëÿåòñÿ áîëåå âàæíûì óñëîâèåì óñïåøíîãî îáó÷åíèÿ â îáëàñòè
õèìèè [7] ïî ñðàâíåíèþ ñ îáó÷åíèåì ïî ãóìàíèòàðíûì ñïåöèàëü-
íîñòÿì [8]. Òàêæå âàæíî âûäåëåíèå ñïåöèôè÷åñêèõ ñïîñîáíîñòåé
ê èçó÷åíèþ õèìèè [9].

Îáíàðóæåííûå äàííûå î áîëüøåé ïðåäñêàçàòåëüíîé âàëèäíî-
ñòè òåñòà ÀÑÒ ïî ñðàâíåíèþ ñ SAT âåñüìà èíòåðåñíû è ïîêàçà-
òåëüíû, ïîñêîëüêó ñâèäåòåëüñòâóþò î òîì, ÷òî íàèëó÷øèì ïðåäèê-
òîðîì áóäóùèõ ó÷åáíûõ äîñòèæåíèé ÿâëÿþòñÿ ñîîòâåòñòâóþùèå
ïðîøëûå ó÷åáíûå äîñòèæåíèÿ, õîðîøî èçìåðÿåìûå òåñòîì ÀÑÒ,
â îòëè÷èå îò òåñòà SAT, èçìåðÿþùåãî îáùèå ñïîñîáíîñòè, ìåíü-
øå ñâÿçàííûå ñ ïðåäìåòíûì ìàòåðèàëîì. Ïîñêîëüêó ÅÃÝ âñå æå
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áëèæå ê ÀÑÒ, ìîæíî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî åãî ñâÿçü ñ àêàäåìè÷å-
ñêèìè äîñòèæåíèÿìè áóäåò äîñòàòî÷íî âûñîêîé. Ñëåäóåò, îäíàêî,
ñðàçó çàìåòèòü, ÷òî ñâÿçü ÅÃÝ ñ àêàäåìè÷åñêèìè äîñòèæåíèÿìè
â âóçå âîâñå íå ñâèäåòåëüñòâóåò îäíîçíà÷íî î íåîáõîäèìîñòè íà-
òàñêèâàíèÿ íà íåãî è ïîäìåíå èì ïðîäóêòèâíîãî îáðàçîâàòåëü-
íîãî ïðîöåññà. Íè â îäíîé ñòðàíå ìèðà, çà èñêëþ÷åíèåì Åãèïòà
è Êèòàÿ (ïðè ýòîì ïîñëåäíèé ðàññìàòðèâàåò âîçìîæíîñòè èçìå-
íåíèÿ ñëîæèâøåéñÿ ñèòóàöèè), ýêçàìåí òèïà ÅÃÝ íå èñïîëüçóåò-
ñÿ êàê åäèíñòâåííûé, çàñ÷èòûâàåìûé è êàê ðåçóëüòàò îêîí÷àíèÿ
øêîëû è êàê ïðîïóñê äëÿ ïîñòóïëåíèÿ â âóç. Â ÑØÀ ðåçóëüòàòû
ïî ÀÑÒ èëè ïî SAT èñïîëüçóþòñÿ òîëüêî êàê äîïîëíèòåëüíîå
ïî îòíîøåíèþ ê èíôîðìàöèè î øêîëüíîé óñïåâàåìîñòè è ðÿäó
äðóãèõ äîêóìåíòîâ óñëîâèå äëÿ ïîñòóïëåíèÿ â âóç (è îíè íèêàê
íå ñâÿçàíû ñ ïîëó÷åíèåì äèïëîìà îá îêîí÷àíèè øêîëû).

Ñðàâíåíèå ÅÃÝ ñ SAT ïîêàçûâàåò, ÷òî ÅÃÝ çíà÷èòåëüíî áîëåå
ïðåäìåòíî çàäàí. Íàïðîòèâ, SAT ñêîðåå ÿâëÿåòñÿ òåñòîì èíòåë-
ëåêòà, ïðîâåðÿþùèì íå êîíêðåòíûå çíàíèÿ, à ñïîñîáíîñòü ê àíà-
ëèòè÷åñêîìó ìûøëåíèþ è ñîîòâåòñòâåííî äåéñòâèòåëüíî ñ íèì
êîððåëèðóåò (r = 0,82, ñì. [10]). Â îòëè÷èå îò ÅÃÝ è SAT, è ACT
ÿâëÿþòñÿ ïëàòíûìè òåñòàìè, íî èõ ìîæíî ñäàâàòü íåñêîëüêî
ðàç â ãîä (SAT — 7 ðàç â ãîäó, ACT — 4—6 ðàç â ãîä â çàâèñèìî-
ñòè îò øòàòà). (Âñå òðè ÷àñòè òåñòà SAT — êðèòè÷åñêîå ÷òåíèå,
ìàòåìàòèêà è ÿçûêîâàÿ êîìïåòåíòíîñòü — ñäàþòñÿ â îäèí äåíü,
íà ýêçàìåí ïðåäîñòàâëÿåòñÿ 3 ÷àñà 45 ìèíóò, ïîëó÷åííûå áàëëû
ìîãóò âàðüèðîâàòü îò 600 äî 2400 áàëëîâ. Íàø ÅÃÝ â äâà ðàçà
ìåíåå êîìïàêòíûé — äâà îáÿçàòåëüíûõ ïðåäìåòà ïðîâîäÿòñÿ â äâà
ðàçíûõ äíÿ, ñäà÷à çàíèìàåò îò 3 äî 4 ÷àñîâ, ìàêñèìàëüíûé áàëë
çà êàæäûé ýêçàìåí — 100). Ñ ïñèõîëîãè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ öåí-
íà âîçìîæíîñòü âûáîðà ìåæäó SAT è ACT, à òàêæå ÷àñòî ïðåä-
ëàãàåìàÿ ñàìèì âóçîì âîçìîæíîñòü âûáîðà äîïîëíèòåëüíûõ ïðåä-
ìåòíûõ òåñòîâ äëÿ ñäà÷è. Íåâîçìîæíîñòü ïåðåñäà÷è (ïîâòîðíîé
ñäà÷è) ÅÃÝ — ñóùåñòâåííûé ïñèõîëîãè÷åñêèé ôàêòîð, ñïîñîáíûé
ïîâûøàòü òðåâîæíîñòü ñäàþùèõ ÅÃÝ, ïîòîìó ÷òî çà 3—4 ÷àñà
ðåøàåòñÿ èõ áóäóùåå. Ñòàðøåêëàññíèêè ñ âûñîêîé òðåâîæíîñòüþ
áóäóò íàõîäèòüñÿ â íåâûãîäíîì ïîëîæåíèè ïî îòíîøåíèþ ê áîëåå
ñïîêîéíûì ñâåðñòíèêàì, ò.å. ïðîñòî ïðîäåìîíñòðèðóþò áîëåå íèç-
êèå ðåçóëüòàòû. Âîçìîæíîñòü ïîâòîðíîé ñäà÷è âàæíà è ñ òî÷êè
çðåíèÿ îáó÷åíèÿ, îíà íàñòðàèâàåò íà ïîñòîÿííóþ ðàáîòó, à íå êðàò-
êîâðåìåííóþ çóáðåæêó íåïîñðåäñòâåííî ïåðåä ýêçàìåíîì. Ïî-
äîáíóþ ôóíêöèþ âûïîëíÿþò ïðîáíûå ÅÃÝ (è îíè òåïåðü íîñÿò
ïëàòíûé õàðàêòåð), îäíàêî óäà÷íî ñäàííûé ïðîáíûé ÅÃÝ íåëü-
çÿ çà÷åñòü.
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Ñóùåñòâóåò áîëüøîå êîëè÷åñòâî èññëåäîâàíèé, ïîêàçûâàþùèõ,
÷òî 1) SAT è ACT ÿâëÿþòñÿ íàäåæíûìè ïðåäèêòîðàìè óñïåâàå-
ìîñòè â êîëëåäæå è âóçå; 2) îíè ñâÿçàíû ñ îïðåäåëåííûìè ïñè-
õîëîãè÷åñêèìè îñîáåííîñòÿìè, îáåñïå÷èâàþùèìè àêàäåìè÷åñêèå
äîñòèæåíèÿ, òàêèìè êàê èíòåëëåêò è ìîòèâàöèÿ. Ó íàñ ïîêà òàêèõ
äàííûõ íåò. Ýòîé ïðîáëåìå ïîñâÿùåíà äàííàÿ ñòàòüÿ.

Ïðèìåíåíèå ÅÃÝ â ðîññèéñêîé ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ ïðåäïî-
ëàãàåò îòìåíó ó÷åòà äîñòèæåíèé ó÷àùèõñÿ â øêîëå è êîíöåíòðà-
öèþ èõ âíèìàíèÿ íà òðåõ (ìàêñèìóì ÷åòûðåõ) ïðåäìåòàõ ïðè
èãíîðèðîâàíèè âñåõ îñòàëüíûõ íà ïðîòÿæåíèè ïîñëåäíèõ òðåõ
ëåò îáó÷åíèÿ. Îñòàâèì çà ñêîáêàìè äàííîé ñòàòüè îáñóæäåíèå
ïîñëåäñòâèé òàêîãî ðîäà öåííîñòíûõ ðåøåíèé è îáðàòèì ïðè-
ñòàëüíîå âíèìàíèå íà àíàëèç ðåçóëüòàòîâ ÅÃÝ êàê ïðåäèêòîðîâ
àêàäåìè÷åñêèõ äîñòèæåíèé, íà àíàëèç âîçìîæíûõ ïðåèìóùåñòâ
è íåäîñòàòêîâ ÅÃÝ êàê ïðåäèêòîðà óñïåâàåìîñòè ïî ñðàâíåíèþ
ñî âñòóïèòåëüíûìè ýêçàìåíàìè, à òàêæå ïî ñðàâíåíèþ ñî ñðåä-
íèì øêîëüíûì áàëëîì äëÿ íàäåæíîãî ïðîãíîçà äàëüíåéøèõ äî-
ñòèæåíèé ñòóäåíòîâ. Â äàííîé ñòàòüå ìû ïîñòàâèëè ïåðåä ñîáîé
çàäà÷ó ñðàâíèòü àêàäåìè÷åñêèå äîñòèæåíèÿ ñòóäåíòîâ — ïîáåäè-
òåëåé ðàçíûõ îëèìïèàä è ñòóäåíòîâ, çà÷èñëåííûõ ïî ðåçóëüòàòàì
ñäà÷è ÅÃÝ.

Çàðóáåæíûå èññëåäîâàíèÿ äàëüíåéøåé óñïåøíîñòè ïîáåäè-
òåëåé ìåæäóíàðîäíûõ îëèìïèàä â öåëîì ñâèäåòåëüñòâóþò î çíà-
÷èòåëüíûõ äîñòèæåíèÿõ â æèçíè èõ ó÷àñòíèêîâ (íà ìàòåðèàëå
ìàòåìàòè÷åñêèõ îëèìïèàä — ñì. Campbell, 1996, íà ìàòåðèàëå
ôèçè÷åñêèõ îëèìïèàä — Feng, Campbell, Verna, 2001 [ïî: 11]).
Òàê, ïî äàííûì ïîñëåäíåé ðàáîòû, ïðè ñðåäíåì âîçðàñòå 22,4 ã.
ê ìîìåíòó èññëåäîâàíèÿ áûâøèõ ïîáåäèòåëåé îëèìïèàä (N = 55)
èìè áûëî îñóùåñòâëåíî â îáùåé ñëîæíîñòè 328 ïóáëèêàöèé è
ïàòåíòîâ. 55% çàùèòèëè äèññåðòàöèè èëè íàõîäèëèñü â ïðîöåññå
ïîäãîòîâêè, íåêîòîðûå ïðåäïî÷ëè àêàäåìè÷åñêîé êàðüåðå ðàáîòó
â áèçíåñå èëè èíäóñòðèè.

Íà îñíîâàíèè ýòèõ èññëåäîâàíèé ìîæíî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî
ïîáåäèòåëè îëèìïèàä áóäóò îòëè÷àòüñÿ ïî ïñèõîëîãè÷åñêèì õà-
ðàêòåðèñòèêàì, ñâîéñòâåííûì îäàðåííûì èíäèâèäàì, â ÷àñòíîñòè
ïî íàëè÷èþ ó íèõ âûðàæåííîé âíóòðåííåé ìîòèâàöèè, èíòåðå-
ñà ê ïðîöåññó ïîçíàíèÿ, öåëåïîëàãàíèÿ è íàñòîé÷èâîñòè. Îäíàêî
ñïåöèôè÷åñêèå óñëîâèÿ ñóùåñòâîâàíèÿ â íàøåé ñòðàíå îëèìïèàä-
íîé ñèñòåìû â ïîñëåäíèå ãîäû äàþò îñíîâàíèÿ ïðåäïîëîæèòü,
÷òî ó ïîáåäèòåëåé îëèìïèàä áóäåò òàêæå âûðàæåíà òàêàÿ âíåø-
íÿÿ ìîòèâàöèÿ äîñòèæåíèÿ, êàê ñòðåìëåíèå ïîëó÷àòü âíåøíåå
ïîîùðåíèå çà ñâîþ íàñòîé÷èâîñòü, ïîñêîëüêó ó÷àñòèå â îëèìïèà-
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äàõ ÷àñòî ïîáóæäàåòñÿ æåëàíèåì ïðîéòè áåç äîïîëíèòåëüíûõ ýêçà-
ìåíîâ â âóç.

Îñíîâíàÿ öåëü íàñòîÿùåãî èññëåäîâàíèÿ ñîñòîÿëà â àíàëè-
çå ðîëè ïîáåäû â îëèìïèàäå, óñïåøíîñòè â ÅÃÝ è ó÷åáíîé ìî-
òèâàöèè â óñïåøíîñòè îáó÷åíèÿ â âóçå. Â ÷àñòíîñòè, ïåðâàÿ öåëü
íàøåãî èññëåäîâàíèÿ ñîñòîÿëà â èçó÷åíèè ñâÿçè óñïåøíîñòè
ñäà÷è ðàçëè÷íûõ ïðåäìåòîâ ÅÃÝ (äâóõ îáÿçàòåëüíûõ — ðóññêîãî
ÿçûêà è ìàòåìàòèêè è äâóõ äîïîëíèòåëüíûõ — õèìèè è ôèçèêè)
ñ óñïåøíîñòüþ äàëüíåéøåãî îáó÷åíèÿ â âóçå (íà ïðèìåðå õèìè-
÷åñêèõ âóçîâ), âòîðàÿ öåëü ñîñòîÿëà â èçó÷åíèè îñîáåííîñòåé
àêàäåìè÷åñêîé óñïåøíîñòè ó ïîáåäèòåëåé îëèìïèàä ïî ñðàâíå-
íèþ ñî ñòóäåíòàìè, çà÷èñëåííûìè íà îñíîâàíèè âûñîêèõ áàëëîâ
ïî ÅÃÝ, è òðåòüÿ öåëü ñîñòîÿëà â âûÿâëåíèè ìîòèâàöèîííî-
ëè÷íîñòíûõ îñîáåííîñòåé è óðîâíÿ ïñèõîëîãè÷åñêîãî áëàãîïî-
ëó÷èÿ ñòóäåíòîâ — ïîáåäèòåëåé îëèìïèàä â îòëè÷èå îò îñòàëü-
íûõ ñòóäåíòîâ.

Â íàñòîÿùåì èññëåäîâàíèè áûëè ïðîàíàëèçèðîâàíû äàííûå
ïî ïîáåäàì íà ìåæäóíàðîäíûõ è ðîññèéñêèõ îëèìïèàäàõ, áàë-
ëàì ÅÃÝ è óñïåâàåìîñòè ñòóäåíòîâ, ïîñòóïèâøèõ íà õèìè÷åñêèé
ôàêóëüòåò ÌÃÓ â 2008—2010 ãã. (N = 738).

Ðåçóëüòàòû è èõ îáñóæäåíèå

Óñïåøíîñòü îáó÷åíèÿ è ïîáåäû íà îëèìïèàäàõ. Ïðè ðàñ÷åòå
ïîêàçàòåëåé óñïåâàåìîñòè ó÷èòûâàëèñü íå òîëüêî èòîãîâûå, íî è
ïðîìåæóòî÷íûå îöåíêè. Òàê, ïðè íàëè÷èè ó ñòóäåíòà ïåðåñäà÷
èòîãîâàÿ îöåíêà ïî ïðåäìåòó ðàññ÷èòûâàëàñü êàê ñðåäíèé áàëë
ïî âñåì ïîïûòêàì ñäà÷è.

Îáíàðóæåíî, ÷òî ñòóäåíòû — ïðèçåðû îëèìïèàä — ïîêàçû-
âàþò çíà÷èòåëüíî áîëåå âûñîêèå àêàäåìè÷åñêèå äîñòèæåíèÿ, ÷åì
ñòóäåíòû, íå çàíÿâøèå ïðèçîâûõ ìåñò íà îëèìïèàäàõ. Ýòî ñîîò-
âåòñòâóåò äàííûì, ïîëó÷åííûì íà êîãîðòå 2008 ã. [12, 13]. Ïî äàí-
íûì ïåðâîé ñåññèè (ïðîàíàëèçèðîâàíû äàííûå ïî íàáîðàì 2009 è
2010 ãã., N = 469, òàáëèöà) îëèìïèàäíèêè ïîêàçûâàþò çíà÷èìî
áîëåå âûñîêèå ðåçóëüòàòû, ÷åì íåîëèìïèàäíèêè.

Ðåçóëüòàòû ëàóðåàòîâ Ìåæäóíàðîäíîé Ìåíäåëååâñêîé îëèì-
ïèàäû è Âñåðîññèéñêîé îëèìïèàäû øêîëüíèêîâ (âñåõ ÷åòûðåõ
ýòàïîâ) (N = 51) îêàçûâàþòñÿ åùå áîëåå âûñîêèìè: èõ ñðåäíèé
áàëë ïî íåîðãàíè÷åñêîé õèìèè ñîñòàâëÿåò 4,84 (ñòàíäàðòíîå îò-
êëîíåíèå 0,37), ïî ìàòåìàòè÷åñêîìó àíàëèçó — 4,58 (ñòàíäàðòíîå
îòêëîíåíèå 0,81).

Äîëÿ ñòóäåíòîâ, èìåâøèõ íåäîïóñêè â òå÷åíèå 1-é ñåññèè,
ñðåäè îëèìïèàäíèêîâ ïðèåìà 2009—2010 ãã. ñîñòàâëÿåò 12% ïðî-
òèâ 22% ñðåäè ïîñòóïèâøèõ ïî èòîãàì ÅÃÝ (�� (1) = 7,64, p < 0,01).
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Äîëÿ ñòóäåíòîâ, èìåâøèõ õîòÿ áû îäíó ïåðåñäà÷ó, ñðåäè îëèìïèàä-
íèêîâ ñîñòàâëÿåò 24% ïðîòèâ 37% ñðåäè ïîñòóïèâøèõ ïî èòîãàì
ÅÃÝ (�2 (1) = 8,94, p < 0,01). Ýòî ïðåèìóùåñòâî â óñïåâàåìîñòè
ñòóäåíòîâ, íàáðàííûõ ñ ó÷åòîì ðåçóëüòàòîâ îëèìïèàä, ïî ñðàâíå-
íèþ ñ íàáðàííûìè íà îáùèõ îñíîâàíèÿõ (áàëë ÅÃÝ) ñîõðàíÿåòñÿ
è ïðè ñäà÷å 2-é è 3-é ñåññèé.

Óñïåøíîñòü ñäà÷è ïåðâîé ñåññèè è ÅÃÝ
ñòóäåíòàìè — ïðèçåðàìè îëèìïèàä è ïîñòóïèâøèìè ïî ÅÃÝ

â 2009—2010 ãã. (*p < 0,001)

Ïðåäìåò

Îñíîâàíèå äëÿ ïðèåìà Çíà÷èìîñòü
ðàçëè÷èé
F (2; 466)

ïîáåäû
â îëèìïèàäàõ

ÅÃÝ ñ ó÷åòîì
îëèìïèàä

ÅÃÝ

1-ÿ ñåññèÿ Íåîðãàíè÷å-
ñêàÿ õèìèÿ

4,57 (0,65) 4,04 (0,78) 3,82 (0,81) 40,05*

Ìàòåìàòè÷å-
ñêèé àíàëèç

4,27 (0,88) 4,02 (0,89) 3,87 (0,96) 7,54*

Ñðåäíèé áàëë 4,43 (0,66) 4,03 (0,70) 3,86 (0,76) 25,52*

ÅÃÝ Ðóññêèé ÿçûê 76,6 (8,72) 76,2 (9,51) 76,6 (8,26) 0,13

Ìàòåìàòèêà 75,8 (8,54) 72,6 (9,46) 71,6 (9,80) 8,16*

Ôèçèêà 72,1 (11,1) 68,2 (8,96) 67,8 (8,95) 7,89*

Õèìèÿ 85,7 (8,63) 81,3 (7,78) 82,3 (10,3) 9,19*

Ñðåäíèé áàëë 77,7 (6,38) 74,5 (5,94) 74,6 (6,77) 10,66*

Ñðàâíèòåëüíûå äàííûå îá óñïåøíîñòè ñäà÷è ÅÃÝ ëàóðåàòàìè
îëèìïèàä è àáèòóðèåíòàìè, ïðèíÿòûìè èñêëþ÷èòåëüíî ïî èòî-
ãàì ÅÃÝ, òàêæå ïðèâåäåíû â òàáëèöå. Ñðåäíèå áàëëû îëèìïèàä-
íèêîâ ïî ìàòåìàòèêå è ôèçèêå îêàçûâàþòñÿ çíà÷èìî áîëåå âûñî-
êèìè, õîòÿ èõ ðàçëè÷èå ñî ñðåäíèìè áàëëàìè íåîëèìïèàäíèêîâ
íåâåëèêî, à çíà÷èìûå ðàçëè÷èÿ ïî ðóññêîìó ÿçûêó è ïî õèìèè
(ïðîôèëüíîìó ïðåäìåòó) îòñóòñòâóþò. Ñ íàøåé òî÷êè çðåíèÿ,
ýòè äàííûå ñëåäóåò ó÷èòûâàòü ñ îñòîðîæíîñòüþ, ïîñêîëüêó âîç-
ìîæíî, ÷òî ïîáåäèòåëè îëèìïèàä èìåëè íèçêóþ ìîòèâàöèþ
ê ñäà÷å ÅÃÝ, òàê êàê óæå áûëè óâåðåíû, ÷òî ïðîïóñê â æåëàííûé
âóç èì îáåñïå÷åí. Êðîìå òîãî, ÷àñòü ïîáåäèòåëåé Ìåæäóíàðîä-
íîé Ìåíäåëååâñêîé îëèìïèàäû íå ïðåäñòàâèëè ñâîèõ áàëëîâ ÅÃÝ*.
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*Àáèòóðèåíòû, çà÷èñëÿåìûå íà õèìè÷åñêèé ôàêóëüòåò áåç ýêçàìåíîâ êàê ïî-
áåäèòåëè Ìåæäóíàðîäíîé Ìåíäåëååâñêîé îëèìïèàäû, ìîãóò íå ÿâëÿòüñÿ ãðàæäà-
íàìè ÐÔ è ñîîòâåòñòâåííî íå èìåòü ñåðòèôèêàòîâ ÅÃÝ.



Ïî âûáîðêàì ïðèåìà 2008 è 2009 ãã. ìû ñîïîñòàâèëè óðîâíè
àêàäåìè÷åñêèõ äîñòèæåíèé ñòóäåíòîâ, ïðèíÿòûõ íà îñíîâàíèè
îëèìïèàä, ñòóäåíòîâ, ïðèíÿòûõ ïî êîíêóðñó ñ ÷àñòè÷íûì ó÷å-
òîì áàëëîâ ïî îëèìïèàäàì, è îñòàëüíûõ ñòóäåíòîâ, çà÷èñëåííûõ
ïî ðåçóëüòàòàì ÅÃÝ (2009 ã.) èëè âñòóïèòåëüíûõ ýêçàìåíîâ (2008 ã.).
Èíäèêàòîðîì àêàäåìè÷åñêèõ äîñòèæåíèé âûñòóïèë ñðåäíèé áàëë
ïî äàííûì ïÿòè ñåññèé. Äèñïåðñèîííûé àíàëèç ñ ïîâòîðíûìè
èçìåðåíèÿìè (ôàêòîðû: êîãîðòà, âèä ïîñòóïëåíèÿ) ïîêàçàë, ÷òî
óðîâåíü àêàäåìè÷åñêèõ äîñòèæåíèé ó ñòóäåíòîâ òðåõ ãðóïï íå-
îäèíàêîâ (F (2; 374) = 16,66; p < 0,001): ñòóäåíòû-îëèìïèàäíèêè
ïîêàçûâàþò çíà÷èìî áîëåå âûñîêèå áàëëû, ÷åì íåîëèìïèàäíèêè
(êðèòåðèé Ôèøåðà, p < 0,001) è ïðèíÿòûå ñ ÷àñòè÷íûì ó÷åòîì
îëèìïèàä (p < 0,01). Çíà÷èìûì îêàçàëñÿ òàêæå ýôôåêò âçàèìîäåé-
ñòâèÿ ôàêòîðîâ âðåìåíè è âèäà ïîñòóïëåíèÿ (F (6; 1122) = 6,68;
p < 0,001): áàëëû îëèìïèàäíèêîâ è íåîëèìïèàäíèêîâ ìåíÿþòñÿ
îò ñåññèè ê ñåññèè íåîäèíàêîâî. Êàê âèäíî èç ðèñ. 1, äîñòèæåíèÿ
îëèìïèàäíèêîâ íå òîëüêî áîëåå âûñîêèå, íî è áîëåå ñòàáèëüíûå
îò ñåññèè ê ñåññèè. Îòñóòñòâèå çíà÷èìîãî ýôôåêòà ôàêòîðà êî-
ãîðòû è åãî âçàèìîäåéñòâèÿ ñ äðóãèìè ôàêòîðàìè ñâèäåòåëü-
ñòâóåò î òîì, ÷òî íàáëþäàåìûå çàêîíîìåðíîñòè ñóùåñòâåííî
íå ðàçëè÷àþòñÿ äëÿ ñòóäåíòîâ íàáîðà 2008 è 2009 ãã.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî â ýòîò àíàëèç íå âîøëè áàëëû ñòó-
äåíòîâ, êîòîðûå áûëè îò÷èñëåíû (à òàêæå âîññòàíîâèëèñü, âûéäÿ
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Ðèñ. 1. Ñðåäíèå áàëëû (ñ 95%-ì äîâåðèòåëüíûì èíòåðâàëîì) óñïåâàåìîñòè òðåõ
ãðóïï ñòóäåíòîâ ïðèåìà 2008—2009 ãã. (N = 380) ïî ïÿòè ñåññèÿì



èç àêàäåìè÷åñêîãî îòïóñêà) íà ïðîòÿæåíèè ïåðâûõ 2,5 ëåò îáó-
÷åíèÿ è, òàêèì îáðàçîì, íå èìåëè ñðåäíåãî áàëëà ïî âñåì ïÿòè
ñåññèÿì. Ïîêàçàòåëüíî, ÷òî äîëÿ ñòóäåíòîâ, îò÷èñëåííûõ íà ïðî-
òÿæåíèè ïåðâûõ äâóõ ëåò è íå âîøåäøèõ â ñðàâíåíèå ïî ñðåäíèì
áàëëàì, ñðåäè “÷èñòûõ” îëèìïèàäíèêîâ ñîñòàâëÿåò 15%, ñðåäè
ïðèíÿòûõ ñ ÷àñòè÷íûì çà÷åòîì îëèìïèàä — 21%, à ñðåäè ïðè-
íÿòûõ ïî êîíêóðñó áàëëîâ ÅÃÝ — 29% (ðàçëè÷èÿ ñòàòèñòè÷åñêè
çíà÷èìû: �2 (2) = 10,23; p < 0,01). Òàêèì îáðàçîì, ðåàëüíûé ðàç-
ðûâ â àêàäåìè÷åñêîé óñïåøíîñòè îëèìïèàäíèêîâ è íåîëèìïèàä-
íèêîâ åùå áîëåå âûñîê, ÷åì ïîêàçûâàåò àíàëèç ñðåäíèõ áàëëîâ.

ÅÃÝ êàê ïðåäèêòîð àêàäåìè÷åñêèõ äîñòèæåíèé â âóçå . Ïðåä-
ñòàâëåííûé íèæå ãðàôèê (äèàãðàììà ðàññåèâàíèÿ) ïîêàçûâàåò,
êàê ñâÿçàí ñóììàðíûé áàëë ÅÃÝ (ïî ÷åòûðåì ïðåäìåòàì) ñ ïî-
ñëåäóþùåé àêàäåìè÷åñêîé óñïåâàåìîñòüþ ñòóäåíòîâ (ñóììàðíûé
áàëë ïî ïÿòè ñåññèÿì) (ðèñ. 2). Õîðîøî âèäíî, ÷òî â öåëîì íà-

áëþäàåòñÿ ñâÿçü áàëëà ÅÃÝ ñ óñïåâàåìîñòüþ (r = 0,57), îäíàêî
îïðåäåëåííàÿ ÷àñòü ñòóäåíòîâ ñ âûñîêèì áàëëîì ÅÃÝ ó÷èòñÿ íå-
äîñòàòî÷íî óñïåøíî.

ÅÃÝ è îëèìïèàäû êàê ïðåäèêòîðû àêàäåìè÷åñêîé óñïåøíîñòè.

ÅÃÝ ïðåäïîëàãàåò äèôôåðåíöèðîâàííîå îöåíèâàíèå çíàíèé ïî
ïðåäìåòó ñ èñïîëüçîâàíèåì 100-áàëëüíîé øêàëû. Ìîæíî ïðåäïî-
ëîæèòü, ÷òî îòáîð, îñíîâàííûé íà èñïîëüçîâàíèè äàííûõ ïî ÷å-
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Ðèñ. 2. Ñîïîñòàâëåíèå ñóììàðíîãî áàëëà ÅÃÝ è óñïåâàåìîñòè (ñðåäíèé áàëë
ïî ïÿòè ñåññèÿì), íàáîð 2009 ã.



òûðåì ïðåäìåòàì (ïëþñ äîïîëíèòåëüíûé ïðåäìåò âóçà), ìîæåò
îáúÿñíèòü áîëüøèé ïðîöåíò äèñïåðñèè â óñïåøíîñòè îáó÷åíèÿ, ÷åì
íàáîð, îñíîâàííûé íà ðåçóëüòàòå îäíîé ïðåäìåòíîé îëèìïèàäû.

Ðåçóëüòàòû êîððåëÿöèîííîãî àíàëèçà ñâÿçè áàëëîâ ÅÃÝ ñ
óñïåøíîñòüþ ñäà÷è 1-é ñåññèè ó ñòóäåíòîâ ñâèäåòåëüñòâóþò î òîì,
÷òî îí íàèáîëåå òåñíî ñâÿçàí ñ óñïåâàåìîñòüþ ÅÃÝ ïî ôèçèêå
(r = 0,42, p < 0,001). Ñâÿçü ÅÃÝ ïî õèìèè ñ ðåçóëüòàòàìè ñäà÷è
1-é ñåññèè — ñðåäíÿÿ (r = 0,38, p < 0,001). Ïðè ýòîì ïîêàçàòåëüíî,
÷òî ñâÿçü ïðåäìåòîâ ÅÃÝ ñ óñïåâàåìîñòüþ çíà÷èìî âûøå ó ñòó-
äåíòîâ-îëèìïèàäíèêîâ, ÷åì ó ñòóäåíòîâ, ïîñòóïèâøèõ ïî ðåçóëü-
òàòàì ñîáñòâåííî ÅÃÝ, ÷òî ñâèäåòåëüñòâóåò î áîëüøåé íàäåæíî-
ñòè èõ ðåçóëüòàòîâ ÅÃÝ. Ðàçëè÷èÿ â ñòåïåíè ñâÿçè ïîêàçàòåëåé
ÅÃÝ â çàâèñèìîñòè îò âèäà ïîñòóïëåíèÿ ïîçâîëÿþò ïðåäïîëàãàòü,
÷òî ó ñòóäåíòîâ, ñäàþùèõ ïðîôèëüíûå îëèìïèàäû, óñïåøíîñòü
îïðåäåëÿåòñÿ ïðåèìóùåñòâåííî çíàíèåì ïðîôèëüíûõ ïðåäìåòîâ,
à ó ñòóäåíòîâ, ïîñòóïèâøèõ ïî êîíêóðñó áàëëîâ ÅÃÝ, óñïåâàåìîñòü
îïèðàåòñÿ íà îáùèå ó÷åáíûå íàâûêè. Ýòî ïîäòâåðæäàåò è ïðî-
âåäåííûé íàìè àíàëèç ñâÿçè óñïåâàåìîñòè ñ ïñèõîëîãè÷åñêèìè
ïåðåìåííûìè, ïîêàçàâøèé, ÷òî ïîáåäèòåëè ïðåäìåòíûõ îëèì-
ïèàä äåìîíñòðèðóþò áîëåå âûñîêóþ âíóòðåííþþ ìîòèâàöèþ (èí-
òåðåñ ê èçó÷åíèþ ñîáñòâåííî õèìèè) ïî ñðàâíåíèþ ñî ñòóäåíòà-
ìè-íåîëèìïèàäíèêàìè, óñïåõè êîòîðûõ îïèðàþòñÿ â áîëüøåé
ìåðå íà âíåøíþþ ìîòèâàöèþ.

Äëÿ êîëè÷åñòâåííîãî ñðàâíåíèÿ âêëàäà áàëëîâ ÅÃÝ è óñïå-
õîâ íà îëèìïèàäàõ â ïîêàçàòåëè óñïåøíîñòè ñäà÷è ñòóäåíòàìè
ïåðâîé ñåññèè áûë ïðîâåäåí ðåãðåññèîííûé àíàëèç (îáùàÿ ëè-
íåéíàÿ ìîäåëü). Îí ïîêàçàë óäîâëåòâîðèòåëüíîå êà÷åñòâî ïðåä-
ñêàçàíèÿ (F (6; 415) = 28,69, p < 0,001, R2 = 0,29), ïðè ýòîì íàèáî-
ëåå çíà÷èìûìè ïðåäèêòîðàìè óñïåâàåìîñòè îêàçàëèñü áàëëû ÅÃÝ
ïî ôèçèêå (F (1; 415) = 25,88, p < 0,001) è õèìèè (F (1; 415) = 23,17,
p < 0,001). Îòíîñèòåëüíî ñëàáûìè ïðåäèêòîðàìè îêàçàëèñü áàë-
ëû ïî ðóññêîìó ÿçûêó (F (1; 415) = 4,79, p < 0,05) è ìàòåìàòèêå
(F (1; 415) = 3,80, p = 0,05). Îòíîñèòåëüíî íèçêèé óíèêàëüíûé
âêëàä ìàòåìàòèêè ìîæíî îáúÿñíèòü òåì, ÷òî çíàíèÿ ìàòåìàòèêè,
ðåëåâàíòíûå åñòåñòâåííûì íàóêàì, òðåáóþòñÿ òàêæå äëÿ óñïåøíîé
ñäà÷è ÅÃÝ ïî ôèçèêå. Âêëàä âèäà ïîñòóïëåíèÿ (F (2; 415) = 9,50,
p < 0,001) îêàçàëñÿ íåñêîëüêî ìåíåå ñóùåñòâåííûì, ÷åì âêëàä áàë-
ëîâ ïî ôèçèêå è õèìèè, íî ãîðàçäî áîëåå ñèëüíûì, ÷åì âêëàä
áàëëîâ ïî îáîèì íåïðîôèëüíûì ïðåäìåòàì ÅÃÝ.

Äëÿ ïðîâåðêè ãèïîòåçû î òîì, â êàêîé ìåðå ÅÃÝ è îëèì-
ïèàäû âûñòóïàþò äîëãîñðî÷íûìè ïðåäèêòîðàìè óñïåâàåìîñòè,
áûëè èñïîëüçîâàíû äàííûå êîãîðòû 2009 ã., ïîçâîëÿþùèå ïðî-
âåñòè êîððåëÿöèîííûé àíàëèç ïî ïÿòè ïåðâûì ñåññèÿì. Âêëàä
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âñåõ ïîêàçàòåëåé ÅÃÝ ïîñòåïåííî ñíèæàåòñÿ îò ñåññèè ê ñåññèè,
îäíàêî îñòàåòñÿ çíà÷èìûì íà âñåì ïðîòÿæåíèè ïåðâûõ 2,5 ëåò
îáó÷åíèÿ (äëÿ ñðåäíåãî áàëëà ïî ÷åòûðåì ýêçàìåíàì: r = 0,51
äëÿ 1-é è 2-é ñåññèé, 0,47 äëÿ 3-é, 0,44 äëÿ 4-é, 0,47 äëÿ 5-é,
N = 219, p < 0,001).

Äîïîëíèòåëüíûì èíñòðóìåíòîì îòáîðà, èñïîëüçóåìûì â ÌÃÓ,
ÿâëÿåòñÿ ñäà÷à äîïîëíèòåëüíîãî ýêçàìåíà, ñîîòâåòñòâóþùåãî âû-
áðàííîìó àáèòóðèåíòîì ïðîôèëþ îáó÷åíèÿ. Öåííîñòü äîïîë-
íèòåëüíîãî ýêçàìåíà ïîäòâåðæäàåòñÿ, ñ îäíîé ñòîðîíû, òåì, ÷òî
ÅÃÝ ïî õèìèè ñëàáî ñâÿçàí ñ ðåçóëüòàòàìè äîïîëíèòåëüíîãî ýêçà-
ìåíà ïî õèìèè, à ñ äðóãîé — òåì, ÷òî îí ñëàáî (õîòÿ è ëó÷øå, ÷åì
ÅÃÝ ïî ìàòåìàòèêå è îñîáåííî ÅÃÝ ïî ðóññêîìó ÿçûêó) ïðåä-
ñêàçûâàåò óñïåâàåìîñòü â óíèâåðñèòåòå.

Â öåëîì ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû ñâèäåòåëüñòâóþò î òîì, ÷òî
îáà âèäà îòáîðà (è ÅÃÝ, è îëèìïèàäû) âàëèäíû ñ òî÷êè çðåíèÿ
ïðåäñêàçàíèÿ ïîñëåäóþùåé óñïåâàåìîñòè. Ïðåäñêàçàòåëüíàÿ ñèëà
ñâÿçè ïîáåä íà îëèìïèàäàõ ñ àêàäåìè÷åñêîé óñïåøíîñòüþ ïðè-
ìåðíî ñîîòâåòñòâóåò ïðåäñêàçàòåëüíîé ñèëå ñâÿçè áàëëîâ ïî îä-
íîìó äîïîëíèòåëüíîìó ýêçàìåíó ÅÃÝ. Îäíàêî âàæíî îòìåòèòü,
÷òî îëèìïèàäû è ÅÃÝ íå ÿâëÿþòñÿ âçàèìîçàìåíÿåìûìè: íàøè
äàííûå ïîêàçûâàþò, ÷òî îëèìïèàäû ïîçâîëÿþò îòîáðàòü íàèáî-
ëåå óñïåøíûõ ñòóäåíòîâ, òîãäà êàê ÅÃÝ ÿâëÿåòñÿ êðèòåðèåì äëÿ
ñðåäíåãî äèàïàçîíà óñïåøíîñòè.

Ñðàâíèòåëüíàÿ óñïåøíîñòü ïîáåäèòåëåé ðàçíûõ îëèìïèàä.
Èññëåäîâàíèå, ïðîâåäåííîå Âñåðîññèéñêèì ñîþçîì ðåêòîðîâ
(2011 ã.) îáíàðóæèëî, ÷òî åñëè ðàíåå ìîæíî áûëî âûäåëèòü ïÿòü
è áîëåå îëèìïèàä ñ âûñîêîé óñïåâàåìîñòüþ â âóçàõ ïîáåäèòåëåé
è ïðèçåðîâ, òî òåïåðü ñòàáèëüíûå ðåçóëüòàòû ïîêàçûâàþò ëèøü
ïîáåäèòåëè òðåõ îëèìïèàä — “Ëîìîíîñîâ”, “Ôèçòåõ” è ìåæðå-
ãèîíàëüíàÿ ìíîãîïðîôèëüíàÿ îëèìïèàäà ÃÓ-ÂØÝ [2]. Íàø äàëü-
íåéøèé àíàëèç äàííûõ ïîñâÿùåí ñîïîñòàâëåíèþ àêàäåìè÷åñêîé
óñïåøíîñòè ëàóðåàòîâ ðàçíûõ îëèìïèàä. Íèæå ïðåäñòàâëåíû ïîä-
ðîáíûå äàííûå ïî ëàóðåàòàì ñëåäóþùèõ îëèìïèàä (N = 414):
Âñåðîññèéñêàÿ îëèìïèàäà øêîëüíèêîâ (N = 98), Ìåæäóíàðîä-
íàÿ Ìåíäåëååâñêàÿ (N = 24), “Ëîìîíîñîâ” (N = 157), “Ïîêîðè
Âîðîáüåâû ãîðû!” (N = 65), îëèìïèàäà ÐÕÒÓ (N = 32), ðåãèî-
íàëüíûå îëèìïèàäû (Ìîñêîâñêàÿ, Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêàÿ, Âñåñè-
áèðñêàÿ; N = 13), ïðî÷èå îëèìïèàäû (Íàíîîëèìïèàäà, “Èíôîð-
ìàöèîííûå Òåõíîëîãèè”, “Øàã â áóäóùåå”, “Áóäóùèå Èññëåäîâà-
òåëè”; N = 25). Ãðóïïà ñðàâíåíèÿ — íåîëèìïèàäíèêè (N = 281).

Ðàçëè÷èÿ ìåæäó ïåðå÷èñëåííûìè ïîäãðóïïàìè ïî óñïåâàåìî-
ñòè ïî èòîãàì ïåðâîé ñåññèè îêàçàëèñü çíà÷èìûìè (F (7; 687) =
= 14,90; p < 0,001) è îáúÿñíÿëè 13,2% äèñïåðñèè óñïåâàåìîñòè
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ïî èòîãàì ïåðâîé ñåññèè. Äàííûå ñðàâíåíèÿ ó÷àñòíèêîâ ðàçëè÷-
íûõ îëèìïèàä ïî èòîãàì 1-é ñåññèè ïðåäñòàâëåíû íà ðèñ. 3. Ýòè
äàííûå ïîêàçûâàþò, ÷òî ïîáåäèòåëè è ïðèçåðû îëèìïèàä, çà÷èñ-
ëåííûå áåç ó÷åòà ðåçóëüòàòîâ ÅÃÝ èëè ñ íåïîëíûì èõ ó÷åòîì,
ÿâëÿþòñÿ äîñòàòî÷íî íåîäíîðîäíîé âûáîðêîé, ÷òî, î÷åâèäíî, ñâÿ-
çàíî ñ ðàçíûì óðîâíåì ñëîæíîñòè ñàìèõ îëèìïèàä.

Êàê âèäíî èç ðèñ. 3, ñîãëàñíî íàøèì äàííûì, íàèáîëåå âû-
ñîêèå ðåçóëüòàòû äåìîíñòðèðóþò ïîáåäèòåëè Ìåæäóíàðîäíîé
Ìåíäåëååâñêîé îëèìïèàäû, à òàêæå ïîáåäèòåëè è ïðèçåðû Âñå-
ðîññèéñêîé îëèìïèàäû øêîëüíèêîâ (ÂÎØ). Äîâîëüíî âûñîêèå
ðåçóëüòàòû ïîêàçûâàþò òàêæå ïîáåäèòåëè îëèìïèàä, ïðîâîäèìûõ
ÌÃÓ, — “Ïîêîðè Âîðîáüåâû ãîðû!” è “Ëîìîíîñîâ”. Ïîáåäèòåëè
è ïðèçåðû ÷åòûðåõ ïåðå÷èñëåííûõ îëèìïèàä çíà÷èìî îòëè÷àþò-
ñÿ áîëåå âûñîêîé óñïåâàåìîñòüþ (êðèòåðèé Ôèøåðà, p < 0,001)
îò çà÷èñëåííûõ ïî îáùåìó êîíêóðñó. Â ñâîþ î÷åðåäü ïîáåäèòåëè
ðåãèîíàëüíûõ îëèìïèàä, âóçîâñêèõ è èíûõ îëèìïèàä â ñðåäíåì
ïîêàçûâàþò ðåçóëüòàòû, ñòàòèñòè÷åñêè íå ðàçëè÷àþùèåñÿ ñ ðå-
çóëüòàòàìè ïîñòóïèâøèõ ïî îáùåìó êîíêóðñó; ïðè ýòîì ñëåäóåò
îòìåòèòü áîëåå âûñîêèé ðàçáðîñ ïî óñïåâàåìîñòè ñðåäè ïîáåäè-
òåëåé ýòèõ îëèìïèàä, ÷òî ìîæåò ñâèäåòåëüñòâîâàòü îá èõ íåîäè-
íàêîâîì óðîâíå ñëîæíîñòè.

Ñîäåðæàòåëüíî ñõîäíàÿ êàðòèíà çíà÷èìûõ ðàçëè÷èé â óñïå-
âàåìîñòè ïîáåäèòåëåé ðàçëè÷íûõ îëèìïèàä (íà êîãîðòàõ 2008 è
2009 ãã.) íàáëþäàåòñÿ íà ïðîòÿæåíèè ïîñëåäóþùèõ ñåññèé ñ ìî-
íîòîííîé òåíäåíöèåé ê âûðàâíèâàíèþ óñïåâàåìîñòè ìåæäó ïîáå-
äèòåëÿìè ðàçëè÷íûõ îëèìïèàä è íåîëèìïèàäíèêàìè (äîëÿ äèñïåð-

49

Ðèñ. 3. Ñðåäíèå áàëëû ïîáåäèòåëåé ðàçëè÷íûõ îëèìïèàä è íåîëèìïèàäíèêîâ
ïðèåìà 2008—2010 ãã. ïî 1-é ñåññèè (N = 695)



ñèè óñïåâàåìîñòè, îáúÿñíÿåìîé ýòèìè ðàçëè÷èÿìè, ñîñòàâëÿåò
13,8% äëÿ 1-é ñåññèè, 9,2% äëÿ 2-é, 7,9% äëÿ 3-é, è 5,6% äëÿ 4-é).
Âîçìîæíî, ýòî ñâÿçàíî ñ ýôôåêòîì ïîäòÿãèâàíèÿ íåîëèìïèàäíè-
êîâ ê óðîâíþ îëèìïèàäíèêîâ, êîòîðûå âûñòóïàþò êàê “ìîäåëè
äëÿ ïîäðàæàíèÿ” è íîñèòåëè ïîçèòèâíîãî îòíîøåíèÿ ê ïðîöåññó
ó÷åíèÿ è ïîçíàíèÿ.

Êðîìå òîãî, íàìè áûëè ïðîàíàëèçèðîâàíû äåìîãðàôè÷åñêèå
õàðàêòåðèñòèêè êàê ïðåäèêòîðû àêàäåìè÷åñêîé óñïåøíîñòè ñòó-
äåíòîâ. Çíà÷èìî ñâÿçàííûìè ñ óñïåâàåìîñòüþ ñòóäåíòîâ-õèìèêîâ
íà ïðîòÿæåíèè ïåðâûõ äâóõ ëåò îáó÷åíèÿ îêàçàëèñü òàêæå ïîë è
ðåãèîí ïðîèñõîæäåíèÿ ñòóäåíòîâ. Êàê è ðàíåå, èñïîëüçîâàëñÿ äèñ-
ïåðñèîííûé àíàëèç ñ ïîâòîðíûìè èçìåðåíèÿìè íà âûáîðêàõ
2008—2009 ã., áåç ó÷åòà îò÷èñëåííûõ (N = 380); íåçàâèñèìûìè
ïåðåìåííûìè âûñòóïàëè òèï ïîñòóïëåíèÿ (ñ ó÷åòîì/áåç ó÷åòà
îëèìïèàä), ïîë ñòóäåíòà è ðåãèîí ïðîèñõîæäåíèÿ (Ìîñêâà è áëèæ-
íåå Ïîäìîñêîâüå/Ðîññèÿ è äàëüíåå çàðóáåæüå).

Ðàçëè÷èÿ â óñïåâàåìîñòè ìåæäó þíîøàìè è äåâóøêàìè íà-
áëþäàþòñÿ òîëüêî ñðåäè íåîëèìïèàäíèêîâ (ýôôåêò âçàèìîäåéñò-
âèÿ ôàêòîðîâ ïîëà è âèäà ïîñòóïëåíèÿ: F (1; 371) = 5,01; p < 0,05;
�2 = 0,013). Ïðè ýòîì ó äåâóøåê óñïåâàåìîñòü çíà÷èìî âûøå, íî
íà âûáîðêå â öåëîì ãåíäåðíûå ðàçëè÷èÿ îòñóòñòâóþò. Íà ïðîòÿ-
æåíèè ïåðâûõ äâóõ ëåò îáó÷åíèÿ, êàê ñðåäè îëèìïèàäíèêîâ, òàê
è ñðåäè íåîëèìïèàäíèêîâ, ó äåâóøåê óñïåâàåìîñòü ÿâëÿåòñÿ ñòà-
áèëüíîé, à ó þíîøåé — ìîíîòîííî ñíèæàåòñÿ ïî ñðàâíåíèþ ñ äå-
âóøêàìè (F (3; 1113) = 15,03; p < 0,001).

Ðåãèîí ïðîèñõîæäåíèÿ òàêæå îêàçàëñÿ âàæíûì ïðåäèêòîðîì
(F (1; 371) = 6,11; p < 0,05). Íàèáîëåå âûñîêóþ è ñòàáèëüíóþ óñïå-
âàåìîñòü ïîêàçûâàþò èíîñòðàííûå ñòóäåíòû (ïîáåäèòåëè Ìåæ-
äóíàðîäíîé Ìåíäåëååâñêîé îëèìïèàäû), ñðåäíþþ — ñòóäåíòû
èç ðåãèîíîâ Ðîññèè è ñðàâíèòåëüíî íèçêóþ îòíîñèòåëüíî ïðåäû-
äóùèõ äâóõ ãðóïï — ñòóäåíòû-ìîñêâè÷è. Ïðåîáëàäàíèå ìîñêâè-
÷åé â ïîñëåäíåé ãðóïïå ñâÿçàíî ñ ðàçëè÷èÿìè â êðèòåðèÿõ îòáî-
ðà: èç-çà ðóáåæà è äðóãèõ ðåãèîíîâ Ðîññèè ïðèåçæàþò íàèáîëåå
ñèëüíûå, â òî âðåìÿ êàê ìîñêâè÷è îáðàçóþò íàèáîëåå ìàññîâóþ
âûáîðêó. Ýòîò ýôôåêò îêàçûâàåòñÿ íåçàâèñèìûì îò ñóùåñòâåí-
íî áîëåå ìîùíîãî ýôôåêòà âèäà ïîñòóïëåíèÿ (F (1; 371) = 21,70;
p < 0,001).

Îáîáùàÿ ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû, ìîæíî îòìåòèòü, ÷òî è
îëèìïèàäû, è ÅÃÝ ÿâëÿþòñÿ íàäåæíûìè èíñòðóìåíòàìè îòáîðà
àáèòóðèåíòîâ äëÿ îáó÷åíèÿ ïî åñòåñòâåííî-íàó÷íûì íàïðàâëå-
íèÿì. Îäíàêî êàæäûé èç ýòèõ èíñòðóìåíòîâ èìååò ñâîè îñîáåí-
íîñòè è äàåò ïðåèìóùåñòâà îïðåäåëåííûì òèïàì âûïóñêíèêîâ.
Ñòóäåíòû, ïðèíÿòûå ïî îëèìïèàäå, îòëè÷àþòñÿ òàêèì íàáîðîì
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ïñèõîëîãè÷åñêèõ îñîáåííîñòåé, êîòîðûé ïîçâîëÿåò ïðåäïîëàãàòü,
÷òî èõ óñïåøíîñòü áóäåò áîëåå óñòîé÷èâîé â äîëãîñðî÷íîé ïåðñ-
ïåêòèâå, ÷åì ó ñòóäåíòîâ, ïîñòóïèâøèõ ïî êîíêóðñó.

Â ÷àñòíîñòè, â îòëè÷èå îò ñòóäåíòîâ, ïðèíÿòûõ íà îáùèõ
îñíîâàíèÿõ, îëèìïèàäíèêè ïðîäåìîíñòðèðîâàëè áîëåå âûñîêèå
ïîêàçàòåëè âíóòðåííåé ìîòèâàöèè è ìåíüøèå — âíåøíåé ìî-
òèâàöèè. Îíè îáíàðóæèëè áîëüøóþ óâåðåííîñòü â ñîáñòâåííîì
âûáîðå ôàêóëüòåòà, ÷òî ñâèäåòåëüñòâóåò î íàëè÷èè ó íèõ áîëåå
ñèëüíîé ìîòèâàöèè ê èçó÷åíèþ õèìèè. Êðîìå òîãî, îëèìïèàä-
íèêè îáíàðóæèëè áîëåå âûñîêèé óðîâåíü ñïîñîáíîñòè ê ñîñðåäî-
òî÷åíèþ ñâîèõ èíòåðåñîâ, áîëåå âûðàæåííîé öåëåóñòðåìëåííîñòè,
à òàêæå ïîêàçàëè áîëåå âûñîêèå áàëëû ïî øêàëå ñàìîêîíòðîëÿ,
ò.å. óìåíèå êîíöåíòðèðîâàòü âñå ñâîå âíèìàíèå è óñèëèÿ íà çà-
äà÷å è ïîäàâëÿòü íåæåëàòåëüíûå èìïóëüñû ðàäè äîñòèæåíèÿ
çíà÷èìûõ öåëåé. Ýòè äàííûå ñâèäåòåëüñòâóþò î òîì, ÷òî ïîáåäè-
òåëè îëèìïèàä îáëàäàþò áîëåå ïðîäóêòèâíîé ó÷åáíîé ìîòèâàöèåé
è ìîòèâàöèåé äîñòèæåíèÿ [14] è áîëåå âûñîêèì ëè÷íîñòíûì ïî-
òåíöèàëîì [15].

Èç ðåçóëüòàòîâ ïðîâåäåííîãî èññëåäîâàíèÿ ñëåäóþò ñëåäó-
þùèå âûâîäû.

1. Ñòóäåíòû, ïîñòóïèâøèå ñ ó÷åòîì ðåçóëüòàòîâ îëèìïèàä,
äåìîíñòðèðóþò çíà÷èìî áîëåå âûñîêèå è ñòàáèëüíûå àêàäåìè÷å-
ñêèå äîñòèæåíèÿ íà ïðîòÿæåíèè ïåðâûõ ïÿòè ñåññèé, ÷åì ñòó-
äåíòû, ïîñòóïèâøèå íà îáùèõ îñíîâàíèÿõ (ïî ðåçóëüòàòàì ÅÃÝ).
Ïðè ýòîì óñïåøíîñòü â ðàçëè÷íûõ îëèìïèàäàõ ïðåäñêàçûâàåò
äàëüíåéøèå ó÷åáíûå äîñòèæåíèÿ ñ ðàçíîé ñòåïåíüþ íàäåæíîñòè.
Íàèáîëåå âûñîêèå äîñòèæåíèÿ â ó÷åáå äåìîíñòðèðóþò ïîáåäèòå-
ëè Âñåðîññèéñêîé îëèìïèàäû øêîëüíèêîâ, Ìåæäóíàðîäíîé Ìåí-
äåëååâñêîé îëèìïèàäû, à òàêæå îëèìïèàä ÌÃÓ “Ëîìîíîñîâ” è
“Ïîêîðè Âîðîáüåâû ãîðû!”.

2. Ïðåäìåòíûå îëèìïèàäû è ïîêàçàòåëè ÅÃÝ ÿâëÿþòñÿ ñàìî-
ñòîÿòåëüíûìè, ñëàáî ñâÿçàííûìè äðóã ñ äðóãîì ïðåäèêòîðàìè
óñïåøíîñòè, êîòîðûå âíîñÿò íåçàâèñèìûé âêëàä â äàëüíåéøèå
àêàäåìè÷åñêèå äîñòèæåíèÿ. ÅÃÝ ïî ðàçíûì ïðåäìåòàì îáëàäàåò
ðàçíîé ïðåäñêàçàòåëüíîé ñèëîé â îòíîøåíèè áóäóùèõ àêàäåìè-
÷åñêèõ äîñòèæåíèé. Íàèáîëåå ñóùåñòâåííûì ïðåäèêòîðîì óñïåø-
íîãî îáó÷åíèÿ â îáëàñòè ôóíäàìåíòàëüíîé õèìèè â óíèâåðñèòåòå
íà ïðîòÿæåíèè ïåðâûõ ïÿòè ñåññèé ñòàáèëüíî âûñòóïàåò óñïåø-
íîñòü ïî øêîëüíîìó êóðñó ôèçèêè (ÅÃÝ ïî ôèçèêå). ÅÃÝ ïî õè-
ìèè âûñòóïàåò áîëåå ñëàáûì ïðåäèêòîðîì óñïåâàåìîñòè è äîëæåí
áûòü äîïîëíåí âñòóïèòåëüíûì ýêçàìåíîì ïî õèìèè.

3. Ïñèõîëîãè÷åñêèå îñîáåííîñòè ñòóäåíòîâ, ïðèíÿòûõ ïî êîí-
êóðñó è ïî èòîãàì îëèìïèàä, ðàçëè÷àþòñÿ. Õîòÿ è áàëëû ÅÃÝ,

51



è ïîáåäû íà îëèìïèàäàõ ñâÿçàíû ñ âûñîêèìè ïîêàçàòåëÿìè óïîðñò-
âà è íàñòîé÷èâîñòè, îíè îáóñëîâëåíû ðàçëè÷íûìè âíóòðåííè-
ìè ïðè÷èíàìè. Ñîäåðæàòåëüíî ðàçëè÷íûé õàðàêòåð ìîòèâàöèè,
ñòîÿùèé çà ýòèìè äîñòèæåíèÿìè, ïîçâîëÿåò ïðåäïîëàãàòü, ÷òî
ïîáåäèòåëè îëèìïèàä, ïðîÿâëÿþùèå çíà÷èìî áîëåå âûñîêóþ öå-
ëåóñòðåìëåííîñòü, ïîçíàâàòåëüíóþ ìîòèâàöèþ è çàèíòåðåñîâàí-
íîñòü ó÷åáîé, áóäóò äåìîíñòðèðîâàòü áîëåå óñòîé÷èâóþ óñïåøíîñòü
â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå.

* * *

Ñòàòüÿ ïîäãîòîâëåíà ïðè ïîääåðæêå ÐÃÍÔ, ïðîåêò 12-06-00856
“Ìîòèâàöèîííûå è ëè÷íîñòíûå ïðåäïîñûëêè àêàäåìè÷åñêîé
óñïåøíîñòè è ïñèõîëîãè÷åñêîãî áëàãîïîëó÷èÿ”.
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ABOUT EFFICIENCY OF THE DIFFERENT SYSTEMS
OF ENTRANTS SELECTION TO THE UNIVERSITIES

T.O. Gordeeva, E.N. Osin, N.E. Kuzmenko,
D.A. Leontiev, O.N. Ryzhova

The study looked into the association between academic competition re-
sults and subsequent academic performance during the first two and a half
years at university. The data of three cohorts of Chemistry students (N = 738)
were analyzed, including international and countrywide academic contest re-
sults in Chemistry, university grade point averages, and Unified State Exam
(USE) scores. It was shown that students who are admitted on the basis of
academic competition results (winning or prizes) perform significantly better
during the first two years at university, compared to those admitted on the ba-
sis of USE scores. The results of academic competitions of different levels
were shown not to be equal in predicting subsequent academic performance
in students.

Key words: academic competitions, academic performance, achievement,
grades, Unified State Exam, learning motivation, intrinsic motivation, grit.
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ñêèå è òåõíîëîãè÷åñêèå õàðàêòåðèñòèêè, íî è ñîöèàëüíûå ñîñòàâëÿþùèå.
Òåõíîëîãèè, íàðàáîòàííûå ñîöèîëîãàìè, ñòàíîâÿòñÿ âîñòðåáîâàííûìè
ñîâðåìåííûì íàïðàâëåíèåì ìåíåäæìåíòà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: óïðàâëåíèå êà÷åñòâîì â îáðàçîâàíèè, êà÷åñòâî óïðàâ-
ëåíèÿ, èññëåäîâàíèå óïðàâëåíèÿ, èíòåãðèðîâàííûå ñèñòåìû ìåíåäæìåíòà
êà÷åñòâà, ïîêàçàòåëè êà÷åñòâà.

Ëþáîé ïðîèñõîäÿùèé â îáùåñòâå ïðîöåññ âûçûâàåò îïðåäå-
ëåííóþ îöåíêó. Ïðîöåññ ïîëó÷åíèÿ îáðàçîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ îäíèì
èç ñàìûõ îáñóæäàåìûõ. Ìû ìîæåì ãîâîðèòü î ñíèæåíèè êà÷åñò-
âà îáðàçîâàíèÿ, íî äëÿ ýòîãî îáÿçàòåëüíûì óñëîâèåì ÿâëÿåòñÿ
îïðåäåëåíèå êðèòåðèåâ îöåíêè.

Ïîïûòêè èçìåðèòü êà÷åñòâî îáðàçîâàíèÿ ïðåäïðèíèìàëèñü
äàâíî, íî ëèøü â ïîñëåäíèå äåñÿòü ëåò ýòîò ïðîöåññ ïðèîáðåë òà-
êóþ ìàñøòàáíîñòü. Ñ îäíîé ñòîðîíû — àòòåñòàöèîííûå è àêêðå-
äèòàöèîííûå ïîêàçàòåëè, ñ äðóãîé — óäîâëåòâîðåííîñòü ñàìèõ îáó-
÷àþùèõñÿ. Â ñòàòüå ïðèâîäèòñÿ íåñêîëüêî âàðèàíòîâ èçìåðåíèÿ
êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ è îòìå÷àþòñÿ èõ ìåòîäè÷åñêèå îñîáåííîñòè.

Ñàìà ïðîöåäóðà îöåíèâàíèÿ íåîáõîäèìà îáðàçîâàòåëüíîìó
ó÷ðåæäåíèþ, òàê êàê ïðîèñõîäèò ðàçâèòèå ñèñòåìû âíåøíåé (â òîì
÷èñëå íåçàâèñèìîé) îöåíêè êà÷åñòâà ïîäãîòîâêè âûïóñêíèêîâ.
Ýòà ðàáîòà ñòèìóëèðóåò äåÿòåëüíîñòü îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäå-
íèé â îáëàñòè îáåñïå÷åíèÿ ãàðàíòèé êà÷åñòâà ïðîôåññèîíàëüíî-
ãî îáðàçîâàíèÿ, à òàêæå èñïîëüçîâàíèå ëó÷øåãî îïûòà è ïðåäëî-
æåíèé ïî ðàçâèòèþ ñèñòåì êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ. Ïðîèñõîäÿùèå
èçìåíåíèÿ â îáðàçîâàòåëüíîì ïðîöåññå, íàïðàâëåííûå íà ïîâûøå-
íèå êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ, âîññîçäàíèå âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ðàáîòî-
äàòåëÿìè ïðåäúÿâëÿþò òðåáîâàíèÿ ê êà÷åñòâó óïðàâëåíèÿ ýòèì
ïðîöåññîì. Ýòî îáùåìèðîâàÿ òåíäåíöèÿ, êàñàþùàÿñÿ íå òîëüêî
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îáðàçîâàíèÿ, íî è óïðàâëåíèÿ â öåëîì. Óæå áîëåå ïîëóâåêà àêòó-
àëüíî ñóæäåíèå ä-ðà Ý. Äåìèíãà, ñîãëàñíî êîòîðîìó íå áîëåå 20%
âñåõ ïðîáëåì (èëè âîçìîæíîñòåé óëó÷øåíèé) íàõîäÿòñÿ â ïîëå
äåÿòåëüíîñòè ðÿäîâûõ ðàáîòíèêîâ, òîãäà êàê íà äîëþ ìåíåäæå-
ðîâ ïðèõîäèòñÿ íå ìåíåå 80% (à çà÷àñòóþ è äî 94%) îò âñåõ ïðîá-
ëåì óïðàâëåíèÿ, à òàêæå ïîòåíöèàëüíûõ óëó÷øåíèé ñèñòåìû.

Ìåíåäæåðû íóæäàþòñÿ â ïîìîùè ðàáîòíèêîâ äëÿ âûÿâëå-
íèÿ ïðîáëåì, êîòîðûå èì ïðåäñòîèò ðåøàòü. Ðàáîòíèêè ñàìè,
áåç æåëàíèÿ è çàèíòåðåñîâàííîñòè âûñøåãî ðóêîâîäñòâà, íå ìî-
ãóò èçìåíèòü ñóùåñòâóþùóþ ñèñòåìó è ïîðÿäêè â îðãàíèçàöèè.

Êàê ïðàâèëî, ó õîðîøåãî ðóêîâîäèòåëÿ âñå ïðîöåññû âûñòðî-
åíû íà òàêîì óðîâíå, ÷òî äëÿ èõ ðåãóëèðîâàíèÿ äîñòàòî÷íî ïðîâå-
ðÿòü êëþ÷åâûå ïîêàçàòåëè è ïðîâîäèòü êîððåêòèðóþùèå äåéñòâèÿ.
Îäíàêî â îáðàçîâàíèè, ìåäèöèíå, ñèñòåìå óñëóã íå âñå îáñòîèò
ñòîëü îäíîçíà÷íî. Âåëèêî âëèÿíèå ñèëû ëè÷íîñòè, àâòîðèòåòà
è ò.ä. Íå âñÿêèé òðåíåð — õîðîøèé ñïîðòñìåí. Íå îáÿçàòåëüíî
òðåíåðó áûòü ñòàðøèì ïî âîçðàñòó, ÷òîáû õîðîøî òðåíèðîâàòü
ñïîðòñìåíîâ. Êîíå÷íî, îïûò âàæåí âñåãäà, íî “çàìûëåííîñòü”
âçãëÿäà, óñèëåííàÿ ñèëîé àâòîðèòåòà, áûâàåò îïàñíà â ðàçû. Äëÿ
ïðåäîòâðàùåíèÿ ïîäîáíûõ ñèòóàöèé â ðÿäå ó÷åáíûõ çàâåäåíèé
ïðîâîäèòñÿ ìîíèòîðèíã ïðåïîäàâàòåëåé ñòóäåíòàìè. Íåîäíîçíà÷-
íîñòü îöåíêè ýòîãî ïðîöåññà ëåæèò íå òîëüêî â ïîëå ýìîöèî-
íàëüíûõ îêðàñîê (íðàâèòñÿ — íå íðàâèòñÿ è ïîëåçíî — íå ïîëåç-
íî, “çàâàëèë” — äàë âîçìîæíîñòü ïåðåñäàòü), à â òîì, ÷òî ðåäêî
êòî èç ñòóäåíòîâ óêàæåò íà íåíóæíîñòü ÷èòàåìîãî ïðåäìåòà, ðàâ-
íî êàê è íå ñìîæåò îòñå÷ü èíòåðåñíî ÷èòàåìûé, íî íå èãðàþùèé
ðîëè â ïîäãîòîâêå ñïåöèàëèñòîâ êóðñ, èëè êóðñ, îöåíèâàåìûé
êàê óñòàðåâøèé.

Ðàññìîòðèì îáðàçîâàíèå êàê ñïåöèôè÷åñêóþ îòðàñëü, âûäå-
ëèì îñîáåííîñòè îöåíèâàíèÿ ïðîöåññà îáðàçîâàíèÿ, çàòåì äàäèì
íåñêîëüêî ïðàêòè÷åñêèõ ïðèìåðîâ èíäèâèäóàëüíîé îöåíêè ïðå-
ïîäàâàòåëÿ.

Îáðàçîâàíèå ïî ñóùåñòâóþùåé êëàññèôèêàöèè âèäîâ äåÿòåëü-
íîñòè îòíîñÿò ê óñëóãàì. Óñëóãè — âåñüìà ñïåöèôè÷åñêèé âèä
ïðîäóêòîâ òðóäà, îòëè÷àþùèéñÿ áîëüøîé ðàçíîâèäíîñòüþ è íåîä-
íîðîäíîñòüþ, îñîáåííî â îáðàçîâàíèè. Ýòî íå ïîçâîëÿåò ñîçäàòü
ïðèåìëåìóþ ïîëíóþ êëàññèôèêàöèþ ïîêàçàòåëåé êà÷åñòâà óñëóã
òàê, ÷òîáû åå ìîæíî áûëî ïðèìåíèòü ïðè îöåíêå ëþáîãî âèäà
îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã.

Â ýòîé ñâÿçè ðàññìîòðèì îñîáåííîñòè ïîêàçàòåëåé êà÷åñòâà
óñëóãè, à òàêæå ñàìîãî ïðîöåññà òàêîé îöåíêè. Îñíîâíîå îòëè÷èå
ïîêàçàòåëÿ ïðè îöåíêå êà÷åñòâà óñëóã — åãî òðóäíîñòü îöåíêè
â ÷èñëîâîì âûðàæåíèè, ïðè òîì ÷òî ïîòðåáèòåëü óñëóãè ñàì ÿâëÿ-
åòñÿ ó÷àñòíèêîì ïðîöåññà åå âûïîëíåíèÿ. Ê ïðèìåðó, êàê îöåíè-
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âàòü ðàáîòó ïðåïîäàâàòåëÿ, åñëè îáó÷àþùèéñÿ íå ïîñåùàåò ëåêöèè
è íå çàíèìàåòñÿ â áèáëèîòåêå, èëè ïðåïîäàâàòåëÿ, ó êîòîðîãî
íà ýêçàìåíå, ïðîâîäèìîì èì æå, àáñîëþòíî âñå ñòóäåíòû ïîëó-
÷àþò íåóäîâëåòâîðèòåëüíóþ îöåíêó? À êà÷åñòâî ïîäãîòîâêè ñòó-
äåíòà, íå ïðî÷èòàâøåãî íè îäíîé êíèãè (ñòàòüè) ïî êóðñó, äà åùå
íå ðåãóëÿðíî ïîñåùàþùåãî çàíÿòèÿ?

Êàê ïðàâèëî, äëÿ îöåíêè óñëóãè ìàëà äîñòîâåðíîñòü åå ïðåä-
âàðèòåëüíîé àòòåñòàöèè, óñëóãè íå “ñêëàäèðóþòñÿ”, îïåðàòèâíî
ðåàëèçóþòñÿ, ñðàçó ïîëó÷àþòñÿ êëèåíòîì. Íåëüçÿ ñíà÷àëà ïîïðî-
áîâàòü êà÷åñòâî óñëóãè (èñïûòàòü), à ïîòîì âíîâü åå ïðàâèëüíåå
îêàçàòü. Óñëóãè íå ìîãóò èìåòü ÷èñòî ìàòåðèàëüíûé âèä. Êà÷åñò-
âî óñëóãè, êàê ïðàâèëî, êîìïëåêñíî, ñîñòîèò èç êà÷åñòâà êàæäîé
ïîäóñëóãè. Ñëîæíî îðèåíòèðîâàòüñÿ òîëüêî íà ÷òåíèå ëåêöèé,
íåîáõîäèìî ïðîâåäåíèå ñåìèíàðîâ, âçàèìíîå îáùåíèå. Èëè, íà-
ïðèìåð, êàê áóäóò çàíèìàòüñÿ ñòóäåíòû â íåïðèñïîñîáëåííîì äëÿ
çàíÿòèÿ ïîìåùåíèè?

Êàæäàÿ ó÷åáíàÿ ãðóïïà óíèêàëüíà ïî-ñâîåìó: â îäíîé ãðóï-
ïå åëå-åëå ñïðàâëÿþòñÿ ñ óñâîåíèåì ïðîãðàììíîãî ìàòåðèàëà,
à äðóãàÿ — óñïåâàåò ñäåëàòü íàìíîãî áîëüøå çàïëàíèðîâàííîãî
è èñïîëüçîâàòü âñå äîïîëíèòåëüíûå ðåñóðñû. Ïðî êàêîå îáðàçî-
âàíèå ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî îíî áîëåå êà÷åñòâåííîå?

Âûäåëÿþò ñïåöèôè÷åñêèé íàáîð ïîêàçàòåëåé êà÷åñòâà óñëóã.
Â ñïåöèàëèçèðîâàííîé ëèòåðàòóðå ýòîò íàáîð âàðüèðóåò îò ÷å-
òûðåõ äî âîñüìè ïîêàçàòåëåé. Ðàññìîòðèì íàèáîëåå ïîëíóþ êëàñ-
ñèôèêàöèþ.

1. Êà÷åñòâî ìàòåðèàëüíûõ ýëåìåíòîâ, èñïîëüçóåìûõ ïðè îêà-
çàíèè óñëóãè (âêëþ÷àÿ îáîðóäîâàíèå, ïîìåùåíèå, ðåêëàìíûå
ìàòåðèàëû è äð.).

2. Íàäåæíîñòü îêàçûâàåìîé óñëóãè (íàïðèìåð, ïðè îêàçàíèè
îáðàçîâàòåëüíîé óñëóãè — ãàðàíòèðîâàííîñòü ëèöåíçèðîâàííîé
äåÿòåëüíîñòè íà âåñü ïåðèîä îáó÷åíèÿ).

3. Ñâîåâðåìåííîñòü — îáåñïå÷åíèå ïðåäîñòàâëåíèÿ óñëóãè
ñòðîãî â íóæíîå êëèåíòó âðåìÿ. Ñëîæíî ïðåäñòàâèòü, ÷òî îáðàçî-
âàòåëüíàÿ ñòðóêòóðà ïðåäñòàâëÿëà áû óñëóãó òîëüêî â óäîáíîå äëÿ
ñåáÿ âðåìÿ, íå ñ÷èòàÿñü ñ çàïðîñàìè è âðåìåíåì îáó÷àþùèõñÿ.

4. Ïîëíîòà, ò.å. ïðåäîñòàâëåíèå êëèåíòó óñëóãè â ïîëíîì
îáúåìå.

5. Ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèé ïîêàçàòåëü, îïðåäåëÿþùèé âåæ-
ëèâîñòü ïî îòíîøåíèþ ê êëèåíòó, åãî êîìôîðòíîñòü, ãèáêîñòü è
ïðåäóñìîòðèòåëüíîñòü ñîòðóäíèêîâ, ñòåïåíü ãàðìîíè÷íîé óâÿçêè
ñ îïåðàòèâíûìè çàïðîñàìè è ïîæåëàíèÿìè êëèåíòîâ.

6. Äîñòóïíîñòü — âîçìîæíîñòü êëèåíòîâ áåç äîïîëíèòåëüíûõ
ïðîáëåì âîñïîëüçîâàòüñÿ ïðåäëàãàåìîé åìó ôèðìîé óñëóãîé,
âêëþ÷àÿ ïîíèìàíèå êëèåíòîì ñîäåðæàíèÿ è îáúåìà óñëóãè.
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7. Êîììóíèêàáåëüíîñòü — îáåñïå÷èâàåìàÿ ôèðìîé, ïðåäî-
ñòàâëÿþùåé óñëóãó, âîçìîæíîñòü ïðîñòûõ è îïåðàòèâíûõ èíôîð-
ìàöèîííûõ è ìàòåðèàëüíûõ îáìåíîâ.

8. Áåçîïàñíîñòü, ò.å. ãàðàíòèðîâàíèå òîãî, ÷òî ïðåäëàãàåìàÿ
óñëóãà íå ïðè÷èíèò âðåäà æèçíè è çäîðîâüþ êëèåíòà, áóäåò áåç-
âðåäíà äëÿ îêðóæàþùåé ñðåäû.

Âåñüìà àêòóàëüíî èñïîëüçîâàíèå â ïðåïîäàâàíèè èíòåðàê-
òèâíûõ ñðåäñòâ. Ïðåïîäàâàòåëþ ñ íèìè óäîáíåå: ÷àñòü ôîðìóë,
ñõåì, òàáëèö ìîæíî ñïîêîéíî âûâåñòè íà ýêðàí, à íå ðèñîâàòü
çàíîâî. È åùå íèêòî íå îòìåíÿë ÷òåíèå “ñ ãîëîñà” — íàèáîëåå
òðóäíûé æàíð äëÿ ïðåïîäàâàòåëÿ, îñîáåííî êîãäà ñîâðåìåííàÿ
àóäèòîðèÿ, âîîðóæåííàÿ âñåìîãóùèìè ýëåêòðîííûìè óñòðîéñò-
âàìè, âî âðåìÿ ëåêöèè ñòàðàåòñÿ íàéòè ÷èòàåìóþ òåìó â Èíòåð-
íåòå (â òîì ÷èñëå ÷òîáû ìåíüøå çàïèñûâàòü çà ëåêòîðîì) èëè ôî-
òîãðàôèðóåò ñëàéä íà òåëåôîí è ïðîäîëæàþò îòâëåêàòüñÿ. Çäåñü
ïðîÿâëÿåòñÿ èñòèííîå ëèöî ïðåïîäàâàòåëÿ, ñîâðåìåííàÿ çàäà÷à
êîòîðîãî — ñâîáîäíî âëàäåòü ïî÷òè âñåìè èíôîðìàöèîííûìè
ðåñóðñàìè ïî ñâîåé äèñöèïëèíå, áûòü ïîäêîâàííûì ïî âñåì íîâûì
íàïðàâëåíèÿì èõ ðàçâèòèÿ.

Èñòîðèÿ îöåíèâàíèÿ ïðåïîäàâàòåëÿ ñòóäåíòàìè íå âñåãäà îò-
ðàæàåò ðåàëüíóþ ñèòóàöèþ. Ê ïðèìåðó, îäèí èç ñèëüíåéøèõ ïðå-
ïîäàâàòåëåé âåäóùåãî âóçà ïîëó÷èë íèçêèå îöåíêè ñòóäåíòîâ, êî-
òîðûå ïðîñòî áûëè íåäîâîëüíû òðåáîâàíèÿìè, ïðåäúÿâëÿåìûìè
èì âî âðåìÿ àòòåñòàöèè. Èçâåòåí ïðèìåð, êîãäà ñòóäåíòû ïðè âû-
áîðå ñïåöêóðñà ðóêîâîäñòâîâàëèñü íå ñîäåðæàòåëüíîñòüþ è ïîëåç-
íîñòüþ åãî äëÿ áóäóùåé ïðîôåññèè, íå áîãàòûì ïðàêòè÷åñêèì
îïûòîì ëåêòîðà, à âñåãî ëèøü ñóáúåêòèâíîé îöåíêîé ëåãêîñòè
ñäà÷è ýêçàìåíà.

Ðàññìîòðèì íåñêîëüêî ñóùåñòâóþùèõ ñèñòåì îöåíêè êà÷å-
ñòâà ïðåïîäàâàòåëÿ. Ïåðâûé ïðèìåð êàñàåòñÿ ÌÃÈÌÎ (Ó) ÌÈÄ
Ðîññèè. Îá îïûòå ïðîâåäåíèÿ ïîäîáíîé îöåíêè ñîîáùèë ðåêòîð
ÌÃÈÌÎ, àêàäåìèê ÐÀÍ À.Â. Òîðêóíîâ â èíòåðâüþ “Ðîññèéñêîé
ãàçåòå”: «Ñòóäåíòû îöåíèâàþò ñàìîãî ïðåïîäàâàòåëÿ êàê ëåêòîðà
ïî ðÿäó êðèòåðèåâ: èíôîðìàòèâíîñòü, àêòóàëüíîñòü, ýôôåêòèâ-
íîñòü ôîðì ïîäà÷è ìàòåðèàëà, îòäåëüíî îöåíèâàþòñÿ ñåìèíàðû,
ïðàêòè÷åñêèå çàíÿòèÿ. Â àíêåòå åñòü, íàïðèìåð, òàêèå âîïðîñû:
“Âû ñ÷èòàåòå, ÷òî ëåêöèè ïðîõîäèëè èíòåðåñíî? Íàñêîëüêî òùà-
òåëüíî, ïî âàøåìó ìíåíèþ, ïðåïîäàâàòåëü ãîòîâèëñÿ ê íèì? Êàê
ìíîãî íîâîãî ìàòåðèàëà âû ïî÷åðïíóëè èç ëåêöèè? Ïîâòîðÿåò ëè
êóðñ òåìàòèêó äðóãèõ êóðñîâ? Íàñêîëüêî îáúÿñíåíèÿ ïðåïîäàâà-
òåëÿ ÿñíû äëÿ âàñ?” Êðîìå òîãî, ìîæíî âûñêàçàòü çàìå÷àíèÿ,
êîòîðûå äîâîäÿòñÿ äî ñâåäåíèÿ ïðåïîäàâàòåëÿ. Ïî èòîãàì ñîñòàâ-
ëåíèÿ ðåéòèíãà âèäíî, ÷òî åñòü òå, êòî âûçûâàåò ïî÷òè ïîëíîå
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óäîâëåòâîðåíèå ñòóäåí÷åñêîé àóäèòîðèè, íàáèðàÿ 92—97% ïîëî-
æèòåëüíûõ îòçûâîâ, à åñòü è òàêèå ïðåïîäàâàòåëè, êòî åäâà ïåðå-
âàëèâàåò çà ÷åðòó ïîëîæèòåëüíîé îöåíêè. Ïðàâäà, çäåñü íóæíî
ñäåëàòü ñêèäêó è íà èçëèøíþþ ñòðîãîñòü íåêîòîðûõ âûñîêî-
êëàññíûõ ïðîôåññîðîâ» [1].

Åùå îäèí èç ïðèìåðîâ êàñàåòñÿ îäíîãî íåãîñóäàðñòâåííîãî
âóçà — Èíñòèòóòà áèçíåñà è ïðàâà èìåíè À. Ãðèáîåäîâà, â êîòî-
ðîì îäíîé èç ïåðâûõ ââîäèëàñü ñèñòåìà îöåíêè ïðåïîäàâàòåëåé.
Òàì ïðåäëàãàëîñü ñòóäåíòàì îöåíèòü ïî 5-áàëëüíîé øêàëå ïðåïî-
äàâàòåëÿ è ïðåïîäàâàåìóþ äèñöèïëèíó ïî ñëåäóþùèì ïîçèöèÿì:

� Ñîäåðæàòåëüíîñòü.
� Òðåáîâàòåëüíîñòü âî âðåìÿ ýêçàìåíà.
� Îáúåì ðàçáèðàåìîãî ìàòåðèàëà.
� Ëîãè÷íîñòü, ïîñëåäîâàòåëüíîñòü.
� Àêòóàëüíîñòü è îðèåíòèðîâàííîñòü íà ïðàêòè÷åñêóþ äåÿ-

òåëüíîñòü.
� Ïîëåçíîñòü.
� Ôîðìà ïîäà÷è ìàòåðèàëà.
� Ôîðìà ñäà÷è ýêçàìåíà.
� Âûáîð òåì äëÿ êîíòðîëüíûõ ðàáîò.
� Òåìû äëÿ ïðàêòè÷åñêèõ çàíÿòèé.
� Êîíòàêò ñ àóäèòîðèåé.

Òàêæå ó÷èòûâàëèñü ïîæåëàíèÿ ïðåïîäàâàòåëþ, âîçìîæíîñòü
âûáîðà è îöåíêè íàèáîëåå èíòåðåñíûõ êóðñîâ çà âñå âðåìÿ ó÷åáû.

Ïîçäíåå â ïðîöåññå àïðîáàöèè àíêåòà áûëà èçìåíåíà äëÿ
áîëåå ïîëíîé îöåíêè:

� Ïðåïîäàâàòåëü: óñòàíàâëèâàåò õîðîøèé êîíòàêò ñ àóäèòî-
ðèåé; äîáðîæåëàòåëüíî, óâàæèòåëüíî îòíîñèòñÿ ê ñòóäåíòàì; òðå-
áîâàòåëåí, äëÿ ñäà÷è ýêçàìåíà (çà÷åòà) íåîáõîäèìî îñíîâàòåëüíî
ïîðàáîòàòü.

� Åãî ëåêöèè: ñîäåðæàòåëüíû; àêòóàëüíû è îðèåíòèðîâàíû
íà ïðàêòè÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü; ëîãè÷íû, ïîñëåäîâàòåëüíû; ÷èòàåò
ëåêöèè èíòåðåñíî, æèâî, âûðàçèòåëüíî.

� Ñåìèíàðû: ïîçâîëÿþò ãëóáæå îñâîèòü ëåêöèîííûé êóðñ; îá-
ñóæäàåòñÿ äîïîëíèòåëüíûé ìàòåðèàë, àêòóàëüíûå ñîâðåìåííûå
ïðîáëåìû; àòìîñôåðà íà çàíÿòèÿõ äàåò âîçìîæíîñòü äèñêóòèðî-
âàòü, îòñòàèâàòü ñâîå ìíåíèå.

Îòìåòèì, ÷òî îöåíêà êà÷åñòâà ïðåïîäàâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ áàçî-
âîé îöåíêîé êà÷åñòâà è ðåïóòàöèè ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ. Ïðè îöåíêå
ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ îðèåíòèðóþòñÿ íà îöåíêó óäîâëåòâîðåííîñòè
îáó÷àþùèõñÿ â îáðàçîâàòåëüíîì ó÷ðåæäåíèè:
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— ñîäåðæàíèåì îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì, ìåòîäàìè îáó-
÷åíèÿ è îðãàíèçàöèåé ó÷åáíîãî ïðîöåññà;

— îáñëóæèâàíèåì îáó÷àþùèõñÿ (áèáëèîòå÷íîå, èíôîðìà-
öèîííîå, ñîöèàëüíîå, îðãàíèçàöèîííîå è ò.ä.);

— îòíîøåíèåì ñî ñòîðîíû ïðåïîäàâàòåëåé è ñîòðóäíèêîâ;
— îòíîøåíèÿìè â ñòóäåí÷åñêîì êîëëåêòèâå;
— âçàèìîîòíîøåíèÿìè ñ àäìèíèñòðàöèåé;
— èíôîðìèðîâàííîñòüþ î ðåàëèçóåìîé ïîëèòèêå, ñòðàòåãèè,

öåëÿõ è çàäà÷àõ îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ;
— âîâëå÷åíèåì â ïðîöåññû îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ è

èõ îáñóæäåíèåì;
— äîñòèãíóòûì óðîâíåì îñâîåíèÿ îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû;
— ïðåäîñòàâëÿåìûìè äîïîëíèòåëüíûìè îáðàçîâàòåëüíûìè

è äðóãèìè óñëóãàìè;
— ïðèçíàíèåì óñïåõîâ â ó÷åáíîé, íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé

è âíåó÷åáíîé (ñïîðòèâíîé, êóëüòóðíî-ìàññîâîé) äåÿòåëüíîñòè;
— ñîîòâåòñòâèåì ðåàëüíîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà îæè-

äàíèÿì íà îñíîâå ðåêëàìû îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ.

Ïðè ïðîâåäåíèè ëþáîãî âèäà èññëåäîâàíèé ñòîèò ãðàìîòíî
ïîäáèðàòü òåõ, êòî áóäåò äàâàòü ñâîþ îöåíêó. Ïðè îöåíêå êà÷åñò-
âà ïðåïîäàâàíèÿ ó÷àùèìèñÿ ïðîñòî íåîáõîäèìî çíàòü ïîðòðåò
ñàìîãî îòâå÷àþùåãî: åãî ãëóáèíó çíàíèé ïðåäìåòà, îöåíêè, ïîëó-
÷åííûå íà àòòåñòàöèè, èçó÷åíèå èì äîïîëíèòåëüíûõ èñòî÷íèêîâ
è äð. Èíà÷å ñóùåñòâóåò âîçìîæíîñòü îöåíêè òîëüêî âèçóàëüíûõ
õàðàêòåðèñòèê ïðåïîäàâàòåëÿ, à íå êà÷åñòâà ïîëó÷åííûõ çíàíèé.

Åùå îäíîé èíòåðåñíîé ñèñòåìîé îöåíêè ÿâëÿþòñÿ êðèòåðèè
ýôôåêòèâíîñòè ýëåêòðîííûõ êóðñîâ, ðàçðàáîòàííûå â Êàëèôîð-
íèéñêîì ãîñóäàðñòâåííîì óíèâåðñèòåòå ×èêî (ÑØÀ), ïðåäñòàâ-
ëåííûå íà ïîðòàëå Smart Education [2]. Òàì ïðåäïîëàãàåòñÿ îöåí-
êà ïî 6 êàòåãîðèÿì:

Êàòåãîðèÿ 1. Ïîääåðæêà ó÷àùèõñÿ è ðåñóðñû;
Êàòåãîðèÿ 2. Îðãàíèçàöèÿ è äèçàéí ýëåêòðîííîãî êóðñà;
Êàòåãîðèÿ 3. Ïåäàãîãè÷åñêèé äèçàéí;
Êàòåãîðèÿ 4. Îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè îáó÷åíèÿ ñòóäåíòîâ;
Êàòåãîðèÿ 5. Èííîâàöèîííûå òåõíîëîãèè â îáó÷åíèè è ïðå-

ïîäàâàíèè;
Êàòåãîðèÿ 6. Èñïîëüçîâàíèå îáðàòíîé ñâÿçè, ïîëó÷àåìîé îò

ñòóäåíòîâ.

Êàæäàÿ èç ýòèõ êàòåãîðèé ñîäåðæèò áàçîâûé, ýôôåêòèâíûé
è îáðàçöîâûé óðîâíè. Íàïðèìåð, ïî ïåðâîé êàòåãîðèè “Ïîääåðæ-
êà ó÷àùèõñÿ è ðåñóðñû”:
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Áàçîâûé óðîâåíü

Â êóðñå ñîäåðæèòñÿ îãðàíè÷åííûé îáúåì èíôîðìàöèè î ïîä-
äåðæêå ñòóäåíòîâ äèñòàíöèîííîãî îáó÷åíèÿ è ïðèâåäåíû ññûëêè
íà ñîîòâåòñòâóþùèå ðåñóðñû.

Â êóðñå ïðåäëîæåíî îãðàíè÷åííîå ÷èñëî ñïåöèàëüíûõ ðåñóð-
ñîâ, îãðàíè÷åííûå êîíòàêòíûå äàííûå äëÿ ñâÿçè ñ èíñòðóêòî-
ðîì/ïðåïîäàâàòåëåì, ôàêóëüòåòîì, îðãàíèçàòîðàìè ïðîãðàììû.

Â êóðñå ïðåäëîæåíî îãðàíè÷åííîå ÷èñëî ðåñóðñîâ â ïîääåðæêó
êîíòåíòà êóðñà è ðàçëè÷íûõ âîçìîæíîñòåé äëÿ îáó÷åíèÿ.

Ýôôåêòèâíûé óðîâåíü

Â êóðñå ñîäåðæèòñÿ îïòèìàëüíûé îáúåì èíôîðìàöèè î ïîä-
äåðæêå ñòóäåíòîâ äèñòàíöèîííîãî îáó÷åíèÿ è ïðèâåäåíû ññûëêè
íà ñîîòâåòñòâóþùèå ðåñóðñû.

Â êóðñå ïðåäëîæåíî îïòèìàëüíîå ÷èñëî ñïåöèàëüíûõ ðå-
ñóðñîâ, äîñòàòî÷íûå êîíòàêòíûå äàííûå äëÿ ñâÿçè ñ èíñòðóêòî-
ðîì/ïðåïîäàâàòåëåì, ôàêóëüòåòîì, îðãàíèçàòîðàìè ïðîãðàììû.

Â êóðñå ïðåäëîæåíî îïòèìàëüíîå ÷èñëî ðåñóðñîâ â ïîääåðæ-
êó êîíòåíòà êóðñà è ðàçëè÷íûõ âîçìîæíîñòåé äëÿ îáó÷åíèÿ.

Îáðàçöîâûé óðîâåíü

Â êóðñå ñîäåðæèòñÿ èñ÷åðïûâàþùèé îáúåì èíôîðìàöèè î
ïîääåðæêå ñòóäåíòîâ äèñòàíöèîííîãî îáó÷åíèÿ è ïðèâåäåíû ññûë-
êè íà ñîîòâåòñòâóþùèå ðåñóðñû.

Â êóðñå ïðåäëîæåíî áîëüøîå ðàçíîîáðàçèå ñïåöèàëüíûõ ðå-
ñóðñîâ, ïîëíûå êîíòàêòíûå äàííûå äëÿ ñâÿçè ñ èíñòðóêòîðîì/ïðå-
ïîäàâàòåëåì, ôàêóëüòåòîì, îðãàíèçàòîðàìè ïðîãðàììû.

Â êóðñå ïðåäëîæåíî øèðîêîå ðàçíîîáðàçèå ðåñóðñîâ â ïîä-
äåðæêó êîíòåíòà êóðñà è ðàçëè÷íûõ âîçìîæíîñòåé äëÿ îáó÷åíèÿ.

Àíàëîãè÷íî äëÿ îñòàëüíûõ ïÿòè êàòåãîðèé.
Òàêèì îáðàçîì, èíñòðóìåíò èçìåðåíèÿ êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ

ñóùåñòâóåò, îí ìíîãîîáðàçåí, ïðèìåíÿåòñÿ.
Ñàìè ïî ñåáå èññëåäîâàíèÿ ïðåäñòàâëÿþò îñîáûé èíòåðåñ,

íî âàæíî èìåòü îñíîâàíèÿ äëÿ ñðàâíåíèÿ. Â ýòîé ñâÿçè èíòå-
ðåñíû ìîíèòîðèíãîâûå èññëåäîâàíèÿ (ïî çàäàííîìó ñöåíàðèþ
÷åðåç îïðåäåëåííûé ïðîìåæóòîê âðåìåíè ïîâòîðÿþùèåñÿ èëè ïðî-
âîäèìûå ðåãóëÿðíî), êîãäà â îáðàçîâàíèè ïðåäúÿâëÿþòñÿ ñëåäó-
þùèå òðåáîâàíèÿ: ïðîöåññ ñáîðà èíôîðìàöèè îïèðàåòñÿ íå òîëü-
êî íà ñóáúåêòèâíûå, íî è íà îáúåêòèâíûå äàííûå (ïîñåùàåìîñòü,
îïîçäàíèÿ, äèñöèïëèíà è äð.). Çàïðàøèâàåìûå äàííûå äîëæíû
áûòü ìàêñèìàëüíî ôîðìàëèçîâàíû è ëåãêî ïðîâåðåíû. Èíôîðìà-
öèÿ, ïðåäîñòàâëÿåìàÿ ó÷åáíûì çàâåäåíèÿì, òàêæå äîëæíà áûòü
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êîíêðåòíîé è ïîëåçíîé äëÿ ðóêîâîäñòâà. Ïîëó÷àåìûå äàííûå
äîëæíû áûòü ñîïîñòàâèìû. Ýòî òðåáîâàíèå îáóñëîâëåíî òåì,
÷òî îòñëåæèâàíèå ðåçóëüòàòîâ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñèñòåìû ïðåä-
ïîëàãàåò íå òîëüêî ôèêñàöèþ åå ñîñòîÿíèÿ, íî è èçó÷åíèå èçìå-
íåíèé, êîòîðûå â íåé ïðîèñõîäÿò. Âîçìîæíîñòü ñðàâíåíèÿ ïî-
ÿâëÿåòñÿ òîëüêî òîãäà, êîãäà èçó÷àåòñÿ îäèí è òîò æå îáúåêò
íà îñíîâå îäèíàêîâûõ ýìïèðè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé. Èçó÷åíèå ñè-
ñòåìû îñóùåñòâëÿåòñÿ ñ ó÷åòîì èçìåíÿþùèõñÿ âíåøíèõ óñëîâèé
(íà ñîîòâåòñòâèå èì) è ïðåäïîëàãàåò îöåíêó âëèÿíèÿ ðàçëè÷íûõ
âíåøíèõ ôàêòîðîâ íà ðàáîòó ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ. Òàêàÿ îöåíêà
ìîæåò áûòü îñóùåñòâëåíà òîëüêî íà îñíîâå ñïåöèàëüíî ïðîâå-
äåííûõ èññëåäîâàíèé. Ëþáûå ïîëó÷àåìûå äàííûå äîëæíû ïîçâî-
ëÿòü ïðîãíîçèðîâàòü áóäóùåå ñèñòåìû, âîçìîæíûå èçìåíåíèÿ íà
ïóòè äîñòèæåíèÿ ïîñòàâëåííûõ öåëåé. Ýòîò ïðèíöèï ïðåäïîëà-
ãàåò îöåíêó âîçìîæíûõ òåíäåíöèé ðàçâèòèÿ îðãàíèçàöèè.

Èñòîðè÷åñêè ïðîöåññ ñòðîèëñÿ îò êà÷åñòâà òîâàðà (ñåãîäíÿ
ìîæíî äîáàâèòü — óñëóãè, ïðîöåññà) ê êà÷åñòâó ðàáîòû (îðãàíè-
çàöèè ðàáî÷èõ ìåñò, ñîòðóäíèêîâ) è ê óïðàâëåíèþ êà÷åñòâîì è
êà÷åñòâó óïðàâëåíèÿ â öåëîì. Ðàçâèâàÿ ñîòðóäíè÷åñòâî ðóêîâîäñò-
âà è ïîä÷èíåííûõ â ðåøåíèè âîïðîñîâ êà÷åñòâà òîâàðîâ (óñëóã,
ïðîöåññîâ), ðàáîòû è îðãàíèçàöèè â öåëîì, áûëè îðãàíèçîâàíû
òàêèå ôîðìû ðàáîòû, êàê êðóæêè êà÷åñòâà, êîòîðûå è ïî ñåé äåíü
àêòèâíî ïðèìåíÿþòñÿ âî âñåì ìèðå. Èíîãäà îíè íîñÿò íàçâàíèÿ
ïðîáëåìíûõ ñîâåùàíèé èëè âðåìåííûõ ãðóïï ïî ïîâûøåíèþ
êà÷åñòâà.

Ïðè ðàññìîòðåíèè òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ ñîâðåìåííîãî ìåíåäæ-
ìåíòà ñòîèò îáðàòèòü îñîáîå âíèìàíèå íà âçàèìîïðîíèêíîâåíèå
ìåíåäæìåíòà êà÷åñòâà â îáùèé ìåíåäæìåíò, à òàêæå ïîñòåïåí-
íûé ïåðåõîä îò ïîíèìàíèÿ ìåíåäæìåíòà êà÷åñòâà ê êà÷åñòâó ñà-
ìîãî ìåíåäæìåíòà. Ìåíåäæìåíò êà÷åñòâà ïåðåñòàåò áûòü ñóãó-
áî òåõíè÷åñêîé äèñöèïëèíîé è òåõíîëîãè÷åñêèì íàïðàâëåíèåì
ðàáîòû. Îí îõâàòûâàåò âñå ñôåðû ìåíåäæìåíòà, è îò òîãî, êàê
íàëàæåíû òå èëè èíûå íàïðàâëåíèÿ ðàáîòû, â áîëüøåé ñòåïå-
íè çàâèñèò è êîíå÷íîå (ïðîèçâîäèìîå) êà÷åñòâî òîâàðîâ, óñëóã,
ïðîöåññîâ.

Ìåíåäæìåíò êà÷åñòâà ïðîïàãàíäèðóåò ðàçâèòèå îðèåíòàöèè
íà êëèåíòà, ðàáîòó â êîìàíäàõ è êîîïåðàöèþ ìåæäó ïîäðàçäåëå-
íèÿìè, ñòðóêòóðíûé ïîäõîä ê ðåøåíèþ ïðîáëåì, äîâåðèå ê ñòàí-
äàðòàì è èçìåðåíèþ, ñèñòåìó ïîîùðåíèé è ïðèçíàíèÿ õîðîøåé
ðàáîòû, äîëãîñðî÷íûå îáÿçàòåëüñòâà ïî àêòèâíîìó ïðîöåññó óëó÷-
øåíèÿ êà÷åñòâà. Îí ñîçäàåò ñðåäó, êîòîðàÿ áëàãîòâîðíî âëèÿåò
íà ìîðàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèé êëèìàò â êîëëåêòèâå, è ïðèçíàåò,
÷òî òîâàðû è óñëóãè âîïëîùàþò óñèëèÿ, òâîð÷åñòâî, öåííîñòè è
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õàðàêòåð ñâîèõ ïðîèçâîäèòåëåé, êîòîðûå ñîçäàþò íå òîëüêî òîâàð
è óñëóãó, íî ÿâëÿþòñÿ ÷àñòüþ ïðîöåññà ñîçäàíèÿ êà÷åñòâåííîãî
ñîöèóìà. Îñíîâíûìè íàïðàâëåíèÿìè ñèñòåì ìåíåäæìåíòà êà÷å-
ñòâà ÿâëÿþòñÿ ïðåäîñòàâëåíèå ïîëíîìî÷èé ñîòðóäíèêàì, ïîáóæ-
äåíèå ê àêòèâíûì äåéñòâèÿì ïî ñîçäàíèþ êà÷åñòâà è íàäåëåíèå
âîçìîæíîñòÿìè äëÿ ðåàëèçàöèè ýòîãî ïðîöåññà.

Äëÿ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé àêòóàëüíûì îñòàåòñÿ âîïðîñ: “Êòî æå
ÿâëÿåòñÿ êëèåíòîì?” Åñëè ãîñóäàðñòâî ôèíàíñèðóåò îáó÷åíèå,
íî íå òðóäîóñòðàèâàåò âûïóñêíèêîâ, ÿâëÿåòñÿ ëè îíî çàêàç÷è-
êîì (êëèåíòîì) ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ? Ðàáîòîäàòåëü, ïîëó÷àþùèé
ãîòîâîãî âûïóñêíèêà, íå âêëàäûâàÿ â åãî îáðàçîâàíèå íè êîïåé-
êè, è ðîäèòåëè (èëè ñàìè îáó÷àþùèåñÿ), îïëà÷èâàþùèå îáðàçî-
âàíèå, — ÿâëÿþòñÿ ëè îíè çàêàç÷èêàìè è â ïðàâå ëè ïðåäúÿâëÿòü
òðåáîâàíèÿ ê êà÷åñòâó îáðàçîâàíèÿ? Ê ñîæàëåíèþ, âåñüìà ðàñ-
ïðîñòðàíåíà ôðàçà: “Âû ó÷èòå, à ìû ïëàòèì”.

Ïîñòðîåíèå ñèñòåì ìåíåäæìåíòà êà÷åñòâà — ýòî ïîñòîÿííûé
ïðîöåññ äîñòèæåíèÿ íåïðåâçîéäåííîãî êà÷åñòâà, êîòîðîå ñàìî ïî
ñåáå ÿâëÿåòñÿ äâèæóùåé öåëüþ, îçíà÷àåò ïîñòîÿííîå óäîâëåòâîðå-
íèå ñîãëàñîâàííûõ òðåáîâàíèé êëèåíòà è ðàñêðûòèÿ ïîòåíöèàëà
âñåõ ðàáîòíèêîâ. Îáùèì ôóíäàìåíòàëüíûì ïðèíöèïîì ïîñòðî-
åíèÿ âñåõ ñîâðåìåííûõ ñèñòåì ìåíåäæìåíòà ÿâëÿåòñÿ óïðàâëåíèå
èçìåðèìûìè ïàðàìåòðàìè ïðîöåññà ñ öåëüþ ïîëó÷åíèÿ çàïëàíè-
ðîâàííîãî ðåçóëüòàòà.

Îñíîâíûìè ïðèíöèïàìè ìåíåäæìåíòà êà÷åñòâà âî âñåì ìèðà
ÿâëÿþòñÿ ñëåäóþùèå.

1. Îðèåíòàöèÿ íà ïîòðåáèòåëÿ. Îðãàíèçàöèè çàâèñÿò îò ñâîèõ
ïîòðåáèòåëåé, è ïîýòîìó íåîáõîäèìî ïîíèìàòü èõ òåêóùèå è áó-
äóùèå ïîòðåáíîñòè, âûïîëíÿòü èõ òðåáîâàíèÿ è ñòðåìèòüñÿ ïðå-
âçîéòè èõ îæèäàíèÿ. Îñíîâíàÿ ñëîæíîñòü îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷-
ðåæäåíèÿ — îïðåäåëèòü, êòî æå ÿâëÿåòñÿ êîíå÷íûì ïîòðåáèòåëåì:
ãîñóäàðñòâåííûå ñòðóêòóðû (åñëè ýòî ãîñóäàðñòâåííûé âóç), ÷àñò-
íûå êîìïàíèè, ñàìè îáó÷àþùèåñÿ èëè æå èõ ðîäèòåëè. Ýòîò
âîïðîñ àêòóàëåí äëÿ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé è îò îòâåòà íà íåãî è
ôîðìèðóåòñÿ ïîëèòèêà è ñòðàòåãèÿ. Îñîáåííî ýòî âàæíî ñåãîä-
íÿ, êîãäà ïðèáëèæàåòñÿ “äåìîãðàôè÷åñêàÿ ÿìà” è ïîòåíöèàëüíûå
ðàáîòîäàòåëè âûíóæäåíû íàëàæèâàòü êîíòàêòû ñ ó÷åáíûìè çàâå-
äåíèÿìè, îáåñïå÷èâàÿ ñåáÿ êàäðàìè â áóäóùåì è âûñòðàèâàÿ äîë-
ãîâðåìåííîå ñîòðóäíè÷åñòâî ñ âóçàìè. Íåñìîòðÿ íà òî ÷òî ýòè
ôóíêöèè ëåæàò íà ó÷åáíîì çàâåäåíèè, â íèõ â áîëüøåé ñòåïåíè
çàèíòåðåñîâàí ñàì ðàáîòîäàòåëü (åñëè ðàññìàòðèâàòü ðàáîòîäà-
òåëÿ êàê êîíå÷íîãî ïîòðåáèòåëÿ). Â äàííîì ñëó÷àå âóç ñòàíîâèò-
ñÿ ïàðòíåðîì ðàáîòîäàòåëÿ, îáåñïå÷èâàÿ ïðîãðàììû ïîäãîòîâêè,
ïåðåïîäãîòîâêè è ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ñïåöèàëèñòîâ, à ó÷åá-
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íîå çàâåäåíèå ñíèìàåò ñ ñåáÿ ýòó îòâåòñòâåííîñòü, çàíèìàÿñü
òîëüêî êà÷åñòâîì ïîäãîòîâêè ïî çàïðîñó. Ïîýòîìó ìíîãèå ó÷åá-
íûå çàâåäåíèÿ “çàâàëèâàþò” ðàáîòó ïî èçó÷åíèþ óäîâëåòâîðåííî-
ñòè êëèåíòîâ, äà è ñîáñòâåííî îáó÷àþùèõñÿ, êîòîðûå íå âñåãäà
ìîòèâèðîâàíû íà ïîëó÷åíèå çíàíèé.

2. Ëèäåðñòâî ðóêîâîäèòåëÿ. Ðóêîâîäèòåëè îáåñïå÷èâàþò åäèí-
ñòâî öåëè è íàïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè. Èì ñëåäóåò
ñîçäàâàòü è ïîääåðæèâàòü âíóòðåííþþ ñðåäó, â êîòîðîé ðàáîòíè-
êè ìîãóò áûòü ïîëíîñòüþ âîâëå÷åíû â ðåøåíèå çàäà÷ îðãàíèçàöèè.

3. Âîâëå÷åíèå ðàáîòíèêîâ. Ðàáîòíèêè âñåõ óðîâíåé ñîñòàâëÿ-
þò îñíîâó îðãàíèçàöèè, è èõ ïîëíîå âîâëå÷åíèå â ïðîöåññ óïðàâ-
ëåíèÿ äàåò âîçìîæíîñòü îðãàíèçàöèè ñ âûãîäîé èñïîëüçîâàòü èõ
ñïîñîáíîñòè.

4. Ïðîöåññíûé ïîäõîä. Æåëàåìûé ðåçóëüòàò äîñòèãàåòñÿ ýô-
ôåêòèâíåå, êîãäà äåÿòåëüíîñòüþ è ñîîòâåòñòâóþùèìè ðåñóðñàìè
óïðàâëÿþò êàê ïðîöåññîì.

5. Ñèñòåìíûé ïîäõîä ê ìåíåäæìåíòó. Âûÿâëåíèå, ïîíèìàíèå
è ìåíåäæìåíò âçàèìîñâÿçàííûõ ïðîöåññîâ êàê ñèñòåìû âíîñÿò
âêëàä â ðåçóëüòàòèâíîñòü è ýôôåêòèâíîñòü îðãàíèçàöèè ïðè äî-
ñòèæåíèè åå öåëåé.

6. Ïîñòîÿííîå (íåïðåðûâíîå) óëó÷øåíèå. Ïîñòîÿííîå óëó÷øå-
íèå äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè â öåëîì ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü êàê
åå íåèçìåííóþ öåëü.

7. Ïðèíÿòèå ðåøåíèé, îñíîâàííîå íà ôàêòàõ. Ýôôåêòèâíûå
ðåøåíèÿ îñíîâûâàþòñÿ íà àíàëèçå äàííûõ è èíôîðìàöèè. Ïðèí-
öèï ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé íà îñíîâå ïîäáðîøåííîé ìîíåòû ñåãîäíÿ
óõîäèò â ïðîøëîå.

8. Âçàèìîâûãîäíûå îòíîøåíèÿ ñ ïîñòàâùèêàìè, â òîì ÷èñëå
ïîçâîëÿþùèå ñîçäàòü âçàèìíóþ öåííîñòü îò ñîòðóäíè÷åñòâà. Îð-
ãàíèçàöèÿ è åå ïîñòàâùèêè âçàèìîçàâèñèìû, è îòíîøåíèÿ âçà-
èìíîé âûãîäû ïîâûøàþò ñïîñîáíîñòü îáåèõ ñòîðîí ñîçäàâàòü
öåííîñòè.

Ýòè âîñåìü ïðèíöèïîâ ñîñòàâëÿþò îñíîâó âñåîáùåãî óïðàâ-
ëåíèÿ êà÷åñòâà TQM (total quality management). Îíè ÿâëÿþòñÿ
áàçîâûìè äëÿ ïîñòðîåíèÿ ëþáûõ ñèñòåì ìåíåäæìåíòà êà÷åñòâà.

Äðóãàÿ âîçìîæíîñòü àòòåñòîâàòü ðàáîòó îðãàíèçàöèé è ó÷åáíûõ
çàâåäåíèé â ÷àñòíîñòè — ñàìîîöåíêà ïî ìîäåëè íà ñîîòâåòñòâèå
êðèòåðèÿì ïðåìèé. Ïðèñóæäåíèå ïðåìèé çà êà÷åñòâî ÿâëÿåòñÿ
âàæíîé ñîñòàâëÿþùåé ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà ðàáîòû. Ñóùåñòâóþò
òàêèå ìèðîâûå ñèñòåìû ïðèçíàíèÿ êà÷åñòâà, êàê ïðèç Äåìèíãà
(ßïîíèÿ), íàöèîíàëüíàÿ íàãðàäà çà êà÷åñòâî Ìàëüêîëüìà Áîëä-
ðèäæà (Malcolm Baldridge Award, ÑØÀ) è Åâðîïåéñêàÿ íàãðàäà
(European Quality Award). Îíè èãðàþò êëþ÷åâóþ ðîëü â äâèæåíèè
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çà êà÷åñòâî íà îñíîâíûõ ðûíêàõ. Ðîññèéñêàÿ ïðåìèÿ Ïðàâèòåëü-
ñòâà ÐÔ â îáëàñòè êà÷åñòâà ïðèñóæäàåòñÿ ñ 1997 ã. è ïîëíîñòüþ
ãàðìîíèçèðîâàíà ñ Åâðîïåéñêîé íàãðàäîé.

Â îáðàçîâàíèè òîæå åñòü ñâîÿ ïðåìèÿ — “Ñèñòåìû êà÷åñòâà
ïîäãîòîâêè âûïóñêíèêîâ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé ïðîôåññèî-
íàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ”. Îíà ïðåäñòàâëÿåò ìîäåëü, âêëþ÷àþùóþ
õàðàêòåðèñòèêè èäåàëüíîãî ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ, ê êîòîðûì ñòîèò
ñòðåìèòüñÿ. Ñàìîîöåíêà çàêëþ÷àåòñÿ â ñîïîñòàâëåíèè ìîäåëè è
ðåàëüíîé ðàáîòû âóçà (ñóçà). Ïðè ðàçðàáîòêå ó÷èòûâàëèñü òðåáî-
âàíèÿ, ñîäåðæàùèåñÿ â Ìîäåëè ñîâåðøåíñòâà Åâðîïåéñêîãî ôîíäà
ïî ìåíåäæìåíòó êà÷åñòâà (EFQM); Ìîäåëè ïðåìèè Ïðàâèòåëü-
ñòâà ÐÔ â îáëàñòè êà÷åñòâà, â òàêèõ äîêóìåíòàõ, êàê “Ñòàíäàðòû
è äèðåêòèâû äëÿ ãàðàíòèè êà÷åñòâà âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ íà òåð-
ðèòîðèè Åâðîïû”, ðàçðàáîòàííûå Åâðîïåéñêîé ñåòüþ (Àññîöèà-
öèåé) ãàðàíòèè êà÷åñòâà (ENQA) â ñôåðå âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ;
Ìåæäóíàðîäíûå ñòàíäàðòû ÈÑÎ ñåðèè 9000.

Ìîäåëü êîíêóðñà âêëþ÷àåò äâå ãðóïïû êðèòåðèåâ:

� ïåðâàÿ ãðóïïà êðèòåðèåâ õàðàêòåðèçóåò, êàê îáðàçîâàòåëüíîå
ó÷ðåæäåíèå äîáèâàåòñÿ ðåçóëüòàòîâ â îáëàñòè êà÷åñòâà ïîäãîòîâ-
êè âûïóñêíèêîâ, ÷òî äåëàåòñÿ äëÿ ýòîãî (“âîçìîæíîñòè”);

� âòîðàÿ ãðóïïà êðèòåðèåâ õàðàêòåðèçóåò, ÷òî äîñòèãíóòî (“ðå-
çóëüòàòû”).

Ïåðâàÿ ãðóïïà âêëþ÷àåò êðèòåðèè:

� ðîëü ðóêîâîäñòâà â îðãàíèçàöèè ðàáîò ïî îáåñïå÷åíèþ êà-
÷åñòâà ïîäãîòîâêè âûïóñêíèêîâ;

� ïîëèòèêà è ñòðàòåãèÿ â îáëàñòè êà÷åñòâà ïîäãîòîâêè âû-
ïóêíèêîâ;

� èñïîëüçîâàíèå ïîòåíöèàëà ïðåïîäàâàòåëåé, ñîòðóäíèêîâ è
îáó÷àþùèõñÿ äëÿ îáåñïå÷åíèÿ êà÷åñòâà ïîäãîòîâêè âûïóñêíèêîâ;

� ðàöèîíàëüíîå èñïîëüçîâàíèå ðåñóðñîâ (ìàòåðèàëüíûõ, ôè-
íàíñîâûõ è ëþäñêèõ);

� óïðàâëåíèå ïðîöåññàìè îáåñïå÷åíèÿ êà÷åñòâà ïîäãîòîâêè
âûïóñêíèêîâ.

Âòîðàÿ ãðóïïà âêëþ÷àåò êðèòåðèè:

� óäîâëåòâîðåííîñòü ðàáîòîäàòåëåé êà÷åñòâîì ïîäãîòîâêè âû-
ïóñêíèêîâ;

� óäîâëåòâîðåííîñòü ïðåïîäàâàòåëåé, ñîòðóäíèêîâ è îáó÷àþ-
ùèõñÿ ðàáîòîé è ó÷åáîé;

� âëèÿíèå îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ íà îáùåñòâî;
� ðåçóëüòàòû, êîòîðûõ äîáèëîñü îáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå

â îòíîøåíèè çàïëàíèðîâàííûõ öåëåé ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà ïîä-
ãîòîâêè âûïóñêíèêîâ.
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Òàêèì îáðàçîì, ñàìîîöåíêà ïî ìîäåëè èíòåãðèðóåò â ñåáå
íå òîëüêî îöåíêó êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ ñî ñòîðîíû ñòóäåíòà, íî
è âñþ ñèñòåìó óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàòåëüíûì ó÷ðåæäåíèåì ïîë-
íîñòüþ, òàê êàê îöåíèâàåòñÿ ëèäåðñòâî, çàèíòåðåñîâàííîñòü ðó-
êîâîäñòâà îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ â ïîñòðîåíèè îáðàçîâà-
òåëüíûõ ñèñòåì êà÷åñòâà, óäîâëåòâîðåííîñòü ïåðñîíàëà è ïîòðå-
áèòåëåé, îñíàùåííîñòü, èíôîðìàöèîííûå ðåñóðñû, âçàèìîñâÿçü
ñ ðàáîòîäàòåëÿìè, âëèÿíèå íà ðåãèîíàëüíóþ ýêîíîìèêó è îá-
ùåñòâî è äð.

Ñïèñîê ëèòåðàòóðû

�� �� ����	 �
��
 	��
�
� �� ��������	� �	�
�	� �
�

	����� ���
���� � � �! "#$%&� ! ��#�#!��� '� �% "()*+ ,--.+��///�01�02�#!����#�! �
31435.567�,-36 �#�!8�#!�#&�

#� 9
��

�� �:
��� ;<<
��������� ;�
��
����= ��
��� "()*+ >�
�
�	� ?3@0- AB2C@-457 ///�D3@0-�EB2�C53F ,--.+��///�CD2C,4C5�EB2 �#�!8�#!�#&�

������ �� �������� 	
����� 
�
���
�� �


��� 
�
����


���� 
������

G5BE07 -E7BE7CH 5I 3@0JE- 5I EB2C@-457 BEKE65.3E7- 4D 4-D 47-E10@-457
C,@0@C-E04D-4CD @7B 47K56KE3E7- 5I @66 -,E D.,E0ED 5I @C-4K4-H� L5B@H M2@64-H
3@7@1E3E7- 47C62BED 75- 576H -EC,74C@6 @7B -EC,756514C@6 C,@0@C-E04D-4CD N2-
@6D5 -,E D5C4@6 57E� LEC,756514ED /50JEB 52- NH D5C456514D-D @0E 1E--471 350E
@7B 350E C@66EB�I50 NH 35BE07 3@7@1E3E7-�

��� ������ ������� ��	�
���	� �
 ��������	� ����� ������� ��	�
���	��
������� ������	��� ��	�
���	� ��������� �	��
����� ������� ������� ������� �	����

�� ! "#$ %& '�(%) 

������� ����	 
����
������ � �������� �	
�	�	��
����� ����� �	
���
������� �	
�	�	��� 	�������
�� � ����������� �	
�	�	��
���	�	 ����������
��� ����� ���� �	�	�	�	 �� !���" #$%&'$(('$&)$*+, -$./01" 231-40567/.81-7�79



ÂÅÑÒÍ. ÌÎÑÊ. ÓÍ-ÒÀ. ÑÅÐ. 20. ÏÅÄÀÃÎÃÈ×ÅÑÊÎÅ ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈÅ. 2013. ¹ 1

ÑËÎÂÎ ÌÝÒÐÀ

×ÅÁÛØÅÂ, ÑÒÓÄÅÍÒÛ È ÄÐÓÃÈÅ

Ñ.Ë. Ëåáåäåâ

Ïîæàëóé, â ñòóäåí÷åñêèõ êðóãàõ Ïåòåðáóðãñêîãî óíèâåðñè-
òåòà âòîðîé ïîëîâèíû XIX â. îñîáîé òåïëîòîé è òðîãàòåëüíîé
ëþáîâüþ ïîëüçîâàëñÿ Ïàôíóòèé Ëüâîâè÷ ×åáûøåâ. Óñïåõ åãî
êàê ëåêòîðà áûë îãðîìåí, íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî áîê î áîê ñ íèì
íà ñîñåäíèõ êàôåäðàõ òðóäèëèñü Ìåíäåëååâ è Ñå÷åíîâ, ÿðêèå èìå-
íà êîòîðûõ, îâåÿííûå ñëàâîé, íàâñåãäà îñòàíóòñÿ â ïàìÿòè ÷åëî-
âå÷åñòâà: îäèí ñîçäàë ïåðèîäè÷åñêóþ ñèñòåìó ýëåìåíòîâ, äðóãîé —
äàë ôèçèîëîãè÷åñêóþ ðàñøèôðîâêó ïñèõè÷åñêèõ ïðîöåññîâ. Îáà
ñ÷èòàëèñü áëåñòÿùèìè ïðåïîäàâàòåëÿìè. Îá îðàòîðñêîì èñêóññòâå
Ìåíäåëååâà âîêðóã ãîâîðèëè îïðåäåëåííî è îäíîçíà÷íî: “âåñüìà
ãîðàçäûé îðàòîð”. Ðàçãàäàòü ñåêðåò ïðèòÿãàòåëüíîñòè âíåøíå íå-
êàçèñòîãî, à òî è âîâñå áåñïîðÿäî÷íî ïîñòðîåííîãî ëåêöèîííîãî
ðàññêàçà Ìåíäåëååâà ìóäðåíî; âåäü íàäîáíî ñëûøàòü, êàê ïðî-
èçíîñèò îí ôðàçû, íàäîáíî ñàìîìó ïîäïàñòü ïîä îáàÿíèå èíòî-
íàöèè è ðèòìîâ åãî ðå÷è. Ïîðîé ëåêöèè åãî âîâñå íå ïîõîäèëè
íà èçëîæåíèå ó÷åáíîé äèñöèïëèíû — õèìèè óíèâåðñèòåòñêîãî
êóðñà. Óâëåêøèñü, Äìèòðèé Èâàíîâè÷ ïðèíèìàëñÿ èíîé ðàç óÿñ-
íÿòü ñòóäåíòàì ñàìîå íàçíà÷åíèå óíèâåðñèòåòà è äàâàåìîãî èì
îáðàçîâàíèÿ.

— Íå äëÿ òîãî ó÷ðåæäàþòñÿ óíèâåðñèòåòû, ÷òîáû ïîëó÷à-
ëèñü òîëüêî äèïëîìû, — âäðóã ñêàæåò Ìåíäåëååâ ïîñðåäè ëåê-
öèè. — Ýòî — îäíà ñòîðîíà. Íî åñòü äðóãàÿ, âûñøàÿ ñòîðîíà.
Ýòî — äîñòèæåíèå èñòèíû âî ÷òî áû òî íè ñòàëî è êàê áû òî
íè áûëî...

Ñêîëüêî ïîäîáíûõ íàñòàâèòåëüíûõ ðå÷åé äåðæàë â êóðñå õè-
ìèè Äìèòðèé Èâàíîâè÷! Ñòóäåíòàì îíè ïðåäñòàâëÿëèñü íå ìåíåå
óâëåêàòåëüíûìè, ÷åì èçëàãàåìûå ñïåöèàëüíûå âîïðîñû. Ýòè ëè-
ðè÷åñêèå îòñòóïëåíèÿ îò òåìû ëåêöèè íåñîìíåííî óêðàøàëè åå.
Ìåíäåëååâ óìåë òàê çàõâàòèòü ñëóøàòåëåé, çàñòàâëÿÿ â òàêò ñ íèì
ìûñëèòü, ñîïåðåæèâàòü âðîâåíü ñ íèì èçëàãàåìîå ñîäåðæàíèå, ÷òî
ðàâíîäóøíûõ íà åãî ëåêöèÿõ íå áûëî. Ìíîãèå îòìå÷àëè ïðîñòî-
òó è íåçàòåéëèâîñòü åãî èçëîæåíèÿ, êàêóþ-òî îñîáåííóþ ìóçû-
êàëüíîñòü åãî ëåêöèîííîé ðå÷è.
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Ïðî Ìåíäåëååâà ñòóäåíòû ãîâîðèëè, ÷òî ýêçàìåíû ïðèíè-
ìàåò îí íåðâíî è áûñòðî, òî åñòü ñîâåðøåííî â ñâîåì ðîäå: ãëÿ-
íåò íà èñïèñàííóþ äîñêó, äàñò íåñêîëüêî âîïðîñîâ èç ðàçíûõ
êîíöîâ êóðñà, ÷òîáû îöåíèòü, íàñêîëüêî óñâîåí ïðåäìåò â öå-
ëîì, è ðåøèòåëüíî ñòàâèò îöåíêó. Îáúåì ýêçàìåíà ïî õèìèè áûë
÷ðåçâû÷àéíî âåëèê, Ìåíäåëååâ, êàê ïðàâèëî, íå äàâàë íèêàêîé
ïðîãðàììû, è ñòóäåíòàì ïðåäñòîÿëî øòóäèðîâàòü öåëèêîì åãî
“Îñíîâû õèìèè” — òîì â äâå òûñÿ÷è ñòðàíèö.

Åñëè õèìèþ ñòóäåíòû ïðîõîäèëè íà ïåðâîì êóðñå, òî íà òðå-
òüåì — èçó÷àëè “Èíòåãðàëüíîå èñ÷èñëåíèå” è “Òåîðèþ ÷èñåë”.
Ñ ýòîãî âðåìåíè ó ìíîãèõ ñòóäåíòîâ îáíàðóæèâàëñÿ íîâûé êó-
ìèð ñðåäè ïðîôåññîðîâ. Èì áûë Ïàôíóòèé Ëüâîâè÷ ×åáûøåâ,
÷èòàâøèé âûñøóþ ìàòåìàòèêó. Ôèãóðà àâòîðèòåòíàÿ äëÿ âñåé
ìèðîâîé íàóêè. Íå áûëî ïðèâëåêàòåëüíåå åãî ëåêöèé. È ìàòåìà-
òèêà íåçàìåòíî âûäâèãàëàñü äëÿ ìíîãèõ íà ïåðâîå ìåñòî ñðåäè
ó÷åáíûõ ïðåäìåòîâ. Ñòàðèê ×åáûøåâ îñîáåííî ïðèâåòñòâîâàë ñà-
ìîñòîÿòåëüíûå èññëåäîâàíèÿ — ñòóäåí÷åñêèå ðàáîòû ïî òåìàì,
ïðåäëîæåííûì óíèâåðñèòåòñêèì Ñîâåòîì. Àâòîðû ïîäîáíûõ ðàáîò
óäîñòàèâàëèñü êòî çîëîòîé ìåäàëè, êòî — ñåðåáðÿíîé, à îäíîìó
ñòóäåíòó êàê-òî ïðèñóäèëè, ïî ÷åáûøåâñêîìó îòçûâó, äåíåæíóþ
ïðåìèþ â òûñÿ÷ó ðóáëåé. Ïî äàâíåé òðàäèöèè âîñüìîãî ôåâðàëÿ,
â äåíü îñíîâàíèÿ óíèâåðñèòåòà, âî âðåìÿ öåðåìîíèè òîðæåñò-
âåííîãî ãîäè÷íîãî àêòà ýòè íàãðàäû âðó÷àëèñü ëàóðåàòàì ðåêòî-
ðîì Áåêåòîâûì â ïðèñóòñòâèè ìèíèñòðà íàðîäíîãî ïðîñâåùåíèÿ.

Êàê ëåêòîð ×åáûøåâ áûë óäèâèòåëüíî áûñòð êàê â ðå÷àõ, òàê
è â äâèæåíèÿõ. Õîòü è íàçûâàëè ñòóäåíòû ñâîåãî ïðîôåññîðà
“êàëüêóëÿòîðîì”, èç-çà áûñòðîòû è ñïåøíîñòè âîçíèêàëè ïî-
ðîé îøèáêè. Ïîòîìó çà äåéñòâèÿìè ëåêòîðà íàäî áûëî âíèìà-
òåëüíî íàáëþäàòü ñ òåì, ÷òîáû âîâðåìÿ ïîïðàâèòü. Îí ñàì ïðî-
ñèë î òîì ñâîèõ ñëóøàòåëåé è äàæå íàñòàèâàë íà èõ àêòèâíîì
ñîó÷àñòèè.

×åáûøåâ íå ëþáèë äîëãî ñòîÿòü ó äîñêè, ïîðîé áûñòðî óòîì-
ëÿÿñü. Ñëóøàòåëè î÷åíü îæèâëÿëèñü, êîãäà îí ñ âèäèìûì îáëåã-
÷åíèåì îïóñêàëñÿ â ìÿãêîå êðåñëî. Çàâÿçûâàëñÿ íåïðèíóæäåí-
íûé íàó÷íûé ðàçãîâîð ñî ñëóøàòåëÿìè; íà÷èíàëèñü çíàìåíèòûå
÷åáûøåâñêèå áåñåäû. Â òàêèå ìèíóòû ïðîôåññîð áûë êóäà êàê
çàíèìàòåëåí è îòçûâ÷èâ. È êàê ïîðàæàëè ýòè áåñåäû ñâîåé
óâëåêàòåëüíîñòüþ è äîâåðèòåëüíîñòüþ! Ïåðåä ñòóäåíòàìè êàê áû
ðàçäâèãàëèñü ãîðèçîíòû — ×åáûøåâ ïîðàæàë âñåõ ñâîåé áëåñòÿ-
ùåé ýðóäèöèåé ïî ñóùåñòâó âîïðîñà...

Ýêçàìåíû ó ñòóäåíòîâ ×åáûøåâ ïðèíèìàë ñòðîãî, íî ó÷àñòëè-
âî, ïðåäâàðèòåëüíî óæå ïðèêèíóâ äëÿ ñåáÿ âîçìîæíîñòè êàæäî-
ãî. Âîïðîñû ñòàðàëñÿ çàäàâàòü êàê ìîæíî êîððåêòíåå è ÷åò÷å —
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ëþáèë êðàòêîñòü, òî÷íîñòü è ïîäòÿíóòîñòü â îòâåòàõ. Ïðåäåëü-
íî òàêòè÷íûé, ðîâíûé, ãîòîâûé âñåãäà ïîìî÷ü ëåêòîð, ×åáûøåâ
íà èñïûòàíèÿõ ïðîèçâîäèë âïå÷àòëåíèå êàê ðàçóìíî ñòðîãèé, âíè-
ìàòåëüíûé è ñïðàâåäëèâûé ýêçàìåíàòîð. Ýêçàìåíóþùèåñÿ ñòðå-
ìèëèñü ïîïàñòü èìåííî ê ×åáûøåâó, õîòÿ îí áûë âñåãäà ñäåðæàí,
ñïîêîåí, çàäàâàë íàâîäÿùèå âîïðîñû è íà õîðîøèå îòìåòêè áûë
íåñêîëüêî ñêóïîâàò. Àññèñòèðîâàëè, êàê ïðàâèëî, ×åáûøåâó ïðî-
ôåññîðà: Êîðêèí — íåðâíûé, æåñòêîãî íðàâà, áûâàëî çàâàëèâàâ-
øèé äâå òðåòè êóðñà, è Çîëîòàðåâ — ëþáèìåö ×åáûøåâà, ïðå-
ïîäàâàòåëü õîòü è ñòðîãèé, íî íå òàê áåçáîæíî ïðèäèðàþùèéñÿ
ê ñòóäåíòàì.

×òî æå âñå-òàêè îòëè÷àëî ×åáûøåâà êàê ïðîôåññîðà îò Ìåí-
äåëååâà, Ñå÷åíîâà èëè Áåêåòîâà? Âîâñå íå ðàçëè÷èå â ïðåïîäàâà-
åìûõ ïðåäìåòàõ. Ïðåæäå âñåãî — âûñî÷àéøàÿ êóëüòóðà îáùåíèÿ
ñî ñòóäåíòîì. ×óæäûé èìïóëüñèâíîñòè ìåíäåëååâñêèõ ëåêöèé
(âïëîòü äî ýìîöèîíàëüíûõ âûêðèêîâ, äåðæàùèõ àóäèòîðèþ â åæå-
ñåêóíäíîì íàïðÿæåíèè), çàäîðó è øóòëèâîñòè áåêåòîâñêèõ îò-
ñòóïëåíèé (âñòðå÷àþùèõñÿ íà ëåêöèÿõ è ó Ñå÷åíîâà), ×åáû-
øåâ ïîðàæàë ñòóäåíòîâ ïðîäóìàííîñòüþ è ðîâíûì õîäîì ñâîåãî
èçëîæåíèÿ. Íî ýòî âîâñå íå îçíà÷àëî, ÷òî ïðîôåññîð áûë ÷óæä
ýêñïðîìòàì; íà íàó÷íûõ äèñïóòàõ, íà çàùèòàõ êàíäèäàòñêèõ è
äîêòîðñêèõ äèññåðòàöèé îí ïðåäñòàåò ïåðåä ó÷åíûì ìèðîì êàê
îñòðîóìíûé è âûñîêîýðóäèðîâàííûé îïïîíåíò. Íàâåðíîå, â ñèëó
âûøåèçëîæåííîãî, “ïðîâàëèòüñÿ” íà ýêçàìåíå ó òàêîãî ïðîôåññîðà
ñ÷èòàëîñü â òî âðåìÿ âåëè÷àéøèì ïîçîðîì ó ñòóäåíòîâ ôèçèêî-
ìàòåìàòè÷åñêîãî ôàêóëüòåòà.

Ëþáîïûòíî ïðèíöèïèàëüíîå ìíåíèå î ×åáûøåâå êàê î ïðî-
ôåññîðå, êîòîðîå ïðèíàäëåæèò ïåðó çàìå÷àòåëüíîãî ðóññêîãî ïè-
ñàòåëÿ è åãî ñîâðåìåííèêà Í.Ã.×åðíûøåâñêîãî. Ñëåäóåò ïðèâåñòè
íåáîëüøèå âûäåðæêè èç åãî ïèñüìà ê ñûíó, â òî âðåìÿ ðàáîòàâ-
øåìó íàä êàíäèäàòñêèì ñî÷èíåíèåì ïî òåîðèè ÷èñåë, ëåêöèè
ïî êîòîðîé â Ïåòåðáóðãñêîì óíèâåðñèòåòå ÷èòàë ×åáûøåâ.

“Òû ïèøåøü, ÷òî ïðîôåññîð ×åáûøåâ, ÷èòàþùèé â Ïåòåðáóðã-
ñêîì óíèâåðñèòåòå ìàòåìàòèêó, — õîðîøèé ìàòåìàòèê. Ýòî ÿ
çíàþ. Â ÷åì ñîñòîÿò åãî ìàòåìàòè÷åñêèå îòêðûòèÿ, ÿ íå çíàþ,
íî, êàæåòñÿ, îí ñäåëàë äîâîëüíî ìíîãî âàæíûõ îòêðûòèé”.

Í.Ã. ×åðíûøåâñêèé — À.Í. ×åðíûøåâñêîìó
21 ÿíâàðÿ 1875 ã.

“ß, ïîìíèòñÿ, íàïèñàë êîãäà-òî èç ëþáåçíîñòè ê òåáå, ÷òî
ñëûøàë õîðîøèå îòçûâû î ×åáûøåâå, êîòîðûé òîãäà áûë è, âåðîÿò-
íî, îñòàíåòñÿ ñîëíöåì íàøåãî ôàêóëüòåòà è òâîèì ëþáèìöåì...”.

Í.Ã. ×åðíûøåâñêèé — À.Í. ×åðíûøåâñêîìó
11 àïðåëÿ 1877 ã.
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×åáûøåâ è ñòóäåíòû — ýòî îñîáàÿ æèâîòðåïåùóùàÿ òåìà.
Ìàëî êîìó óäàâàëîñü ñëûøàòü, êàê ïîþò ïðîôåññîðà â óíèâåð-
ñèòåòå íà ñòóäåí÷åñêèõ âå÷åðàõ. Ðåäêî, î÷åíü ðåäêî, íî ìîæíî
áûëî óñëûøàòü íà òàêèõ âå÷åðàõ ÷åáûøåâñêèé ãîëîñ ïîä àêêîìïà-
íåìåíò ãèòàðû èëè ðîÿëÿ: ñòóäåí÷åñêàÿ êîìïàíèÿ áîëüøå ëþáèëà
ïåñíîïåíèå îáùèì õîðîì.

Ñðåäîòî÷èåì ìîëîäåæíîãî âåñåëüÿ ñòàíîâèëèñü îáû÷íî áó-
ôåò è “ìåðòâåöêàÿ” — àóäèòîðèÿ, êîòîðóþ ñòóäåíòû îòâîäèëè
äëÿ áåçíàäçîðíîãî ðàçãóëà. Â àêòîâîì çàëå ñòóäåíòû âàëüñèðî-
âàëè èëè æå ïðîñòî ñëóøàëè êëàññè÷åñêóþ ìóçûêó. Â “ìåðòâåö-
êîé” æå çíàëè èíûå ïîíÿòèÿ î âåñåëüå, íåæåëè â àêòîâîì çàëå.
Çäåñü ñòóäåí÷åñêàÿ áðàòèÿ êóòèëà è ãóëÿëà òî÷íî â êàêîì-íè-
áóäü ïèòåéíîì çàâåäåíèè. ×åáûøåâ, êîòîðûé, âïðî÷åì, âñåãäà
òîðîïèëñÿ ïîêèíóòü àêòîâûé çàë â ñàìûé ðàçãàð ïðîèñõîäèâøèõ
òàì áóðíûõ ñîáûòèé, îñòàâëÿë íà “çàêóñêó” ñòóäåíòàì äâóõ ïðî-
ôåññîðîâ èç ñâîåãî ãíåçäà — Çîëîòàðåâà è Ñîõîöêîãî...

Âñïîìèíàÿ î òåõ ñòóäåí÷åñêèõ âå÷åðàõ ìíîãî ïîçæå, óæå áó-
äó÷è ïðîôåññîðîì, À.Ì. Ëÿïóíîâ, ó÷åíèê ×åáûøåâà, òàê îòçûâàë-
ñÿ î öàðÿùèõ íðàâàõ ñðåäè áåçìóíäèðíîãî ñòóäåí÷åñòâà òîé ïîðû:
“Îíè èíà÷å áûòü íå ìîãóò. Ýòî ñëèøêîì îáûêíîâåííîå ó íàñ
äåëî”... Åùå áîëåå ïîðàçèòåëüíóþ êàðòèíó ìîæíî áûëî íàáëþ-
äàòü íà îáøèðíîé ïëîùàäêå ïåðåä öåíòðàëüíîé, ïàðàäíîé ëåñò-
íèöåé. Âîçáóæäåííûå, ëèêóþùèå ñòóäåíòû, ñòîëïèâøèñü âîêðóã
ðåêòîðà — çíàìåíèòîãî áîòàíèêà Àíäðåÿ Íèêîëàåâè÷à Áåêåòîâà,
íàïåðåáîé óãîùàëè åãî ïèâîì, âûðàæàÿ ïðè ýòîì åìó øóìíîå
îäîáðåíèå. Çàòåì åãî ïîäõâàòûâàëè íà ðóêè è ïðèíèìàëèñü êà-
÷àòü, ïîäáðàñûâàÿ â âîçäóõ. Íåñêîëüêî ðàç, îêàçàâøèñü íà íîãàõ,
ïîðûâàëñÿ ïî÷òåííûé ðåêòîð óéòè, íî îòäåëàòüñÿ îò òîëïû ïî-
÷èòàòåëåé åìó íå óäàâàëîñü. Çà íèì óâÿçûâàëàñü çìåéêà ñòó-
äåíòîâ — è âñå ïîâòîðÿëîñü ñíà÷àëà. Íèêòî íå ïðèõîäèë åìó íà
âûðó÷êó, èáî ëþáîâü ê Áåêåòîâó â óíèâåðñèòåòå áûëà âñåîáùàÿ
è èñêðåííÿÿ è ïîðîé ïðèíèìàëà òàêèå áåçóäåðæíûå ôîðìû ëèøü
èç-çà ïðîñòîäóøíîé ãðóáîñòè íðàâîâ ñòóäåí÷åñêîé ìîëîäîñòè...

×åáûøåâ î÷åíü ëþáèë îïåðó, âå÷åðàìè ÷àñòî ïîñåùàÿ Ìà-
ðèèíñêèé òåàòð â êîìïàíèè ïåòåðáóðãñêèõ ïðîôåññîðîâ. Ñòóäåí-
òàì îí ðåêîìåíäîâàë ïðîñëóøàòü îïåðû “Ðîãíåäà”, “Ïðîðîê”,
“Êóçíåö Âàêóëà”, “Ôàóñò”, “Àèäà”, “Þäèôü”; à ñàìîìó åìó îñî-
áåííî íðàâèëàñü “Æèçíü çà öàðÿ”, ïðè÷åì íàñòîëüêî, ÷òî ×å-
áûøåâ ïîáûâàë íà íåé òðèæäû. Îäíàêî îòêëèê ÷åáûøåâñêèå
ïðèçûâû èìåëè ñàìûé îãðàíè÷åííûé — ñòóäåíòû ïî-ïðåæíåìó
ïðåäïî÷òåíèå îòäàâàëè òåñíîòå ãóëÿíîê â “ìåðòâåöêîé”, à íå îã-
íÿì ðàìïû...
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Ñòóäåíòû ðåäêî îêàçûâàëèñü äîìà ó òîãäàøíåãî ãëàâû ïåòåð-
áóðãñêèõ ìàòåìàòèêîâ. Íî äàæå ïîïàâ â îáèòåëü ïðîñëàâëåííîãî
àêàäåìèêà, ïîä÷àñ òåðÿëèñü, îáîçðåâàÿ êîìíàòû ïðåêðàñíî, äàæå
ðîñêîøíî îáñòàâëåííûå. Íà ïàìÿòü ïðèõîäèëè ñëóõè îá îãðîìíîì
ñîñòîÿíèè ×åáûøåâà. ×òî ïðèíåñëî åìó òàêîé êàïèòàë — íèêòî
íå ñìåë ñêàçàòü. Âîåííûå ðàçðàáîòêè? Ñåêðåòíûå ìèññèè çà ðóáåæ?
Èëè ìíîãî÷èñëåííûå èçîáðåòåíèÿ ìåõàíèçìîâ, êîòîðûå ïîëüçî-
âàëèñü øèðîêîé èçâåñòíîñòüþ è â Ðîññèè, è çà ãðàíèöåé?

Ñòóäåíòû íå âåäàëè, ÷òî ñòîëü áîãàòóþ âèäèìîñòü èìåþò
ëèøü ïðèåìíûå êîìíàòû. Êàáû çàãëÿíóëè îíè â ñòîëîâóþ èëè
ñïàëüíþ, â êîòîðûõ ñîáñòâåííî è ïðîòåêàëà æèçíü ×åáûøåâà,
òî ïîðàçèëèñü áû ñóðîâîé ñêðîìíîñòè, äàæå ñêóäíîñòè èõ îá-
ñòàíîâêè. À â ÷åòûðåõ ïàðàäíûõ ïîìåùåíèÿõ Ïàôíóòèé Ëüâîâè÷
ðàññòàâèë ðîñêîøíóþ ìåáåëü, äîñòàâøóþñÿ åìó ïî ñìåðòè áðàòà,
Íèêîëàÿ Ëüâîâè÷à, áîëüøîãî ëþáèòåëÿ øèðîêî ïîæèòü. È íèêàê
íå ñîîòâåòñòâîâàë èõ ðîñêîøíûé îáëèê õàðàêòåðó õîçÿèíà êâàð-
òèðû, íå èìåâøåãî ïðèâû÷êè ñîðèòü äåíüãàìè. Ýòà êðàéíÿÿ áå-
ðåæëèâîñòü â ìàòåðèàëüíûõ âîïðîñàõ, óêðåïëÿÿñü è ðàçâèâàÿñü,
ñ ãîäàìè ïðèíÿëà âûõîäÿùèå èç ðàìîê ôîðìû. Â áûòó ïðîôåññîð
áûë íåñêîëüêî ñòðàíåí èëè äàæå ñìåøîí. Ñòóäåíòîâ óäèâëÿëî
òî, ÷òî, õîòÿ è ïðîæèë èõ “Ïàôíóòüè÷” âñþ æèçíü õîëîñòÿêîì,
íå áûëî ó íåãî íèêîãäà íè ñëóãè, íè êàìåðäèíåðà, íè ýêîíîìêè,
íå äåðæàë îí ñîáñòâåííîãî âûåçäà, à ïîëüçîâàëñÿ íàåìíûìè èç-
âîç÷èêàìè, íå ñ÷èòàÿ çàçîðíûì òîðãîâàòüñÿ ñ íèìè èç-çà öåíû.
Õîäèëè ñëóõè, ÷òî îí äàæå ñîáñòâåííîðó÷íî çàëèâàë ïðîõóäèâ-
øèåñÿ êàëîøè. È ýòî âåëüìîæà, ïîä÷àñ âûñòóïàþùèé ñ äîêëà-
äîì íà çàñåäàíèè ðóññêîãî ïðàâèòåëüñòâà! Åäèíñòâåííî, íà ÷òî
íå æàëåë äåíüãè ïðîôåññîð (îá ýòîì çíàëè âñå), òàê òî íà èçãî-
òîâëåíèå è èñïûòàíèå ïðîäóìàííûõ èì ìåõàíèçìîâ (ïî Óíèâåð-
ñèòåòñêîìó óñòàâó 1864 ã. ×åáûøåâ êàê îðäèíàðíûé ïðîôåññîð
èìåë îêëàä â 3000 ðóáëåé).

Ñòóäåí÷åñêèå ñòèïåíäèè â òî âðåìÿ ñîñòàâëÿëè 20—25 ðóáëåé;
ïèòàëèñü ñëóøàòåëè óíèâåðñèòåòà â áëèæàéøåé êóõìèñòåðñêîé,
ãäå çà 25 êîïååê ìîæíî áûëî ïîëó÷èòü îáåä èç äâóõ áëþä: ñóï èëè
áîðù — íà ïåðâîå, êîòëåòó, áèôøòåêñ èëè êóñîê ãîâÿäèíû —
íà âòîðîå. Ñíèìàëè îáû÷íî ñòóäåíòû îäíó íà äâîèõ ñêðîìíóþ
êîìíàòó íà îäíîé èç ëèíèé Âàñèëüåâñêîãî îñòðîâà ðóáëåé çà 15.
Çäåñü, â Ïåòåðáóðãå, ó ×åáûøåâûõ íå áûëî áàðñêèõ äîìîâ, êàê
â Ìîñêâå, ãäå, ïî âîñïîìèíàíèÿì ñîâðåìåííèêîâ, â “×åáûøàõ”
è “Àäå” ìîñêîâñêèå ñòóäåíòû ñåëèëèñü çàïðîñòî è ïîëüçîâàëèñü
áëàãîòâîðèòåëüíûìè îáåäàìè ñî ñòîðîíû ïîïå÷èòåëåé — ñåñòåð
×åáûøåâûõ. Íåäàðîì âûäàþùèéñÿ ðóññêèé ïèñàòåëü Â.À. Ãèëÿ-
ðîâñêèé îäíó èç ãëàâ ñâîåãî áåññìåðòíîãî ðîìàíà “Ìîñêâà è ìîñê-
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âè÷è” ïåðâîíà÷àëüíî íàçâàë “×åáûøè”, íåñêîëüêî ïîçæå èçìå-
íèâ íàçâàíèå íà “Ñòóäåíòû”. Â íåé äÿäÿ Ãèëÿé äàë îïèñàíèå
äâóì áîëüøèì ìîñêîâñêèì áàðñêèì äîìàì äâîðÿí ×åáûøåâûõ
íà Êîçèõå è Áîëüøîé Áðîííîé, êîòîðûå áûëè “ñïëîøü çàíÿòû
ñòóäåíòàìè”.

Ñòóäåíòû çíàëè è òî, ÷òî äëÿ ×åáûøåâà íåò íè÷åãî íåâîçìîæ-
íîãî: îí “ïðîáèâàåò” ñòèïåíäèþ òàëàíòëèâîìó ñòóäåíòó Ë.È. Ëèï-
êèíó, èçîáðåòàòåëþ èíâåðñîðà, âìåñòå ñ ïðàâîì íà æèòåëüñòâî
â ñòîëèöå; äåíåæíîå ïîñîáèå â 300 ðóáëåé — îäåññêîìó ÷èíîâ-
íèêó È. Êîçëîâó, ñïîñîáíîìó â ìàòåìàòèêå ìîëîäîìó ÷åëîâåêó;
îêàçûâàåò äåíåæíóþ ïîìîùü ó÷èòåëþ ìèíñêîé ãèìíàçèè Æáèêîâ-
ñêîìó äëÿ âûïóñêà ó÷åáíèêà ïî àðèôìåòèêå äëÿ óåçäíûõ ó÷èëèù,
ïðîÿâëÿåò çàáîòó î ëèöàõ, ñêëîííûõ ê íàó÷íîìó òâîð÷åñòâó (î Ëÿ-
ïóíîâå è äð.).

Ïî ñâèäåòåëüñòâó ïðîôåññîðà Ê.À. Ïîññå, ó÷åíèêà Ï.Ë.×åáû-
øåâà, ÷àñû, ïðîâåäåííûå ñðåäè ñòóäåíòîâ, “áûëè ëó÷øèìè â æèçíè
×åáûøåâà”. Èìåííî çäåñü ñîçäàâàëàñü òà íðàâñòâåííàÿ ñâÿçü,
êîòîðàÿ ñîåäèíÿëà åãî ñî ñëóøàòåëÿìè...

Èñòî÷íèê: æóðíàë “Ìàòåìàòèêà”. 2003. ¹ 23. Ñ. 17—18.
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Â ÌÅÆÄÓÍÀÐÎÄÍÛÕ ÎÁÐÀÇÎÂÀÒÅËÜÍÛÕ
ÑÒÀÍÄÀÐÒÀÕ Â ÎÁËÀÑÒÈ
ÈÍÔÎÐÌÀÖÈÎÍÍÛÕ ÒÅÕÍÎËÎÃÈÉ

E.Â. Àíäðîïîâà, Â.À. Ñóõîìëèí

(ôàêóëüòåò âû÷èñëèòåëüíîé ìàòåìàòèêè è êèáåðíåòèêè
ÌÃÓ èìåíè Ì.Â. Ëîìîíñîâà; e-mail: sukhomlin@mail.ru)

Öåëüþ ðàáîòû ÿâëÿþòñÿ àíàëèç è ñèñòåìàòèçàöèÿ ìåòîäîâ äèâåðñè-
ôèêàöèè ó÷åáíûõ ïðîãðàìì, ïðèìåíÿåìûõ äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ïðîôèëåé,
òðåêîâ, ñïåöèàëèçàöèé ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè â ìåæäóíàðîäíûõ
îáðàçîâàòåëüíûõ ñòàíäàðòàõ (êóððèêóëóìàõ) äèñöèïëèíû Êîìïüþòèíã
(Computing).

Êëþ÷åâûå ñëîâà: äèâåðñèôèêàöèÿ, ó÷åáíûå ïðîãðàììû, ìåæäóíàðîä-
íûå îáðàçîâàòåëüíûå ñòàíäàðòû, äèñöèïëèíà Êîìïüþòèíã.

Ââåäåíèå

Â óñëîâèÿõ ãëîáàëèçàöèè ýêîíîìèêè áîëüøîå çíà÷åíèå äëÿ
ïîäãîòîâêè âîñòðåáîâàííûõ êàäðîâ èìååò âûðàáîòêà îáðàçîâà-
òåëüíûõ ñòàíäàðòîâ èëè ðåêîìåíäàöèé, îáëàäàþùèõ âûñîêèì
óðîâíåì êîíñåíñóñà â ïðîôåññèîíàëüíîé ñðåäå è ñëóæàùèõ îðè-
åíòèðîì äëÿ âóçîâ â îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè. Îíè äîëæíû
îòðàæàòü òðåáîâàíèÿ ïðàêòèêè ê âûïóñêíèêàì âóçîâ è ê ïðî-
ãðàììàì ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè, ó÷èòûâàòü äîñòèæåíèÿ
è òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ íàóêè è òåõíîëîãèé, îáîáùàòü ëó÷øóþ îá-
ðàçîâàòåëüíóþ ïðàêòèêó, ñëóæèòü ýôôåêòèâíûì èíñòðóìåíòîì
ïîñòðîåíèÿ àêòóàëüíûõ ó÷åáíûõ ïðîãðàìì, åäèíîãî îáðàçîâàòåëü-
íîãî ïðîñòðàíñòâà.

Ðåøåíèå òàêîé çàäà÷è, à èìåííî ðàçðàáîòêè è ñîïðîâîæäå-
íèÿ, òèïîâûõ ó÷åáíûõ ïðîãðàìì èëè êóððèêóëóìîâ (curricula)
â îáëàñòè ÈÒ èëè åå àêàäåìè÷åñêîãî ýêâèâàëåíòà äèñöèïëèíû
Êîìïüþòèíã (Computing), íà ïðîòÿæåíèè óæå áîëåå ñîðîêà ëåò
îñóùåñòâëÿþò ìåæäóíàðîäíûå ïðîôåññèîíàëüíûå îðãàíèçàöèè —
Àññîöèàöèÿ êîìïüþòåðíîé òåõíèêè (Association for Computing Ma-
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chinery, ACM) è Êîìïüþòåðíîå Ñîîáùåñòâî Èíñòèòóòà èíæåíå-
ðîâ ïî ýëåêòðîíèêå è ýëåêòðîòåõíèêå (Computer Society of the IEEE
èëè IEEE-CS).

Öåëüþ íàñòîÿùåé ðàáîòû ÿâëÿþòñÿ àíàëèç è ñèñòåìàòèçàöèÿ
ìåòîäîâ ïîñòðîåíèÿ íà áàçå ñòàíäàðòèçîâàííûõ êóððèêóëóìîâ
ïðîôèëåé, òðåêîâ, äðóãèõ ôîðì ñïåöèàëèçàöèè ïðîôåññèîíàëü-
íîé ïîäãîòîâêè, ò.å. ìåòîäîâ äèâåðñèôèêàöèè îáðàçîâàòåëüíûõ
ïðîãðàìì. Àêòóàëüíîñòü òàêîãî àíàëèçà îáóñëîâëåíà â ÷àñòíîñòè
òåì, ÷òî â ôåäåðàëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ñòàíäàðòàõ òðåòüåãî ïî-
êîëåíèÿ ìåòîäû äèâåðñèôèêàöèè ñòðóêòóðû è ñîäåðæàíèÿ îáó-
÷åíèÿ — âàæíîé ñîñòàâëÿþùåé ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêîãî îáåñïå-
÷åíèÿ îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè — ïðàêòè÷åñêè íå íàøëè
ñâîåãî îòðàæåíèÿ.

1. Õàðàêòåðíûå ñâîéñòâà êóððèêóëóìîâ êîìïüþòèíãà

Â ðàáîòå [1] ïîêàçàíî, ÷òî ïðîöåññ ìåæäóíàðîäíîé ñòàíäàðòè-
çàöèè â ñôåðå ïîäãîòîâêè ïðîôåññèîíàëüíûõ êàäðîâ äëÿ îáëàñ-
òè ÈÒ (ÈÒ-ïðîôåññèîíàëîâ) îñóùåñòâëÿåòñÿ â ðàìêàõ àêàäåìè-
÷åñêîãî íàïðàâëåíèÿ, íàçâàííîãî äèñöèïëèíîé Êîìïüþòèíã è èäåò
ïî ïóòè ñîçäàíèÿ è íåïðåðûâíîé àêòóàëèçàöèè öåëîñòíîé ñèñòå-
ìû ñòàíäàðòîâ êóððèêóëóìîâ, îõâàòûâàþùåé âñå îñíîâíûå ïðîôè-
ëè ïîäãîòîâêè, à òàêæå óðîâíè ïîäãîòîâêè (äâóõëåòíåå îáó÷åíèå
â êîëëåäæàõ, áàêàëàâðñêîå è ìàãèñòåðñêîå îáó÷åíèå). Ïðè ýòîì
ïîä ñèñòåìó êóððèêóëóìîâ ïîäâåäåíà åäèíàÿ àðõèòåêòóðíàÿ ìîäåëü
è åäèíàÿ ìåòîäîëîãèÿ, ïðåäñòàâëåííûå â ðóêîâîäñòâå ÑÑ2005 [2].
Òàêæå â ýòîì äîêóìåíòå îïðåäåëåíû îñíîâíûå ïðèíöèïû äèâåð-
ñèôèêàöèè ïðîãðàìì ïîäãîòîâêè áàêàëàâðîâ ÈÒ — êàê íà ñòðóê-
òóðíîì óðîâíå, âêëþ÷àþùåì îïèñàíèå áàçîâûõ íàïðàâëåíèé ñïå-
öèàëèçàöèè, òàê è íà òåìàòè÷åñêîì óðîâíå ñîäåðæàíèÿ îáó÷åíèÿ
â âèäå íàáîðà êëþ÷åâûõ òåì è òåõíîëîãèé äëÿ êàæäîãî èç ïðîôè-
ëåé ïîäãîòîâêè âìåñòå ñ ñîîòâåòñòâóþùèìè îöåíêàìè ãëóáèíû
èõ èçó÷åíèÿ.

Àêòóàëüíîñòü ïðèìåíåíèÿ ìåòîäîâ äèâåðñèôèêàöèè ó÷åáíûõ
ïðîãðàìì ïðè ïîäãîòîâêå êàäðîâ â îáëàñòè ÈÒ îáóñëîâëåíà âû-
ñîêèìè òåìïàìè ðàçâèòèÿ ñàìîé îáëàñòè ÈÒ è åå íàó÷íî-ìåòî-
äè÷åñêîé áàçû, ïîñòîÿííûì ðàñøèðåíèåì ñôåð ïðèëîæåíèÿ ÈÒ,
ðîñòîì ÷èñëà ÈÒ-ïðîôåññèé, áûñòðîé ñìåíîé òðåáîâàíèé ðå-
àëüíîé ïðàêòèêè è ðûíêà òðóäà ê êîìïåòåíòíîñòè ÈÒ-êàäðîâ.
Â ñâÿçè ñ ýòèì â ðàññìàòðèâàåìûõ êóððèêóëóìàõ çíà÷èòåëüíîå
âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ îïèñàíèþ ïåäàãîãè÷åñêèõ àñïåêòîâ, ñâÿçàí-
íûõ ñ ïðèíöèïàìè ïîñòðîåíèÿ ó÷åáíûõ ïðîãðàìì è èõ äèâåð-
ñèôèêàöèè.
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Êàê óæå îòìå÷àëîñü, ñîâðåìåííàÿ ñèñòåìà êóððèêóëóìîâ ïî-
ñòðîåíà íà åäèíîé ìåòîäîëîãè÷åñêîé îñíîâå. Ê õàðàêòåðíûì ñâîé-
ñòâàì êóððèêóëóìîâ ñëåäóåò îòíåñòè ñëåäóþùèå [1]:

— çíàíèå-îðèåíòèðîâàííîñòü — ñïåöèôèêàöèÿ ñòðóêòóðû è
ñîáñòâåííî îáúåìîâ/ñâîäîâ çíàíèé (body of knowledge) ïî ïðî-
ôèëÿì ïîäãîòîâêè (äî óðîâíÿ òåì/ïîäòåì) ÿâëÿåòñÿ îñíîâíûì
ñîäåðæàíèåì ëþáîãî êóððèêóëóìà;

— åäèíûé ñïîñîá ñòðóêòóðèðîâàíèÿ è ïðåäñòàâëåíèÿ îáúåìîâ
çíàíèé â âèäå òðåõ-÷åòûðåõóðîâíåâîé èåðàðõè÷åñêîé ñòðóêòóðû:
íà âåðõíåì óðîâíå èåðàðõèè ðàñïîëàãàþòñÿ ïðåäìåòíûå îáëàñòè
(areas) — ñàìûå êðóïíûå ÷àñòè îáúåìà çíàíèé, êîòîðûå ïîäðàçäå-
ëÿþòñÿ íà ðàçäåëû èëè ìîäóëè çíàíèé (units), ïîñëåäíèå â ñâîþ
î÷åðåäü ðàçáèâàþòñÿ íà òåìû (topics), â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ òåìû
äåëÿòñÿ íà ïîäòåìû (subtopics);

— êîíöåïöèÿ ÿäðà — âûäåëåíèå â îáúåìàõ çíàíèé ìèíè-
ìàëüíî íåîáõîäèìîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ñîäåðæàíèÿ, ðåàëèçàöèÿ
êîòîðîãî âî âñåõ ó÷åáíûõ ïðîãðàììàõ îáåñïå÷èâàåò åäèíñòâî
îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà, ìîáèëüíîñòü îáó÷àþùèõñÿ â ðàì-
êàõ ïðîôèëÿ èëè âñåãî íàïðàâëåíèÿ, ãàðàíòèþ êà÷åñòâà áàçîâîé
ïîäãîòîâêè;

— ÷åòêàÿ ñïåöèôèêàöèÿ ïðîôåññèîíàëüíûõ õàðàêòåðèñòèê
ïðîôèëåé, ñèñòåìû öåëåé îáó÷åíèÿ, èòîãîâûõ ïðîôåññèîíàëü-
íûõ õàðàêòåðèñòèê âûïóñêíèêîâ;

— íàëè÷èå ðåêîìåíäàöèé ìåòîäè÷åñêîãî õàðàêòåðà ïî äèâåð-
ñèôèêàöèè ñòðóêòóðû è ñîäåðæàíèÿ ïðîãðàìì ïîäãîòîâêè, ñîñòàâ-
ëåíèþ ó÷åáíûõ ïëàíîâ, êîìïîíîâêè êóðñîâ èç ìîäóëåé çíàíèé
â ñîîòâåòñòâèè ñ âûáðàííîé ïåäàãîãè÷åñêîé ñòðàòåãèåé ðåàëèçà-
öèè ó÷åáíîé ïðîãðàììû, îðãàíèçàöèè ïðîôåññèîíàëüíîé ïðàê-
òèêè, ðåàëèçàöèè ïðîöåññîâ îáó÷åíèÿ;

— âêëþ÷åíèå îïèñàíèé ó÷åáíûõ êóðñîâ è ïàêåòîâ êóðñîâ äëÿ
ðàçëè÷íûõ ïåäàãîãè÷åñêèõ ñòðàòåãèé ðåàëèçàöèè êóððèêóëóìîâ.

Â äàííîé ðàáîòå àêöåíòèðóåòñÿ âíèìàíèå íà îäíîì àñïåêòå
òåõíîëîãèè êóððèêóëóìîâ — ïåäàãîãè÷åñêèõ ðåøåíèÿõ, èñïîëü-
çóåìûõ äëÿ öåëåé äèâåðñèôèêàöèè ó÷åáíûõ ïðîãðàìì, â ÷àñò-
íîñòè äëÿ ïîääåðæêè èõ ìíîãîïðîôèëüíîñòè, ìíîãîòðåêîâîñòè,
àäàïòàöèè â ðàìêàõ åäèíîãî ìåòîäîëîãè÷åñêîãî ïîäõîäà ê áûñòðî
ìåíÿþùèìñÿ ïîòðåáíîñòÿì íàóêè è ïðàêòèêè â êàäðàõ â ñôå-
ðå ÈÒ — îäíîé èç ñàìûõ äèíàìè÷íûõ îáëàñòåé çíàíèé.

2. Òàêñîíîìèÿ ìåòîäîâ äèâåðñèôèêàöèè ó÷åáíûõ ïðîãðàìì

Àíàëèç ñèñòåìû êóððèêóëóìîâ äèñöèïëèíû “Computing” (â êà-
÷åñòâå ýêâèâàëåíòà ÷àñòî áóäåì èñïîëüçîâàòü òåðìèí “îáëàñòü
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ÈÒ”) êàê ñîïîä÷èíåííîé è âçàèìîñâÿçàííîé ãðóïïû îáúåêòîâ (òàê-
ñîíîâ) ïîçâîëÿåò ïðåäëîæèòü ñëåäóþùóþ êëàññèôèêàöèþ èñïîëü-
çóåìûõ â íåé ìåòîäîâ äèâåðñèôèêàöèè ó÷åáíûõ ïðîãðàìì:

1) ïðîôèëèçàöèÿ íà óðîâíå îáúåìîâ çíàíèé (îïðåäåëåíèå
áàçîâûõ ïðîôèëåé èëè ïîääèñöèïëèí êîìïüþòèíãà);

2) êîìïëåêñèðîâàíèå îáúåìîâ çíàíèé ðàçíûõ ïðîôèëåé;
3) êîíôèãóðèðîâàíèå ìîäóëåé îáúåìà çíàíèé äëÿ ïîñòðîåíèÿ

òðåêîâ ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè;
4) ñòðàòåãèÿ ïîêðûòèÿ ÿäðà è ðåàëèçàöèè öèêëà îñíîâíûõ

êóðñîâ íà îñíîâå îáðàçîâàòåëüíûõ ïàðàäèãì è ó÷åáíî-òåõíîëî-
ãè÷åñêèõ ïîäõîäîâ;

5) ñïåöèàëèçàöèÿ ïî íàó÷íî-ïðèêëàäíûì íàïðàâëåíèÿì;
6) ñïåöèàëèçàöèÿ ïî ïðåäìåòíûì îáëàñòÿì ñîîòâåòñòâóþùèõ

îáúåìîâ çíàíèé;
7) êîìáèíèðîâàííûå ñïîñîáû äèâåðñèôèêàöèè ó÷åáíûõ ïðî-

ãðàìì.

Äàëåå ðàññìîòðèì îñíîâíûå îñîáåííîñòè îïðåäåëåííûõ
âûøå ìåòîäîâ äèâåðñèôèêàöèè ó÷åáíûõ ïðîãðàìì.

3. Ïðîôèëèçàöèÿ íà óðîâíå îáúåìîâ çíàíèé

Äàííûé âèä êëàññèôèêàöèè ó÷åáíûõ ïðîãðàìì êîìïüþòèí-
ãà ïðèìåíÿåòñÿ íà óðîâíå îïðåäåëåíèÿ íîâûõ ïîääèñöèïëèí
êîìïüþòèíãà, íàçûâàåìûõ òàêæå â ðàáîòå [1] “áàçîâûìè ïðîôè-
ëÿìè”. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ íîâûå âåòâè ÈÒ-ïîäãîòîâêè ôîðìè-
ðóþòñÿ ïîñðåäñòâîì ðàçðàáîòêè ñîáñòâåííûõ îáúåìîâ çíàíèé è
ñîîòâåòñòâóþùèõ èì êóððèêóëóìîâ íà ìåòîäîëîãè÷åñêîé ïëàò-
ôîðìå CC2005. Â ñîâðåìåííîé ñèñòåìå ñòàíäàðòîâ êóððèêóëó-
ìîâ îïðåäåëåíû ñëåäóþùèå áàçîâûå ïðîôèëè (ïîääèñöèïëèíû)
êîìïüþòèíãà:

— âû÷èñëèòåëüíàÿ òåõíèêà (computer engineering — CE) [3];
— êîìïüþòåðíûå íàóêè (computer science — CS) [4, 5];
— èíôîðìàöèîííûå ñèñòåìû (information systems — IS) [6];
— ïðîãðàììíàÿ èíæåíåðèÿ (software engineering — SE) [7, 8, 9];
— ñèñòåìû èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé (information techno-

logy — IT) [10].

Îïèñàíèå àðõèòåêòóðû ñèñòåìû êóððèêóëóìîâ ÿâëÿåòñÿ ïðåä-
ìåòîì ðóêîâîäñòâà CC2005, â êîòîðîì îïðåäåëåíû ñîñòàâ è îñíîâ-
íûå õàðàêòåðèñòèêè áàçîâûõ ïðîôèëåé, à òàêæå ðàçëè÷èÿ ìåæäó
íèìè. Ïðè ýòîì èñïîëüçóþòñÿ òðè ñïîñîáà îïèñàíèÿ. Â ïåðâîì
ñëó÷àå äëÿ êàæäîãî ïðîôèëÿ îïðåäåëÿþòñÿ åãî íàçíà÷åíèå è îñíîâ-
íûå âèäû äåÿòåëüíîñòè, êîòîðûå îæèäàþò âûïóñêíèêîâ. Âòîðîé
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ñïîñîá èñïîëüçóåò ãðàôè÷åñêèé ìåòîä äëÿ õàðàêòåðèñòèêè îá-
ëàñòåé äåÿòåëüíîñòè âûïóñêíèêîâ êàæäîãî ïðîôèëÿ íà îñíîâå
ìîäåëè ïðîñòðàíñòâà çàäà÷ â îáëàñòè êîìïüþòèíãà. Ýòîò ìåòîä
ïîçâîëÿåò ñðàâíèâàòü ïðîôèëè ÈÒ-ïðîôåññèè íà êà÷åñòâåííîì
óðîâíå. Äëÿ áîëåå äåòàëüíîãî îïèñàíèÿ ïðîôèëåé (è èõ ðàçëè÷èé)
ïðèìåíÿåòñÿ ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç áàçîâûõ ïðîôèëåé ïî òåìà-
òè÷åñêîìó ñîäåðæàíèþ è ãëóáèíå ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè
ñ ïîìîùüþ øêàëèðîâàííîé òàáëè÷íîé ôîðìû (ñðàâíåíèå îñó-
ùåñòâëÿåòñÿ ïî âåêòîðàì èç 40 êðèòè÷åñêèõ äëÿ ÈÒ-ïðîôåññèî-
íàëà òåõíîëîãèé/òåì ñ èñïîëüçîâàíèåì ìåòîäà Áëóìà äëÿ îöåíêè
óðîâíÿ çíàíèé).

Â ñëó÷àå ïðèìåíåíèÿ ðàññìîòðåííîãî âûøå ìåòîäà äèâåðñè-
ôèêàöèè, íàïðèìåð ïðè îïðåäåëåíèè íîâîãî ïðîôèëÿ, íåîáõîäè-
ìà ðàçðàáîòêà êóððèêóëóìà äëÿ äàííîãî ïðîôèëÿ, ñîäåðæàùåãî
îïèñàíèÿ öåëåé è îæèäàåìûõ ðåçóëüòàòîâ ïîäãîòîâêè, ñîîòâåòñò-
âóþùèé îáúåì çíàíèé â âèäå èåðàðõè÷åñêîé ñòðóêòóðû — areas—
units—topics—subtopics, îïèñàíèå ïåäàãîãè÷åñêèõ àñïåêòîâ ðåàëè-
çàöèè äàííîãî êóððèêóëóìà, ïîäðîáíîå îïèñàíèå ìîäóëåé è òåì
îáúåìà çíàíèé, à òàêæå, âîçìîæíî, è ñîîòâåòñòâóþùèõ èì êóðñîâ.

4. Êîìïëåêñèðîâàíèå îáúåìîâ çíàíèé ðàçíûõ ïðîôèëåé

Äàííûé ìåòîä äèâåðñèôèêàöèè ðàññìîòðèì íà ïðèìåðå îäíî-
ãî èç âîçìîæíûõ ïîäõîäîâ ðåàëèçàöèè êóððèêóëóìà äëÿ ïîäãîòîâ-
êè áàêàëàâðîâ ïî ïðîãðàììíîé èíæåíåðèè — Software Enginee-
ring 2004 (SE2004) [9]. Îñíîâàíèåì äëÿ åãî ïðèìåíåíèÿ ñëóæèò
òîò ôàêò, ÷òî ïðîôèëè SE (ïðîãðàììíàÿ èíæåíåðèÿ) è êîìïüþ-
òåðíûå íàóêè èëè èíôîðìàòèêà (CS) èìåþò ìíîãî îáùåãî, îñî-
áåííî íà óðîâíå ââîäíûõ êóðñîâ. Ïîýòîìó è ïðåäëàãàåòñÿ êîì-
áèíèðîâàííûé ïîäõîä ïîñòðîåíèÿ ó÷åáíûõ ïðîãðàìì ïîäãîòîâêè
áàêàëàâðîâ ïî ïðîôèëþ SE íà îñíîâå ââîäíûõ êóðñîâ êóððèêóëóìà
CCCS2001 [4]. Ïî ñòàòèñòèêå ïðîãðàììû áàêàëàâðèàòà ïðîãðàì-
ìíîé èíæåíåðèè ïî÷òè â ïîëîâèíå ñëó÷àÿõ ðåàëèçóþòñÿ íà ôà-
êóëüòåòàõ êîìïüþòåðíûõ íàóê èëè èíôîðìàòèêè, ïîýòîìó äàííûé
ïîäõîä ìîæåò îêàçàòüñÿ âåñüìà ïîëåçíûì äëÿ òàêèõ ôàêóëüòåòîâ
ïðè ðåàëèçàöèè îáîèõ ïðîôèëåé îäíîâðåìåííî.

Â îòå÷åñòâåííîé îáðàçîâàòåëüíîé ïðàêòèêå àíàëîãè÷íîå ðå-
øåíèå áûëî îñóùåñòâëåíî êîìàíäîé ïðîôåññîðà À.Í. Òåðåõîâà
èç ÑÏáÃÓ [7], ðåàëèçîâàâøåãî êóððèêóëóì SE2004 â ðàìêàõ íà-
ïðàâëåíèÿ 511900 “Èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè” [12], îáÿçàòåëü-
íûé îáúåì çíàíèé êîòîðîãî èäåíòè÷åí ÿäðó êóððèêóëóìà CC/CS.
(Â îáðàçîâàòåëüíûõ ñòàíäàðòàõ òðåòüåãî ïîêîëåíèÿ íàïðàâëåíèå
511900 ïîëó÷èëî íàçâàíèå 010300 “Ôóíäàìåíòàëüíàÿ èíôîðìà-
òèêà è èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè”.)
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Òùàòåëüíî ðàçðàáîòàííàÿ è õîðîøî ñòðóêòóðèðîâàííàÿ ìîäåëü
îáúåìîâ çíàíèé ïðîôèëåé êîìïüþòèíãà ïðåäñòàâëÿåò áîëüøèå
âîçìîæíîñòè äëÿ êîìáèíèðîâàíèÿ ìîäóëåé çíàíèé ïðè äèâåð-
ñèôèêàöèè ñîäåðæàíèÿ îáó÷åíèÿ.

5. Êîíôèãóðèðîâàíèå ìîäóëåé îáúåìà çíàíèé
äëÿ ïîñòðîåíèÿ òðåêîâ ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè

Äàííûé ìåòîä íàøåë ñâîå ïðèìåíåíèå â êóððèêóëóìå ïðîôè-
ëÿ èíôîðìàöèîííûå ñèñòåìû, à òî÷íåå â äâóõ òåõíè÷åñêè ýêâèâà-
ëåíòíûõ ðóêîâîäñòâàõ: Information Systems 2010 (IS2010), à òàêæå
åãî ýêâèâàëåíòå, ðåàëèçîâàííîì â âèäå Wiki-ðåñóðñà — IS Curri-
culum Wiki [6].

Î ãèáêîñòè òàêîãî ðåøåíèÿ ãîâîðèò òîò ôàêò, ÷òî íà îñíîâå
îäíîãî êóððèêóëóìà â êîìïàêòíîì è íàãëÿäíîì âèäå óäàëîñü îïè-
ñàòü îáðàçîâàòåëüíûå òðåêè äëÿ ïîäãîòîâêè áàêàëàâðîâ èíôîð-
ìàöèîííûõ ñèñòåì ñî ñïåöèàëèçàöèåé ïî 17 ïðîôåññèîíàëüíûì
ïîçèöèÿì. Åãî ðåàëèçàöèÿ îñóùåñòâëÿåòñÿ ñëåäóþùèì îáðàçîì.
Îáúåì çíàíèé ïðîôèëÿ IS ñòðîèòñÿ èç äâóõ êàòåãîðèé êóðñîâ:
îñíîâíûõ êóðñîâ èëè êóðñîâ ÿäðà (core courses) è äîïîëíèòåëü-
íûõ êóðñîâ èëè êóðñîâ ïî âûáîðó (electives). Ïåðâûå ñîäåðæàò
çíàíèÿ, íåîáõîäèìûå äëÿ âñåõ òðåêîâ ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãî-
òîâêè, à âòîðûå — ìîäóëè çíàíèé, èç êîòîðûõ ñòðîÿòñÿ òðåêè
ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè.

Ñòðóêòóðà çíàíèé âêëþ÷àåò â ñåáÿ ñåìü îñíîâíûõ êóðñîâ:
Îñíîâû èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåì, Óïðàâëåíèå äàííûìè è èíôîð-
ìàöèåé, Àðõèòåêòóðà ïðåäïðèÿòèÿ, Óïðàâëåíèå ïðîåêòàìè, ÈÒ-èí-
ôðàñòðóêòóðû, Ñèñòåìíûé àíàëèç è ïðîåêòèðîâàíèå, Ñòðàòåãèÿ,
óïðàâëåíèå è ïðèîáðåòåíèå èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåì.

Óêàçàííûé â êóððèêóëóìå ïðèìåðíûé ñïèñîê äîïîëíèòåëü-
íûõ êóðñîâ âêëþ÷àë ñëåäóþùèå: Ðàçðàáîòêà ïðèëîæåíèé, Ìå-
íåäæìåíò áèçíåñ-ïðîöåññîâ, Êîðïîðàòèâíûå ñèñòåìû, Ââåäåíèå
â ÷åëîâåêî-ìàøèííîå âçàèìîäåéñòâèå, Àóäèò è óïðàâëåíèå â ÈÒ,
ÈÑ-èííîâàöèè è íîâûå òåõíîëîãèè, ÈÒ-áåçîïàñíîñòü, ÈÒ-áå-
çîïàñíîñòü è óïðàâëåíèå ðèñêàìè.

Äîïîëíèòåëüíûå êóðñû ðàññìàòðèâàþòñÿ â êà÷åñòâå îñíîâíûõ
ñòðîèòåëüíûõ áëîêîâ äëÿ ïîñòðîåíèÿ òðåêîâ ïðîôåññèîíàëüíîé
ïîäãîòîâêè íà ôóíäàìåíòå èç áàçîâûõ êóðñîâ.

Îñíîâíûì èíñòðóìåíòîì äèâåðñèôèêàöèè ïðîãðàìì ìîæåò
ñëóæèòü òàáëèöà-êîíôèãóðàòîð, ïðåäñòàâëÿþùàÿ ñòðóêòóðó îáúåìà
çíàíèé ïðîôèëÿ IS (òàáëèöà). Â òàáëèöå ñòðîêàì ñîîòâåòñòâóþò
îñíîâíûå è äîïîëíèòåëüíûå êóðñû, à ñòîëáöàì — òðåêè ñïåöèà-
ëèçàöèè. Íà ïåðåñå÷åíèè ñòðîê è ñòîëáöîâ òàáëèöû ñòàâèòñÿ ÷åð-
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íûé èëè áåëûé êðóæîê èëè êëåòêà íè÷åãî íå ñîäåðæèò. Â ñëó÷àå
÷åðíîãî êðóæêà ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî êóðñ äîëæåí ÷èòàòüñÿ â ïîëíîì
îáúåìå, â ñëó÷àå áåëîãî — âîçìîæíî íåïîëíîå ïîêðûòèå òåì êóð-
ñà. Â ñëó÷àå îòñóòñòâèÿ â êëåòêå êðóæêà ñîîòâåòñòâóþùèé êóðñ
íå âêëþ÷àåòñÿ â ïðîãðàììó äàííîãî òðåêà.

Â ïðåäñòàâëåííîé òàáëèöå îïèñàíî 17 òðåêîâ-ñïåöèàëèçàöèé
ïðîôèëÿ IS, âêëþ÷àÿ ñëåäóþùèå ïðîôåññèîíàëüíûå ïîçèöèè:

1) ðàçðàáîò÷èê ïðèëîæåíèé;
2) áèçíåñ-àíàëèòèê;
3) àíàëèòèê áèçíåñ-ïðîöåññîâ;
4) àíàëèòèê òåõíîëîãèé óïðàâëåíèÿ èíôîêîììóíèêàöèÿìè;
5) àäìèíèñòðàòîð áàç äàííûõ;
6) àíàëèòèê áàç äàííûõ;
7) ìåíåäæåð å-áèçíåñà;
8) erp-ñïåöèàëèñò (erp specialist);
9) ñïåöèàëèñò ïî èíôîðìàöèîííîìó àóäèòó è ñîâìåñòèìîñòè

äàííûõ;
10) ðàçðàáîò÷èê èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé;
11) ìåíåäæåð ïî îáðàáîòêå èíôîðìàöèîííûõ ðåñóðñîâ;
12) êîíñóëüòàíò ïî èíôîðìàöèîííûì òåõíîëîãèÿì;
13) ìåíåäæåð îïåðàöèé ïî èíôîðìàöèîííûì òåõíîëîãèÿì;
14) ìåíåäæåð ïî ðèñêàì è áåçîïàñíîñòè èíôîðìàöèîííûõ

òåõíîëîãèé;
15) ñåòåâîé àäìèíèñòðàòîð;
16) ìåíåäæåð ïðîåêòà;
17) ìåíåäæåð âåá-êîíòåíòà.

Ðàññìîòðåííûé ìåòîä äèâåðñèôèêàöèè ïîçâîëÿåò ëåãêî ââî-
äèòü íîâûå òðàåêòîðèè (òðåêè) ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè
âîñòðåáîâàííûõ êàäðîâ, îïåðàòèâíî ðåàãèðóÿ íà èçìåíåíèå òðå-
áîâàíèé ðûíêà òðóäà.

6. Ñòðàòåãèè ïîêðûòèÿ ÿäðà è ðåàëèçàöèè öèêëà
îñíîâíûõ êóðñîâ íà îñíîâå îáðàçîâàòåëüíûõ ïàðàäèãì
è ó÷åáíî-òåõíîëîãè÷åñêèõ ïîäõîäîâ

Ðàññìàòðèâàåìûå äàëåå ìåòîäû äèâåðñèôèêàöèè îñíîâûâà-
þòñÿ íà òèïîâîé ìîäåëè ó÷åáíîé ïðîãðàììû, ïðåäñòàâëåííîé
â ðóêîâîäñòâå ÑÑ2001 [4], â êîòîðîé ó÷åáíûå êóðñû ïîäðàçäåëÿ-
þòñÿ íà ââîäíûå (introductory), îñíîâíûå (intermediate), óãëóá-
ëåííûå èëè ñïåöèàëüíûå (advanced). À ñàìà ïðîãðàììà ñòðîèòñÿ
èç áëîêîâ èëè öèêëîâ ââîäíûõ, îñíîâíûõ è ñïåöèàëüíûõ êóðñîâ.

×àñòè ó÷åáíîé ïðîãðàììû, â êîòîðûõ ðåàëèçóþòñÿ ìîäóëè
ÿäðà îáúåìà çíàíèé èëè ìîäóëè îñíîâíûõ êóðñîâ, ìîãóò áûòü
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ïîñòðîåíû íà îñíîâå ðàçëè÷íûõ ïåäàãîãè÷åñêèõ ñòðàòåãèé, îïè-
ðàþùèõñÿ íà òó èëè èíóþ ïàðàäèãìó îáó÷åíèÿ. Íàïðèìåð, â äî-
êóìåíòå CS2001 îïðåäåëåíû øåñòü ðàçëè÷íûõ ñòðàòåãèé ðåà-
ëèçàöèè ââîäíûõ êóðñîâ, à òàêæå ÷åòûðå ïîäõîäà ê êîìïîíîâêå
îñíîâíûõ êóðñîâ (ðèñóíîê). Ýòè ñòðàòåãèè àâòîðèòåòíîé ìåæ-
äóíàðîäíîé êîìèññèåé ïðèçíàíû â êà÷åñòâå “ëó÷øèõ ïðàêòèê”.

Ðàññìîòðèì êðàòêî ïðåäëàãàåìûå ñòðàòåãèè ðåàëèçàöèè ââîä-
íûõ êóðñîâ.

1. Èìïåðàòèâíûé ïîäõîä — òðàäèöèîííûé ïîäõîä “ñ îðèåíòà-
öèåé íà èìïåðàòèâíîå ïðîãðàììèðîâàíèå”, ôîêóñèðóåòñÿ ñ ñàìî-
ãî íà÷àëà íà òðàäèöèîííîé ïðîöåäóðíîé ìîäåëè ïðîãðàììèðîâà-
íèÿ, à òåõíîëîãèè îáúåêòíî-îðèåíòèðîâàííîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ
èçó÷àþòñÿ ïîñëå îñâîåíèÿ ïðîöåäóðíîé ïàðàäèãìû.

2. Îáúåêòíûé ïîäõîä òàêæå ôîêóñèðóåòñÿ íà ïðîãðàììèðîâà-
íèè, íî ïðè ýòîì ñ ñàìîãî íà÷àëà äåëàåò àêöåíò íà ïðèíöèïàõ îáú-
åêòíî-îðèåíòèðîâàííîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ è ïðîãðàììèðîâàíèÿ.

3. Ôóíêöèîíàëüíûé ïîäõîä, êîòîðûé îðèåíòèðîâàí íà ôóíê-
öèîíàëüíîå ïðîãðàììèðîâàíèå, ðåàëèçîâàí âïåðâûå â Ìàññà÷ó-
ñåòñêîì òåõíîëîãè÷åñêîì èíñòèòóòå â 1980-õ ãã., õàðàêòåðèçóåòñÿ
èñïîëüçîâàíèåì íà ïåðâîì êóðñå ïðîñòîãî ôóíêöèîíàëüíîãî ÿçûêà,
òàêîãî êàê Scheme.

4. Ïîäõîä, îñíîâàííûé íà “îáó÷åíèè âøèðü”, — ñ ïåðâûõ
êóðñîâ ïðåäïîëàãàåò îõâàò êàê ìîæíî áîëüøåãî ÷èñëà ïðåäìåòíûõ
îáëàñòåé.

5. Àëãîðèòìè÷åñêèé ïîäõîä — ïåðâîíà÷àëüíî çíàêîìèò ñòóäåí-
òîâ ñ îñíîâíûìè àëãîðèòìè÷åñêèìè êîíöåïöèÿìè è ëîãè÷åñêèìè
ñòðóêòóðàìè íåçàâèñèìî îò êàêîãî-ëèáî ÿçûêà ïðîãðàììèðîâà-
íèÿ, ïðè ýòîì îñíîâíûå êîíöåïöèè èíôîðìàòèêè ïðåäñòàâëÿþòñÿ
ñ èñïîëüçîâàíèåì ïñåâäîêîäà âìåñòî ðåàëüíîãî ÿçûêà ïðîãðàì-
ìèðîâàíèÿ.

6. Àïïàðàòíûé ïîäõîä — çàäàåò îðèåíòàöèþ íà àïïàðàòíóþ
÷àñòü, ïåðâîíà÷àëüíî îñíîâû èíôîðìàòèêè èçó÷àþòñÿ, íà÷èíàÿ
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ñ ìàøèííîãî óðîâíÿ è ïðîäâèãàÿñü çàòåì ê áîëåå àáñòðàêòíûì
êîíöåïöèÿì.

Äëÿ ðåàëèçàöèè îñíîâíîãî öèêëà âîçìîæíû ñëåäóþùèå ÷å-
òûðå ðåøåíèÿ.

1. Òåìàòè÷åñêèé ïîäõîä — òðàäèöèîííîå ðàçäåëåíèå ïî êóðñàì
â ñîîòâåòñòâèè ñ íàáîðîì ïðåäìåòíûõ îáëàñòåé îáúåìà çíàíèé.

2. Ñîêðàùåííûé ïîäõîä — ïðåäïîëàãàåò îáúåäèíåíèå îòäåëü-
íûõ òåì (ìàëîîáúåìíûõ) â öåëîñòíûå òåìàòè÷åñêèå êóðñû, ÷òî
ïîçâîëÿåò óìåíüøèòü êîëè÷åñòâî ÷èòàåìûõ êóðñîâ, èñêëþ÷èòü
îáó÷åíèå, îñíîâàííîå íà “ïðîãðàììíûõ àðòåôàêòàõ”.

3. Ñèñòåìíî-îðèåíòèðîâàííûé ïîäõîä — ïðåäïîëàãàåò ðàçðà-
áîòêó ó÷åáíîé ïðîãðàììû íà îñíîâå äîìèíèðóþùåé è îáúåäèíÿ-
þùåé òåìû — ðàçðàáîòêà ñèñòåì.

4. WWW-îðèåíòèðîâàííûé ïîäõîä — îòðàæàåò ñïðîñ íà ñïå-
öèàëèñòîâ â îáëàñòè èíòåðíåò-òåõíîëîãèé è Web-òåõíîëîãèé, èñ-
ïîëüçóåò òåõíîëîãèè ýòèõ îáëàñòåé â êà÷åñòâå îáùåãî áàçèñà äëÿ
ïðîãðàììû îáó÷åíèÿ â öåëîì.

Êîìáèíàöèÿ ðàññìîòðåííûõ âûøå ïåäàãîãè÷åñêèõ ðåøåíèé
äàåò øèðîêèå âîçìîæíîñòè âóçàì äëÿ òâîð÷åñêîãî ïîäõîäà ê ïî-
ñòðîåíèþ êîíêðåòíûõ ó÷åáíûõ ïðîãðàìì â ïðîöåññå èõ äèâåð-
ñèôèêàöèè. Â êà÷åñòâå îñíîâíûõ ìåòîäîâ äèâåðñèôèêàöèè ó÷åá-
íûõ ïðîãðàìì ïî ïðîôèëþ IT (Information Technology 2008 —
IT2008) [10] ðàññìîòðèì äâà ïîäõîäà ê ïîäãîòîâêå áàêàëàâðîâ,
êîòîðûå óñëîâíî ìîæíî íàçâàòü “ñíà÷àëà èíòåãðàöèÿ” (integra-
tion first) è “ñíà÷àëà ïèëîíû” (pillars first), ò.å. áàçîâûå çíàíèÿ.
Ïåðâûé ïîäõîä ïîçâîëÿåò êàê ìîæíî ðàíüøå äàòü ñòóäåíòàì èí-
òåãðèðîâàííîå ïðåäñòàâëåíèå î ïðîôåññèîíàëüíîé ñôåðå äåÿòåëü-
íîñòè è âîçìîæíûõ íàïðàâëåíèÿõ åå äèâåðñèôèêàöèè. Â êà÷åñòâå
îñíîâíîãî èíñòðóìåíòà äëÿ ðåàëèçàöèè äàííîãî ïîäõîäà ïðåäëà-
ãàþòñÿ äâà êóðñà âòîðîãî ãîäà îáó÷åíèÿ — ÈÒ-ñèñòåìû è âåá-
ñèñòåìû. Âòîðîé ïîäõîä ïðåäïîëàãàåò ðàííåå ïîãðóæåíèå â îáëà-
ñòè áàçîâûõ çíàíèé, à äèâåðñèôèêàöèÿ îñóùåñòâëÿåòñÿ ïî ìåðå
íàêîïëåíèÿ ôóíäàìåíòàëüíûõ çíàíèé.

7. Ñïåöèàëèçàöèÿ ïî íàó÷íî-ïðèêëàäíûì íàïðàâëåíèÿì

Ðàññìàòðèâàåìûé ìåòîä äèâåðñèôèêàöèè ó÷åáíûõ ïðîãðàìì
ïðåäïîëàãàåò êëàñòåðèçàöèþ ïðåæäå âñåãî ñïåöèàëüíûõ êóðñîâ
è, âîçìîæíî, áàçîâûõ òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû âûñòðîèòü àêöåíòè-
ðîâàííóþ óãëóáëåííóþ ïîäãîòîâêó âûïóñêíèêîâ ïî âûáðàííîìó
âóçîì íàó÷íî-ïðèêëàäíîìó íàïðàâëåíèþ. Íàïðèìåð, äëÿ äèâåð-
ñèôèêàöèè áàêàëàâðñêèõ ïðîãðàìì ïðîôèëÿ SE [9] ïðåäëàãàåòñÿ
îñóùåñòâëÿòü ñïåöèàëèçàöèþ âûïóñêíèêîâ â ñëåäóþùèõ ïðèêëàä-
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íûõ îáëàñòÿõ, õàðàêòåðèçóþùèõñÿ ñïåöèôèêîé ñîçäàâàåìîãî äëÿ
íèõ ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ:

1) SAS.net Ðàñïðåäåëåííûå ñèñòåìû;
2) SAS.inf Èíôîðìàöèîííûå ñèñòåìû è îáðàáîòêà äàííûõ;
3) SAS.fin Ôèíàíñîâûå ñèñòåìû è ñèñòåìû ýëåêòðîííîé êîì-

ìåðöèè;
4) SAS.sur Îòêàçîóñòîé÷èâûå è æèâó÷èå (survivable) ñèñòåìû;
5) SAS.sec Õîðîøî çàùèùåííûå ñèñòåìû;
6) SAS.sfy Ñèñòåìû ñ ïîâûøåííûìè òðåáîâàíèÿìè ê áåçî-

ïàñíîñòè;
7) SAS.emb Âñòðîåííûå ñèñòåìû è ñèñòåìû ðåàëüíîãî âðåìåíè;
8) hichSAS.bio Áèîìåäèöèíñêèå ñèñòåìû;
9) SAS.sci Íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå ñèñòåìû;
10) SAS.tel Òåëåêîììóíèêàöèîííûå ñèñòåìû;
11) SAS.av Àâèàöèîííîå ýëåêòðîííîå îáîðóäîâàíèå è òðàíñ-

ïîðòíûå ñèñòåìû;
12) SAS.ind Ñèñòåìû êîíòðîëÿ ïðîìûøëåííîãî ïðîöåññà;
13) SAS.mm Ìóëüòèìåäèéíûå, èãðîâûå è ðàçâëåêàòåëüíûå

ñèñòåìû;
14) SAS.mob Ñèñòåìû äëÿ ìàëûõ è ìîáèëüíûõ ïëàòôîðì;
15) SAS.ab Cèñòåìû, îñíîâàííûå íà àãåíòàõ (agent-based

systems).

Ýòîò ñïèñîê íå ÿâëÿåòñÿ èñ÷åðïûâàþùèì è ìîæåò áûòü
ðàñøèðåí.

Â êóððèêóëóìå äëÿ áàêàëàâðîâ ïî ïðîôèëþ IT äèâåðñèôè-
êàöèþ ó÷åáíûõ ïðîãðàìì ïðåäïîëàãàåòñÿ îñóùåñòâëÿòü ââåäå-
íèåì ñïåöèàëüíûõ êóðñîâ íà ÷åòâåðòîì ãîäó îáó÷åíèÿ. À äëÿ
ïîääåðæêè òàêîé ñïåöèàëèçàöèè â äàííîì ðóêîâîäñòâå ïðåäëî-
æåí ñïèñîê èç áîëåå ÷åì 60 ïîòåíöèàëüíûõ ñïåöêóðñîâ, ñîäåð-
æàíèå è àêòóàëèçàöèÿ êîòîðûõ äîëæíû ïîääåðæèâàòüñÿ íà ñàéòå
ðàáî÷åé ãðóïïû — ðàçðàáîò÷èêà äàííîãî êóððèêóëóìà.

8. Ñïåöèàëèçàöèÿ ïî ïðåäìåòíûì îáëàñòÿì
îáúåìîâ çíàíèé ïðîôèëåé

Àíàëîãè÷íî äèâåðñèôèêàöèè ó÷åáíûõ ïðîãðàìì ïî íàó÷íî-
ïðèêëàäíûì íàïðàâëåíèÿì â ðÿäå êóððèêóëóìîâ ïðåäëàãàåòñÿ
îñóùåñòâëÿòü áîëåå óãëóáëåííóþ ïîäãîòîâêó âûïóñêíèêîâ, ò.å.
ïî ñóùåñòâó ñïåöèàëèçàöèþ ïî îäíîé èç âûáðàííûõ âóçîì ïðåä-
ìåòíûõ îáëàñòåé îáúåìà çíàíèé ñàìîãî êóððèêóëóìà. Â ÷àñòíî-
ñòè, äëÿ ïðîôèëÿ IT ñïèñîê íàïðàâëåíèé ñïåöèàëèçàöèè âêëþ-
÷àåò ñëåäóþùèå ïðåäìåòíûå îáëàñòè: Îñíîâû èíôîðìàöèîííûõ
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òåõíîëîãèé (Information Technology Fundamentals (ITF)), Âçàèìî-
äåéñòâèå ÷åëîâåêà ñ êîìïüþòåðîì (Human Computer Interaction —
HCI), Èíôîðìàöèîííàÿ áåçîïàñíîñòü è çàùèòà äàííûõ (Infor-
mation Assurance and Security — IAS), Óïðàâëåíèå èíôîðìàöèåé
(âêëþ÷àÿ òåõíîëîãèè áàç äàííûõ) (Information Management (IM)),
Èíòåãðàòèâíîå ïðîãðàììèðîâàíèå è òåõíîëîãèè (Integrative Pro-
gramming and Technologies — IPT), Ìàòåìàòèêà è ñòàòèñòèêà äëÿ
ÈÒ (Math and Statistics for IT — MS), Ñåòåâûå òåõíîëîãèè (Net-
working — NET), Îñíîâû ïðîãðàììèðîâàíèÿ (Programming Fun-
damentals — PF), Ïëàòôîðìåííûå òåõíîëîãèè (Platform Technolo-
gies — PT), Àäìèíèñòðèðîâàíèå è îáñëóæèâàíèå ñèñòåì (Systems
Administration and Maintenance — SA), Àðõèòåêòóðà è èíòåãðàöèÿ
ñèñòåì (System Integration & Architecture — SIA), Ñîöèàëüíûå è
ïðîôåññèîíàëüíûå âîïðîñû (Social and Professional Issues — SP),
Âåá-òåõíîëîãèè è ñèñòåìû (Web Systems and Technologies — WS).

Äèâåðñèôèêàöèÿ ìàãèñòåðñêèõ ïðîãðàìì ïðîôèëÿ SE (ðó-
êîâîäñòâî GSwE2009 — Graduate Software Engineering 2009) [11]
îïèñàííûì ñïîñîáîì âêëþ÷àåò ñëåäóþùèå ðåêîìåíäîâàííûå íà-
ïðàâëåíèÿ ñïåöèàëèçàöèè, ñîîòâåòñòâóþùèå ïðåäìåòíûì îáëà-
ñòÿì îáúåìà çíàíèé (âçÿòûõ â îñíîâíîì èç SWEBOK): A. Ethics
and Professional Conduct, B. System Engineering, C. Requirements En-
gineering, D. Software Design, E. Software Construction, F. Testing,
G. Software Maintenance, H. Configuration Management (CM), I. Soft-
ware Engineering Management, J. Software Engineering Process, K. Soft-
ware Quality.

Â ðóêîâîäñòâå CS2008 [5] ïîääåðæèâàåòñÿ ïðèíöèï ìíîãîîá-
ðàçèÿ ó÷åáíûõ ïðîãðàìì, â òîì ÷èñëå àêöåíòèðóåòñÿ âíèìàíèå
íà öåëåñîîáðàçíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ïîäõîäà ê äèâåðñèôèêàöèè
ïðîãðàìì íà îñíîâå èõ îðèåíòàöèè ïî âûáðàííîìó íàó÷íî-ïðè-
êëàäíîìó íàïðàâëåíèþ.

9. Êîìáèíèðîâàííûå ñïîñîáû äèâåðñèôèêàöèè
ó÷åáíûõ ïðîãðàìì

Ïðè ðàçðàáîòêå êîíêðåòíûõ ó÷åáíûõ ïðîãðàìì âóçû ìîãóò
èñïîëüçîâàòü ðàçëè÷íûå ìåòîäû äèâåðñèôèêàöèè, à òàêæå èõ êîì-
áèíàöèè. Ìíîãîîáðàçèå ýòèõ âîçìîæíîñòåé ïîçâîëÿåò îïåðàòèâ-
íî ðåàãèðîâàòü íà èçìåíåíèÿ ñïðîñà íà ðûíêå òðóäà, çàïðîñû
ñòóäåíòîâ è ñîöèóìà. Èñïîëüçîâàíèå ìåòîäîâ äèâåðñèôèêàöèè
ó÷åáíûõ ïðîãðàìì âóçàìè, ãîòîâÿùèìè âûïóñêíèêîâ â îáëàñòè
ÈÒ, ïîâûøàåò íå òîëüêî âîñòðåáîâàííîñòü âûïóñêíèêîâ, íî è êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòü ñàìîãî ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ êàê ïðîèçâîäè-
òåëÿ îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã.
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10. Çàêëþ÷åíèå

Ïðåäëîæåííàÿ âûøå òàêñîíîìèÿ ïåäàãîãè÷åñêèõ ïîäõîäîâ ÿâ-
ëÿåòñÿ ïîïûòêîé ñèñòåìàòèçàöèè ìåòîäîâ äèâåðñèôèêàöèè ó÷åá-
íûõ ïðîãðàìì, èñïîëüçóåìûõ â ìåæäóíàðîäíûõ ñòàíäàðòàõ ó÷åá-
íûõ ïðîãðàìì (êóððèêóëóìîâ) îáëàñòè ÈÒ. Êàê áûëî ïîêàçàíî
âûøå, ñîâðåìåííàÿ ñèñòåìà ñòàíäàðòîâ òàêèõ êóððèêóëóìîâ ïðåä-
ëàãàåò øèðîêèé ñïåêòð ïåäàãîãè÷åñêèõ ðåøåíèé äëÿ äèâåðñè-
ôèêàöèè ó÷åáíûõ ïðîãðàìì íà îñíîâå îáùåé ìåòîäîëîãè÷åñêîé
ïëàòôîðìû (ðóêîâîäñòâà ÑÑ2005). Ê ñîæàëåíèþ, îãðàíè÷åííîñòü
êîíñòðóêöèè ÔÃÎÑ òðåòüåãî ïîêîëåíèÿ íå ñïîñîáñòâóåò èñïîëü-
çîâàíèþ â ïîëíîé ìåðå âñåãî ïîòåíöèàëà ìåòîäîëîãè÷åñêèõ íà-
ðàáîòîê ìåæäóíàðîäíîé îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìû â îáëàñòè ÈÒ.
Íî íåçàâèñèìî îò ýòîãî âñå ðàññìîòðåííûå âûøå ìåòîäîëîãè÷å-
ñêèå ðåøåíèÿ ìîãóò óñïåøíî ïðèìÿòüñÿ ìåòîäèñòàìè âóçîâ ïðè
ðàçðàáîòêå îñíîâíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì.
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The objective of this paper is the analysis and systematizing the methods
of development programs diversification used for shaping the profiles, tracks,
specialties of professional training in terms of international education stan-
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ÏÅÄÀÃÎÃÈÊÀ ÈÍÔÎÐÌÀÖÈÎÍÍÎÃÎ ÎÁÙÅÑÒÂÀ

À.À. Àíäðååâ

(ôàêóëüòåò ïåäàãîãè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ
ÌÃÓ èìåíè Ì.Â. Ëîìîíîñîâà; e-mail: andreev_a_a@mail.ru)

Â ðàáîòå äåëàåòñÿ ïîïûòêà îáîñíîâàòü ïîÿâëåíèå íîâîé ïåäàãîãè-
÷åñêîé íàóêè — ýëåêòðîííîé ïåäàãîãèêè, àäåêâàòíîé èíôîðìàöèîííîìó
îáùåñòâó è èíèöèèðóåìîé îáúåêòèâíûì ïðîöåññîì èíôîðìàòèçàöèè îá-
ðàçîâàíèÿ. Îáñóæäàþòñÿ îáúåêò, ïðåäìåò, ïîíÿòèéíûé àïïàðàò, ïðèíöè-
ïû ýëåêòðîííîé ïåäàãîãèêè, à òàêæå âèäû ýëåêòðîííûõ ó÷åáíûõ çàíÿòèé,
òåîðèè è êîíöåïöèè îáó÷åíèÿ. Ñôîðìóëèðîâàíû àêòóàëüíûå ïðîáëåìû
ñòàíîâëåíèÿ è ðàçâèòèÿ ýëåêòðîííîé ïåäàãîãèêè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èíôîðìàöèîííîå îáùåñòâî, èíôîðìàòèçàöèÿ îáðà-
çîâàíèÿ, ýëåêòðîííàÿ ïåäàãîãèêà.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ îáúåêòèâíûé ïðîöåññ èíôîðìàòèçàöèè
âñåõ ñôåð ÷åëîâå÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ïðèâåë ê íîâîé îáùåñòâåí-
íîé ôîðìàöèè, íàçûâàåìîé èíôîðìàöèîííûì îáùåñòâîì (èíîãäà
åãî íàçûâàþò ïîñòèíäóñòðèàëüíûì, èëè “çíàíèåâûì” îáùåñòâîì).

Êàê ìû ïîìíèì, êëàññè÷åñêàÿ íàó÷íàÿ ïåäàãîãèêà, íà÷èíàÿ
ñ ß. Êîìåíñêîãî, õîðîøî îáñëóæèâàëà èíäóñòðèàëüíóþ ýïîõó, íî
ñòàëà íåàäåêâàòíîé èíôîðìàöèîííîìó îáùåñòâó è ïîýòîìó ïî-
òðåáîâàëàñü ðàçðàáîòêà íîâîé ïàðàäèãìû, íîâûõ ïîäõîäîâ ê îáðà-
çîâàíèþ. Ñòàëè ÿâíî íåïðèãîäíû óñòàíîâêè â ÷àñòè òàêèõ êîì-
ïîíåíòîâ ïàðàäèãìû îáðàçîâàíèÿ èíäóñòðèàëüíîãî îáùåñòâà, êàê:
îáðàçîâàíèå äëÿ îáùåñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà; ó÷åíèå â ìîëîäî-
ñòè êàê çàïàñ íà âñþ æèçíü; ïåäàãîã ïåðåäàåò çíàíèÿ è ñòîèò
íàä îáó÷àþùèìñÿ; ñòàáèëüíàÿ ñòðóêòóðà ó÷åáíûõ äèñöèïëèí è
ôîðì îðãàíèçàöèè ó÷åáíîãî ïðîöåññà ñ àêöåíòîì íà àóäèòîðíûå
çàíÿòèÿ; êíèãà êàê îñíîâíîå ñðåäñòâî îáó÷åíèÿ è äð. [1]. Íàñòîÿ-
òåëüíî ïîòðåáîâàëîñü ñôîðìèðîâàòü íîâóþ ïåäàãîãèêó, àäåêâàò-
íóþ ïîñòèíäóñòðèàëüíîìó îáùåñòâó.

Ïîòðåáíîñòü â íåêîé ïîñòèíäóñòðèàëüíîé, íîâîé ïåäàãîãèêå
îùóùàåòñÿ íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêîé îáùåñòâåííîñòüþ, íà ýòî îá-
ðàùàëè âíèìàíèå À.Ì. Íîâèêîâ, Â.È. Ñîëäàòêèí, Â.Ï. Òèõîìèðîâ,
Â.Ä. Øàäðèêîâ, Ñ.À. Ùåííèêîâ, Â.Í. Êóõàðåíêî, Â.Â. Íàóìîâ è
äðóãèå ýêñïåðòû â ýòîé îáëàñòè.

Àíàëèç îïóáëèêîâàííûõ ìàòåðèàëîâ ïî ïðîáëåìàòèêå ýëåêò-
ðîííîãî îáó÷åíèÿ íà ïîñòñîâåòñêîì ïðîñòðàíñòâå ïîêàçûâàåò,
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÷òî â ñâîåì áîëüøèíñòâå îíè îïèñûâàþò ðåàëüíûé îïûò âíåä-
ðåíèÿ ý-îáó÷åíèÿ (e-Learning), îïûò ðàçðàáîòêè ýëåêòðîííûõ
ó÷åáíûõ ìàòåðèàëîâ è ïðîâåäåíèÿ ó÷åáíûõ çàíÿòèé, óñïåõè è
òðóäíîñòè îðãàíèçàöèè è äðóãèå ýëåìåíòû ïðàêòè÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè. ßâíî ïðîñìàòðèâàåòñÿ ïðåäñòàâëåíèå íàêîïëåííîãî
ýìïèðè÷åñêîãî îïûòà ýëåêòðîííîãî îáó÷åíèÿ ïðè îòñóòñòâèè íà-
ó÷íûõ òåîðåòè÷åñêèõ îáîáùåíèé. Äîêëàäû íà ìíîãî÷èñëåííûõ
íàó÷íûõ êîíôåðåíöèÿõ è ñòàòüè â æóðíàëàõ è Èíòåðíåòå íàïî-
ìèíàþò îò÷åòû àâòîðîâ î ñîáñòâåííîé, äåéñòâèòåëüíî õîðîøåé
ðàáîòå â òîì èëè èíîì îáðàçîâàòåëüíîì ó÷ðåæäåíèè. Â íèõ îò-
ñóòñòâóåò ãëàâíîå, à èìåííî äîêàçàòåëüñòâî òîãî, ÷òî ïðåäëàãà-
åìûå ñïîñîáû äåÿòåëüíîñòè ÿâëÿþòñÿ îïòèìàëüíûìè, íåîáõî-
äèìûìè è äîñòàòî÷íûìè äëÿ âûïîëíåíèÿ ïîñòàâëåííûõ öåëåé,
à íå ïðîñòî õîðîøèìè â ðÿäó äðóãèõ, òîæå íåïëîõèõ âàðèàíòîâ
ïðàêòèêè.

Âûõîä âèäèòñÿ â îñâîåíèè íîâîé ïåäàãîãè÷åñêîé íàóêè,
â êîòîðîé ïðîèñõîäÿò âûðàáîòêà è òåîðåòè÷åñêàÿ ñèñòåìàòèçà-
öèÿ îáúåêòèâíûõ çíàíèé ïðè îáó÷åíèè â íîâûõ èíôîðìàöèîí-
íî-îáðàçîâàòåëüíûõ ñðåäàõ. Èìåííî îíà äîëæíà íàó÷íî îáîñíî-
âàííî îïèñûâàòü, îáúÿñíÿòü è ïðîãíîçèðîâàòü íîâûå ïåäàãîãè-
÷åñêèå ÿâëåíèÿ.

Íà ñåãîäíÿ áîëåå èëè ìåíåå óñòîÿëèñü îòðàñëè ïðèìåíåíèÿ
îáùåïåäàãîãè÷åñêèõ çíàíèé, êîòîðûå äåëÿòñÿ íà äîøêîëüíóþ ïå-
äàãîãèêó, ïåäàãîãèêó øêîëû, ïðîèçâîäñòâåííóþ, âîåííóþ, èñïðà-
âèòåëüíî-òðóäîâóþ, ñîöèàëüíóþ è êîððåêöèîííóþ ïåäàãîãèêè. Ýòî
÷àñòî âñòðå÷àþùååñÿ äåëåíèå, õîòÿ îñíîâàíèÿ êëàññèôèêàöèè
ðàçíûå [2]. Ïîæàëóé, ìîæíî óòâåðæäàòü, ÷òî ýëåêòðîííàÿ ïåäà-
ãîãèêà — ýòî íå êàêàÿ-òî îòäåëüíàÿ íîâàÿ îòðàñëü, îíà òðàíñ-
ôîðìèðóåò êàæäóþ èç óêàçàííûõ îòðàñëåé ïåäàãîãèêè è îíè
ýâîëþöèîííî ïåðåõîäÿò â ýëåêòðîííóþ, îñòàâàÿñü â ñâîåì êëàñ-
ñå, íàïðèìåð ïåäàãîãèêà âûñøåé øêîëû ñòàíîâèòñÿ ïîñòåïåííî
ýëåêòðîííîé ïåäàãîãèêîé âûñøåé øêîëû è ò.ä.

Âîîáùå ãîâîðÿ, â èíôîðìàöèîííîì îáùåñòâå òåðìèí “ýëåêò-
ðîííàÿ” ìîæíî, ïî-âèäèìîìó, îïóñêàòü, — îí áóäåò ïîäðàçóìå-
âàòüñÿ ïî óìîë÷àíèþ. È åùå ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî ïåäàãîãè÷åñêèé
äèçàéí ÿâëÿåòñÿ ÷àñòüþ ýëåêòðîííîé ïåäàãîãèêè.

Òàêèì îáðàçîì, íàó÷íîå íàïðàâëåíèå èçó÷åíèÿ, îïèñàíèÿ è
ïðîãíîçèðîâàíèÿ ïðîöåññîâ â ÈÊÒ-íàñûùåííûõ ñðåäàõ ïðåäëà-
ãàåòñÿ íàçâàòü ýëåêòðîííîé ïåäàãîãèêîé. Ïðåäìåòîì ýëåêòðîííîé
ïåäàãîãèêè ÿâëÿåòñÿ ïåäàãîãè÷åñêàÿ ñèñòåìà, òî÷íåå ïðîöåññû
â íåé ïðîèñõîäÿùèå, à ïðîèñõîäÿò îíè, êàê ìû óæå ñêàçàëè,
â íîâîé èíôîðìàöèîííî-îáðàçîâàòåëüíîé ñðåäå [3].

×òî æå íà ïåðâûé âçãëÿä èçìåíèëîñü ïðè ýâîëþöèîííîì
ïðèøåñòâèè ýëåêòðîííîé ïåäàãîãèêè?
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Íàïðèìåð, ïîíÿòèéíûé àïïàðàò ÿâíî ðàñøèðèëñÿ. Ïîÿâèëèñü
íîâûå êàòåãîðèè: äèñòàíöèîííîå îáó÷åíèå (ÄÎ), ýëåêòðîííîå îáó-
÷åíèå, èíòåðíåò-îáó÷åíèå, ïðåïîäàâàòåëü ÄÎ, ýëåêòðîííûå ó÷åá-
íûå çàíÿòèÿ è äð. Ïîä ïðèñòàëüíûì âíèìàíèåì ýëåêòðîííîé
ïåäàãîãèêè íàõîäèòñÿ íîâàÿ êàòåãîðèÿ — ïåðñîíàëüíàÿ ó÷åáíàÿ
ñðåäà — òåðìèí, êîòîðûé ïîÿâèëñÿ íåñêîëüêî ëåò íàçàä â çàïàä-
íîé íàó÷íîé ëèòåðàòóðå è ñâÿçàí ñ ïîÿâëåíèåì ñåðâèñîâ Èíòåð-
íåòà âåá 2.0 è èõ âëèÿíèåì íà îáðàçîâàòåëüíûé ïðîöåññ. Â ýòèõ
ñðåäàõ äîñòóï ê îáó÷åíèþ ñòàíîâèòñÿ äîñòóïîì ê ðåñóðñàì è
óñëóãàì è ïîçâîëÿåò ó÷àùèìñÿ íå òîëüêî ïîòðåáëÿòü ó÷åáíûå
ðåñóðñû, íî è ïðîèçâîäèòü èõ. Îáó÷åíèå òàêèì îáðàçîì ýâîëþ-
öèîíèðóåò îò ïåðåäà÷è èíôîðìàöèè è çíàíèé ê ïðîèçâîäñòâó
èíôîðìàöèè è çíàíèé.

Â ýëåêòðîííîé ïåäàãîãèêå èçìåíèëèñü çàäà÷è è ïðèíöèïû.
Òàê, ñîõðàíèëèñü ïðèíöèïû, êîòîðûå òðàäèöèîííî ëåëååò êëàñ-
ñè÷åñêàÿ ïåäàãîãèêà: ñîçíàòåëüíîñòü, àêòèâíîñòü, íàãëÿäíîñòü îáó-
÷åíèÿ, ñèñòåìàòè÷íîñòü è ïîñëåäîâàòåëüíîñòü, ïðî÷íîñòü, äîñòóï-
íîñòü, ñâÿçü òåîðèè ñ ïðàêòèêîé è äð., íî è äîáàâèëèñü íîâûå —
èíòåðàêòèâíîñòü, ñòàðòîâûå çíàíèÿ, èäåíòèôèêàöèÿ, ïåäàãîãè÷å-
ñêàÿ öåëåñîîáðàçíîñòü ïðèìåíåíèÿ ñðåäñòâ ÈÊÒ è äð. Äîïîëíÿ-
þòñÿ ïåðå÷åíü è ñîäåðæàíèå ìåòàïðèíöèïîâ ïåäàãîãèêè, êîòîðûå
ïîçâîëÿþò îïðåäåëèòü îáùèå ÷åðòû áóäóùåé ñèñòåìû îáðàçîâà-
íèÿ: àêñèîëîãè÷åñêèé, êóëüòóðîëîãè÷åñêèé, àíòðîïîëîãè÷åñêèé,
ãóìàíèñòè÷åñêèé, ñèíåðãåòè÷åñêèé, ãåðìåíåâòè÷åñêèé è âàëåî-
ëîãè÷åñêèé [4].

Ïîíÿòíî, ÷òî íîâîðîæäåííîé ïåäàãîãèêå òðåáóåòñÿ òåîðèÿ
(ïîñêîëüêó íàó÷íûé ñòàòóñ è ñîöèàëüíûé ïðåñòèæ òîé èëè èíîé
îòðàñëè íàóêè âî ìíîãîì çàâèñÿò îò óðîâíÿ ðàçðàáîòàííîé â íåé
òåîðèè êàê âûñøåé è ñàìîé ðàçâèòîé ôîðìû îðãàíèçàöèè íàó÷íî-
ãî çíàíèÿ), äàþùàÿ öåëîñòíîå ïðåäñòàâëåíèå î çàêîíîìåðíîñòÿõ
è ñóùåñòâåííûõ ñâÿçÿõ â îïðåäåëåííîé îáëàñòè äåéñòâèòåëüíîñòè,
ÿâëÿÿñü ïðè ýòîì ñèñòåìîé îáîáùåííûõ çíàíèé, ðàññ÷èòàííûõ
íà îáúÿñíåíèå òåõ èëè èíûõ ñòîðîí äåéñòâèòåëüíîñòè è ñîñòàâ-
ëÿþùèõ îñíîâó ïðàêòè÷åñêèõ äåéñòâèé.

Ïåðåä òåì êàê ñêàçàòü î íåêîòîðûõ íîâûõ ïðèñóùèõ ýëåêò-
ðîííîé ïåäàãîãèêå òåîðèÿõ, óìåñòíî âñïîìíèòü òåîðèè è êîí-
öåïöèè, ãîñïîäñòâóþùèå â êëàññè÷åñêîé ïåäàãîãèêå, â îñíîâå êî-
òîðûõ ëåæèò ïîíèìàíèå ñóùíîñòè ïðîöåññà îáó÷åíèÿ. Äëÿ íàñ
âàæíà òåîðèÿ îáó÷åíèÿ êàê êîíöåïòóàëüíûé ïîõîä ê îðãàíèçàöèè
îáó÷åíèÿ è êîíñòðóèðîâàíèþ íîâîé ïåäàãîãè÷åñêîé ñèñòåìû.
Èçâåñòíûå òåîðèè àêêóìóëèðîâàëè áîãàòûé ïðàêòè÷åñêèé îïûò
îáó÷åíèÿ è ðàñêðûâàþò çàêîíîìåðíîñòè, ïðèíöèïû è ñïîñîáû åãî
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îðãàíèçàöèè âïëîòü äî îïèñàíèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ òåõíîëîãèé è
õàðàêòåðà âçàèìîäåéñòâèÿ ó÷àñòíèêîâ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà.

Ïåðå÷èñëèì íåêîòîðûå òåîðèè è êîíöåïöèè êëàññèêè [5].
1. Êîíöåïöèÿ äèäàêòè÷åñêîãî ýíöèêëîïåäèçìà (ß.À. Êîìåí-

ñêèé, Äæ. Ìèëüòîí, È.Á. Áàñåäîâ).
2. Êîíöåïöèÿ äèäàêòè÷åñêîãî ôîðìàëèçìà (Ý. Øìèäò, À.À. Íå-

ìåéåð, È. Ïåñòàëîööè, À. Äèñòåðâåã, ß.Â. Äàâèä, À.Á. Äîáðî-
âîëüñêèé).

3. Êîíöåïöèÿ äèäàêòè÷åñêîãî ïðàãìàòèçìà (óòèëèòàðèçìà)
(Äæ. Äüþè, Ã. Êåðøåíøòåéíåð).

4. Êîíöåïöèÿ ôóíêöèîíàëüíîãî ìàòåðèàëèçìà (Â. Îêîíü).
5. Ïàðàäèãìàëüíàÿ êîíöåïöèÿ îáó÷åíèÿ (Ã. Øåéåðëü).
6. Êèáåðíåòè÷åñêàÿ êîíöåïöèÿ îáó÷åíèÿ (Ñ.È. Àðõàíãåëüñêèé,

Å.È. Ìàøáèö).
7. Àññîöèàòèâíàÿ òåîðèÿ îáó÷åíèÿ (Äæ. Ëîêê è ß.À. Êî-

ìåíñêèé).
8. Òåîðèÿ ïîýòàïíîãî ôîðìèðîâàíèÿ óìñòâåííûõ äåéñòâèé

(Ï.ß. Ãàëüïåðèí, Í.Ô. Òàëûçèíà).
9. Óïðàâëåí÷åñêàÿ ìîäåëü îáó÷åíèÿ (Â.À. ßêóíèí è äð.).
Èçó÷åíèå ýòèõ òåîðèé çàñòàâëÿåò ïîðàçìûøëÿòü îá èõ óìåñò-

íîñòè â íîâûõ óñëîâèÿõ. Íàïðèìåð, “Êîíöåïöèÿ äèäàêòè÷åñêîãî
ýíöèêëîïåäèçìà” â ñâÿçè ñ øèðîêèì ðàñïðîñòðàíåíèåì Èíòåð-
íåòà è åãî ìîùíîé èíôîðìàöèîííîé áàçîé ïîñòåïåííî ñõîäèò
íà íåò. Â òî æå âðåìÿ àêòóàëèçèðóåòñÿ “Êîíöåïöèÿ äèäàêòè÷å-
ñêîãî ôîðìàëèçìà”, ñóòü êîòîðîé — íàó÷èòü ìûñëèòü. Îñòàëüíûå
êîíöåïöèè è ïîäõîäû òàêæå òðåáóþò ïåðåñìîòðà è äîïîëíåíèÿ.
Òàê, ýëåêòðîííàÿ ïåäàãîãèêà äîïîëíÿåò óêàçàííûé âûøå ñïèñîê
êîíöåïöèé è òåîðèé (ïðàâèëüíåå èõ ìîæíî íàçâàòü ìîäåëÿìè îáó-
÷åíèÿ èëè òåîðåòè÷åñêèìè ïîäõîäàìè), íàïðèìåð êîííåêòèâèçì,
ãäå îáó÷åíèå ìîæíî ðàññìàòðèâàòü êàê ïðîöåññ ñîçäàíèÿ íåêîé
ñåòè, óçëàìè êîòîðîé ÿâëÿþòñÿ âíåøíèå ñóùíîñòè, ò.å. ëþäè, îð-
ãàíèçàöèè, áèáëèîòåêè, ñàéòû, êíèãè, æóðíàëû, áàçû äàííûõ èëè
ëþáîé äðóãîé èñòî÷íèê èíôîðìàöèè [6].

Íàì èçâåñòíî, ÷òî íà ïîñòñîâåòñêîì ïðîñòðàíñòâå áîëüøîé
âêëàä â ðàçâèòèå ñîâðåìåííîé òåîðèè ýëåêòðîííîãî îáó÷åíèÿ âíî-
ñèò äåÿòåëüíîñòü ãðóïïû “ÍÝÎ” (íîâîå ýëåêòðîííîå îáó÷åíèå),
ðóêîâîäèòåëü Â.Â. Íàóìîâà (Áåëàðóñü), Ïðîáëåìíîé ëàáîðàòîðèè
ÄÎ ÍÒÓ “ÕÏÈ”, ðóêîâîäèòåëü Â.Í. Êóõàðåíêî (Óêðàèíà), Èíñòè-
òóòà ïðîáëåì èíôîðìàòèêè ÐÀÍ, çàâ. ëàáîðàòîðèåé Ñ.À. Õðèñ-
òî÷åâñêèé (Ðîññèÿ).

Èññëåäóÿ ñîâðåìåííûå òåîðåòè÷åñêèå òåíäåíöèè â ýêîíîìè-
êå, ìåíåäæìåíòå è äðóãèõ íàóêàõ è ïðîåöèðóÿ èõ íà îáðàçîâàíèå,
ìîæíî îæèäàòü, ÷òî â ïåðñïåêòèâå òàêèå íàïðàâëåíèÿ, êàê âóçîâ-
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ñêàÿ ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ çíàíèÿìè è ïðåâðàùåíèå îáðàçîâàòåëü-
íîãî ó÷ðåæäåíèÿ â ñàìîðàçâèâàþùóþñÿ îðãàíèçàöèþ ÿâëÿþòñÿ
ïåðñïåêòèâíûìè è ïðèâåäóò ê ïîÿâëåíèþ íîâûõ ïîëîæèòåëüíûõ
êà÷åñòâ îáðàçîâàíèÿ.

×òî åùå íîâîãî óæå çàìåòíî â ýëåêòðîííîé ïåäàãîãèêå?
Îíà îáîãàùàåòñÿ íîâûìè âèäàìè ó÷åáíûõ çàíÿòèé (îðãàíè-

çàöèîííûìè ôîðìàìè), ïðîâåäåíèå êîòîðûõ âîçìîæíî ñ ðàçâè-
òèåì ñåðâèñîâ Èíòåðíåòà, â ÷àñòíîñòè âåá 2.0. Íàïðèìåð, îáû÷íûì
àòðèáóòîì â äèñòàíöèîííîì è ñìåøàííîì îáó÷åíèè ñòàëè âåáè-
íàðû — èíòåðàêòèâíûå àóäèî-âèäåî-îíëàéíîâûå çàíÿòèÿ. Ïðèí-
öèïèàëüíî íîâûå îðãàíèçàöèîííûå ôîðìû îáó÷åíèÿ íà áàçå èíòåð-
íåò-òåõíîëîãèé ðîæäàþòñÿ â ÌÎÄÊ. Òåðìèí “Ìàññîâûé îòêðû-
òûé äèñòàíöèîííûé êóðñ” (MOOC — ëàòèíñêàÿ àááðåâèàòóðà,
ÌÎÄÊ — ðóññêàÿ àááðåâèàòóðà) ââåë Äæîðäæ Ñèìåíñ â 2008 ã.
ÌÎÄÊ îñíîâûâàåòñÿ íà àêòèâíîì ó÷àñòèè ñòóäåíòîâ, êîòîðûå
ñàìè îðãàíèçóþò àêòèâíîñòü â ñîîòâåòñòâèè ñ öåëÿìè îáó÷åíèÿ,
ïðåäâàðèòåëüíûìè çíàíèÿìè è íàâûêàìè, à òàêæå îáùèìè èí-
òåðåñàìè [7]. Áîëüøîé âêëàä â èññëåäîâàíèå äèäàêòèêè è âíåä-
ðåíèå ÌÎÄÊ íà ïîñòñîâåòñêîì ïðîñòðàíñòâå âíåñ Â.Í. Êóõàðåí-
êî, êîòîðûé âïåðâûå îðãàíèçîâàë è ïðîâåë â 2011 ã. äâà ÌÎÄÊ
“Ñîöèàëüíûå ñåðâèñû â ÄÎ” è “Ñòðàòåãèÿ ðàçèòèÿ e-learning â îð-
ãàíèçàöèè”, ó÷àñòíèêîì êîòîðûõ áûë àâòîð. Ñïèñîê íåêîòîðûõ
äðóãèõ îðãàíèçàöèîííûõ ôîðì â íîâûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ñðåäàõ,
èñïîëüçóåìûõ â ÌÈÌ ËÈÍÊ, ïðèâåäåí â [8].

Â çàêëþ÷åíèå ñôîðìóëèðóåì íåêîòîðûå ïðîáëåìû ýëåêò-
ðîííîé ïåäàãîãèêè, êîòîðûå àêòóàëüíû, ñ íàøåé òî÷êè çðåíèÿ,
íà ñåãîäíÿøíèé äåíü.

1. Ñòàíîâëåíèå è ðàçâèòèå òåîðåòè÷åñêîé áàçû, â òîì ÷èñëå
ïîíÿòèéíîãî àïïàðàòà.

2. Âèäû è ìåòîäèêè ïðîâåäåíèÿ ýëåêòðîííûõ çàíÿòèé, â òîì
÷èñëå äèñòàíöèîííûå ëàáîðàòîðíûå ïðàêòèêóìû.

3. Äèäàêòè÷åñêèå ñâîéñòâà èíñòðóìåíòîâ (ïðîãðàììíûõ ñðåäñòâ
è ñåðâèñîâ Èíòåðíåòà).

4. Ôîðìû ïðåäñòàâëåíèÿ ó÷åáíûõ ìàòåðèàëîâ äëÿ èçó÷åíèÿ
â ýëåêòðîííîé èíôîðìàöèîííî-îáðàçîâàòåëüíîé ñðåäå.

5. Ïîäãîòîâêà ñòóäåíòîâ è ïðåïîäàâàòåëåé äëÿ ýôôåêòèâíî-
ãî ïðåïîäàâàíèÿ è ó÷åíèÿ ïðè ýëåêòðîííîì îáó÷åíèè.

6. Âàëåîëîãèÿ ýëåêòðîííîãî îáó÷åíèÿ è èíòåðíåò-áåçîïàñíîñòü.
7. Âîñïèòàòåëüíûå ïðîáëåìû, êîòîðûå àêòóàëèçèðóþòñÿ ïðè

øèðîêîì èñïîëüçîâàíèè Èíòåðíåòà.
8. Îáåñïå÷åíèå êà÷åñòâà ý-îáó÷åíèÿ è åãî îöåíêà.
9. Íîðìàòèâíî-ïðàâîâîå îáåñïå÷åíèå ý-îáó÷åíèÿ.
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10. Èññëåäîâàíèå îðãàíèçàöèîííûõ ôîðì îáó÷åíèÿ, ïîèñêà îï-
òèìàëüíîãî èõ ñî÷åòàíèÿ è âåñà â ñìåøàííîì è äèñòàíöèîííîì
âàðèàíòàõ ïðîâåäåíèÿ ó÷åáíîãî ïðîöåññà.

11. Èñïîëüçîâàíèå ïñèõîëîãî-ôèçèîëîãè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà
÷åëîâåêà (ðåçåðâîâ ÷åëîâå÷åñêîãî ìîçãà è ïñèõèêè).

Â ïîñëåäíåì ïóíêòå (¹ 11) àâòîð õîòåë îòìåòèòü, ÷òî íå òîëü-
êî øèðîêîìàñøòàáíîå ïðèìåíåíèå ñðåäñòâ ÈÊÒ ìîæåò ïðèâåñòè
ê ïîëîæèòåëüíûì èçìåíåíèÿì è óñïåøíîìó ðàçâèòèþ ïåäàãîãèêè.

Òàêèì îáðàçîì, îáúåêòèâíûé ïðîöåññ èíôîðìàòèçàöèè îáðà-
çîâàíèÿ ñòàë îñíîâîé ïåðåõîäà ê èíôîðìàöèîííîìó îáùåñòâó,
à ýòî â ñâîþ î÷åðåäü çàêîíîìåðíî ïðèâîäèò ê íåîáõîäèìîñòè ðàç-
ðàáîòêè ýëåêòðîííîé ïåäàãîãèêè, êîòîðîé ïðèñóùè ñâîè ïðèí-
öèïû, ïîíÿòèéíûé àïïàðàò, íîâûå òåîðèè, íîâûå âèäû ó÷åáíûõ
çàíÿòèé è ò.ä. Åñòü óâåðåííîñòü, ÷òî ðåøåíèå ñôîðìóëèðîâàí-
íûõ ïðîáëåì ýëåêòðîííîé ïåäàãîãèêè ïîçâîëèò ïðîäâèíóòü ïå-
äàãîãè÷åñêóþ ïðàêòèêó â ñðåäå ýëåêòðîííîãî îáó÷åíèÿ íà íîâûé
êà÷åñòâåííûé óðîâåíü.
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PEDAGOGY OF THE INFORMATION SOCIETY

A.A. Andreev

An attempt to justify the emergence of a new pedagogy — electronic
pedagogy, adequate information society and initiated an objective process
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of informatization of education. Discusses the object, the subject, the concep-
tual apparatus, the principles of e-education as well as the types of e-learning
lessons, theory and the concept of learning. Topical problems of formation
and development of e-pedagogy.

Key words: information society, informatization of education, e-pedagogy.
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ÈÍÒÅÐÍÅÒ-ÀÊÒÈÂÍÎÑÒÜ ÊÀÊ ÔÀÊÒÎÐ
ÂËÈßÍÈß ÍÀ ÊÎÃÍÈÒÈÂÍÛÅ ÑÏÎÑÎÁÍÎÑÒÈ
ÑÒÀÐØÈÕ ØÊÎËÜÍÈÊÎÂ

Ë.Â. ×åðåìîøêèíà

(Ìîñêîâñêèé ãîðîäñêîé ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêèé óíèâåðñèòåò;
e-mail: LVCH2007@yandex.ru)

Â ñòàòüå ïîêàçàíà ñïåöèôèêà âëèÿíèÿ äëèòåëüíîãî è ñèñòåìàòè÷å-
ñêîãî èñïîëüçîâàíèÿ èíòåðíåò-ðåñóðñîâ íà ìíåìè÷åñêèå, ìûñëèòåëüíûå
è àòòåíöèîííûå ñïîñîáíîñòè øêîëüíèêîâ 14—16 ëåò. Ïðåäñòàâëåíû ðå-
çóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ ìûñëèòåëüíûõ ñïîñîáíîñòåé ñ ïîìîùüþ ïðîãðåñ-
ñèâíûõ ìàòðèö Ðàâåíà, àòòåíöèîííûõ ñïîñîáíîñòåé ñ ïîìîùüþ êîððåê-
òóðíîé ïðîáû, à òàêæå ðåçóëüòàòû çàïîìèíàíèÿ ïðîñòîãî è óñëîæíåííîãî
íåâåðáàëüíûõ ìàòåðèàëîâ ñ ïîìîùüþ ìåòîäèêè äèàãíîñòèêè ìíåìè÷åñêèõ
ñïîñîáíîñòåé øêîëüíèêîâ ñî ñòàæåì èíòåðíåò-àêòèâíîñòè äî ïîëóòîðà
ëåò, îò ïîëóòîðà äî òðåõ ëåò è ñâûøå òðåõ ëåò.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ìíåìè÷åñêèå ñïîñîáíîñòè, ìûñëèòåëüíûå ñïîñîáíî-
ñòè, àòòåíöèîííûå ñïîñîáíîñòè, ôóíêöèîíàëüíûå ìåõàíèçìû, îïåðàöèîí-
íûå ìåõàíèçìû, ðåãóëèðóþùèå ìåõàíèçìû, âëèÿíèå èíòåðíåò-àêòèâíîñòè.

Âñå íîâûå è íîâûå âîçìîæíîñòè èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëî-
ãèé, èõ äîñòóïíîñòü è óäîáñòâî, à òàêæå öåëåíàïðàâëåííîå îáó÷å-
íèå îáðàùåíèþ ñ êîìïüþòåðîì â øêîëå ñîçäàþò ïðèíöèïèàëüíî
íîâóþ ñðåäó ôîðìèðîâàíèÿ ëè÷íîñòè. Èññëåäîâàíèå, âûïîëíåí-
íîå íàìè â 2010 ã., ïîêàçàëî, ÷òî îêîëî 6% âûïóñêíèêîâ ñðåäíåé
øêîëû îáðàòèëèñü ê èíòåðíåò-ðåñóðñàì â âîçðàñòå 3,5 è 4 ëåò*.

Ñïîñîáíîñòè êàê èíñòðóìåíòàëüíûå õàðàêòåðèñòèêè ïîçíà-
âàòåëüíîé àêòèâíîñòè ïîíèìàþòñÿ íàìè êàê ñòåðåîòèïèçèðî-
âàííûå ïñèõè÷åñêèå äåÿòåëüíîñòè, êîòîðûå çàêðåïèëèñü ôèëî-
ãåíåòè÷åñêè, íî ìîãóò ðàçâèâàòüñÿ â ïðîöåññå îíòîãåíåçà â âèäå
ïñèõè÷åñêèõ ñâîéñòâ. Ñòåðåîòèïèçàöèÿ ïñèõè÷åñêîãî ïðîöåññà
îáóñëîâëåíà, ñ îäíîé ñòîðîíû, õàðàêòåðîì âçàèìîäåéñòâèÿ ÷å-
ëîâåêà ñ îêðóæàþùèì ìèðîì, ñ äðóãîé — îñîáåííîñòÿìè ìîç-
ãîâûõ ñòðóêòóð, âêëþ÷àþùèìè êàê ñòðóêòóðíî-ìîðôîëîãè÷åñêèå
ñâîéñòâà ìîçãà, òàê è ïîêàçàòåëè åãî ðåôëåêòîðíîé äåÿòåëüíîñòè.
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*Èññëåäîâàíèå âûïîëíåíî íà áàçå ñðåäíèõ îáðàçîâàòåëüíûõ øêîë Ìîñêâû
è Ïîäìîñêîâüÿ. Îáúåì âûáîðêè — 64 øêîëüíèêà îäèííàäöàòûõ êëàññîâ.



Âñå âîçðàñòàþùèå âîçìîæíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ èíòåðíåò-ðåñóð-
ñîâ çàìåùàþò íåîáõîäèìîñòü âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ðåàëüíûì ìèðîì.
Ñîâåðøåííî î÷åâèäíî, ÷òî äëèòåëüíîå ïðåáûâàíèå â êèáåðñðåäå
ñîçäàåò óñëîâèÿ äëÿ çàêðåïëåíèÿ íîâûõ (èíûõ) àëãîðèòìîâ ïî-
âåäåíèÿ, èíà÷å ãîâîðÿ, ïðèâîäèò ê ñòåðåîòèïèçàöèè íîâûõ (èíûõ)
ïñèõè÷åñêèõ äåÿòåëüíîñòåé.

Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî ñèñòåìàòè÷åñêîå èñïîëüçîâàíèå èíôîðìà-
öèîííûõ òåõíîëîãèé, â ÷àñòíîñòè èíòåðíåò-ðåñóðñîâ, ìîæåò ïðè-
âîäèòü ê ïîÿâëåíèþ íîâûõ èëè ñïåöèôè÷åñêè òðàíñôîðìèðî-
âàííûõ ñïîñîáíîñòåé. Êàêèì îáðàçîì â óñëîâèÿõ âèðòóàëüíîé
ðåàëüíîñòè ôóíêöèîíèðóåò ïîçíàâàòåëüíàÿ ñôåðà ÷åëîâåêà? Êàê
ñôîðìèðîâàííûå â óñëîâèÿõ êèáåðàêòèâíîñòè ïîçíàâàòåëüíûå ïðî-
öåññû ïðîÿâëÿþòñÿ â ðåàëüíîì ìèðå? Îòâåòû íà ýòè âîïðîñû
ÿâëÿþòñÿ ïåðâîî÷åðåäíûìè â óñëîâèÿõ àêòèâíî ðàçâèâàþùåãîñÿ
èíôîðìàöèîííîãî îáùåñòâà.

Ðàíåå áûëè ïîëó÷åíû äàííûå îá èçìåíåíèè ñåíñîìîòîðíûõ
ïîêàçàòåëåé ó ãåéìåðîâ (ñòóäåíòîâ 19—20 ëåò, èãðàþùèõ â êîìïüþ-
òåðíûå èãðû íå ìåíåå 6 ÷àñîâ â äåíü íà ïðîòÿæåíèè ïîñëåäíèõ
6 ëåò) [1, 2]. Áûëî çàôèêñèðîâàíî óâåëè÷åíèå âðåìåíè ðåàêöèè
ãåéìåðîâ íà çðèòåëüíûå, òàêòèëüíûå è ñëóõîâûå ñèãíàëû êàê â ñî-
ñòîÿíèè îòíîñèòåëüíîãî ïîêîÿ, òàê è â óñëîâèÿõ óìñòâåííîé íà-
ãðóçêè. Ýòî ìîæåò ñâèäåòåëüñòâîâàòü î ñíèæåíèè ñêîðîñòè ïåðå-
ðàáîòêè èíôîðìàöèè àêòèâíûìè êèáåðèãðîêàìè óæå íà ýòàïå åå
âîñïðèÿòèÿ.

Íàðÿäó ñ àáñîëþòíûìè ïîêàçàòåëÿìè ñêîðîñòè ðåàãèðîâàíèÿ
íà ñèãíàëû, îòðàæàþùèìè óðîâåíü àêòèâíîñòè íåðâíîé ñèñòåìû,
àíàëèçèðîâàëàñü âåëè÷èíà èçìåíåíèÿ âðåìåíè ðåàêöèè, ò.å. àê-
òèâàöèÿ ñåíñîðíûõ çîí â óñëîâèÿõ óìñòâåííîé íàãðóçêè. Â ÷àñò-
íîñòè, áûëè çàôèêñèðîâàíû ìåíüøèå ïî ñðàâíåíèþ ñ äðóãèìè
ãðóïïàìè (ïîëüçîâàòåëåé è ðàçðàáîò÷èêîâ) ôóíêöèîíàëüíûå âîç-
ìîæíîñòè ëåâîïîëóøàðíûõ ñåíñîðíûõ çîí ïðè óâåëè÷åíèè óì-
ñòâåííîé íàãðóçêè. Êðîìå òîãî, õàðàêòåð àêòèâàöèè ñåíñîðíûõ çîí
ãåéìåðîâ áûë ìåíåå àäåêâàòåí ïðåäëàãàåìîìó ýêñïåðèìåíòàëü-
íîìó ìàòåðèàëó, íåæåëè ó ïðåäñòàâèòåëåé êîíòðîëüíûõ ãðóïï.
Áûëî óñòàíîâëåíî, ÷òî ó àêòèâíûõ êèáåðèãðîêîâ íàáëþäàåòñÿ
âûðàæåííîå òîðìîæåíèå íà âòîðîå ïðåäúÿâëåíèå ñèãíàëà îäíîé
è òîé æå ìîäàëüíîñòè. Ýòî ñâèäåòåëüñòâóåò îá èçìåíåíèè ñòðóê-
òóðíîé îðãàíèçàöèè ôóíêöèîíàëüíûõ ñèñòåì, ðåàëèçóþùèõ ïî-
çíàâàòåëüíûå ñïîñîáíîñòè ãåéìåðîâ. Ðåçóëüòàòû äàþò îñíîâàíèå
ïðåäïîëàãàòü, ÷òî ó àêòèâíûõ êèáåðèãðîêîâ ñî ñòàæåì èçìåíÿ-
åòñÿ ìèêðîãåíåç ôóíêöèîíàëüíûõ ñèñòåì, ò.å. ïðèðîäà ïîçíàâà-
òåëüíîãî ïðîöåññà, â ÷àñòíîñòè ìíåìè÷åñêîãî.
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Ìèêðîãåíåç ôóíêöèîíàëüíîé ñèñòåìû, êîòîðàÿ ðåàëèçóåò
êîíêðåòíîå ïñèõè÷åñêîå ñâîéñòâî, åñòü ïðîöåññ âûñòðàèâàíèÿ
âçàèìîäåéñòâèÿ ðàçëè÷íûõ ïñèõîôèçèîëîãè÷åñêèõ ìåõàíèçìîâ
äëÿ äîñòèæåíèÿ êîíêðåòíîãî ðåçóëüòàòà. Â ñâÿçè ñ ýòèì î÷åâèä-
íî, ÷òî ñïîñîáíîñòè, îáóñëîâëåííûå ãåíåçèñîì ôóíêöèîíàëüíîé
ñèñòåìû, çðåëîñòüþ ìîçãîâûõ ñòðóêòóð, â ÷àñòíîñòè ñåíñîðíûõ
çîí, à òàêæå ìåõàíèçìîâ “ïåðåïðîãðàììèðîâàíèÿ” (ïî ìíåíèþ
À.Ð. Ëóðèÿ) êîðêîâîé àêòèâíîñòè, áóäóò èçìåíÿòüñÿ. Ïðè ýòîì
äëÿ “çàïóñêà” ïðîöåññà ôîðìèðîâàíèÿ êîíêðåòíîé ôóíêöèîíàëü-
íîé ñèñòåìû íåîáõîäèìî îïðåäåëåííîå âíåøíåå âîçäåéñòâèå. Âíîâü
âîçíèêàþùèé âíåøíèé ðàçäðàæèòåëü ñòèìóëèðóåò âîçíèêíîâå-
íèå íîâûõ ñâÿçåé, ò.å. íîâîé ôóíêöèîíàëüíîé ñèñòåìû, ñòðóê-
òóðíàÿ îðãàíèçàöèÿ êîòîðîé ìîæåò çàêðåïëÿòüñÿ ïóòåì ãåíåðà-
ëèçàöèè óñëîâèé äåÿòåëüíîñòè è ñòåðåîòèïèçàöèè åå, êàê ïèñàë
â ñâîå âðåìÿ Ñ.Ë. Ðóáèíøòåéí.

Â ñâÿçè ñ ýòèì åñòü îñíîâàíèÿ ïðåäïîëàãàòü, ÷òî ðàçëè÷íûå
âèäû èíòåðíåò-äåÿòåëüíîñòè ñîçäàþò óñëîâèÿ äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ
ñïåöèôè÷åñêèõ è, âåðîÿòíî, îãðàíè÷åííûõ ïî ñâîèì ïîòåíöèàëü-
íûì âîçìîæíîñòÿì ôóíêöèîíàëüíûõ ñèñòåì. Íàøè èññëåäîâà-
íèÿ, âûïîëíåííûå â ïåðèîä ñ 2004 ïî 2012 ã., ïîäòâåðæäàþò ýòè
ïðåäïîëîæåíèÿ. Ïîçíàâàòåëüíàÿ, êîììóíèêàòèâíàÿ, èãðîâàÿ èí-
òåðíåò-äåÿòåëüíîñòü, à òàêæå èñïîëüçîâàíèå èíòåðíåò-ðåñóðñîâ
â ïðîôåññèîíàëüíûõ öåëÿõ îêàçûâàþò âëèÿíèå íà êîãíèòèâíûå
ñïîñîáíîñòè ñóáúåêòà [3, 4]. Ýêñïåðèìåíòàëüíûå èññëåäîâàíèÿ ìíå-
ìè÷åñêèõ, ìûñëèòåëüíûõ è àòòåíöèîííûõ ñïîñîáíîñòåé èíòåð-
íåò-àêòèâíûõ øêîëüíèêîâ 10—12, 14—16 ëåò, ñòóäåíòîâ 18—20 ëåò,
à òàêæå âçðîñëûõ (25—40-ëåòíèõ) ïîëüçîâàòåëåé ïîêàçûâàþò,
÷òî äëèòåëüíîå è ñèñòåìàòè÷åñêîå èñïîëüçîâàíèå Ñåòè îêàçûâàåò
êàê ðàçâèâàþùåå, òàê è äåôîðìèðóþùåå âëèÿíèå íà èõ êîãíèòèâ-
íûå ñïîñîáíîñòè [5—10]. Äëÿ òîãî ÷òîáû îáúÿñíèòü âûÿâëåííûå
çàêîíîìåðíîñòè, íåîáõîäèìî êîíöåïòóàëèçèðîâàòü ïðåäñòàâëå-
íèå î ïðèðîäå, ñòðîåíèè, ðàçâèòèè, à òàêæå ïðîöåññóàëüíûõ è
ðåçóëüòàòèâíûõ õàðàêòåðèñòèêàõ ñïîñîáíîñòåé. Êàê ïîêàçàíî âûøå,
ñïîñîáíîñòè, ÿâëÿþùèåñÿ îðóäèéíîé îñíîâîé êîãíèòèâíîé àê-
òèâíîñòè, ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ñòåðåîòèïèçèðîâàííûå ïñèõè÷åñêèå
äåÿòåëüíîñòè, êîòîðûå ìîãóò ðåàëèçîâûâàòüñÿ ðàçëè÷íûìè ìåõà-
íèçìàìè, ÷òî è íàõîäèò âûðàæåíèå â ýôôåêòèâíîñòè è êà÷åñòâåí-
íîì ñâîåîáðàçèè êîíêðåòíîé ôóíêöèè (îáúåì, ñêîðîñòü, òî÷íîñòü,
âåðîÿòíîñòü ïðàâèëüíîãî ðåçóëüòàòà) [11—13].

Ðàçâèòûå ñïîñîáíîñòè ðåàëèçóþòñÿ ðàçíîóðîâíåâûìè ìåõà-
íèçìàìè: ôóíêöèîíàëüíûìè, îïåðàöèîííûìè è ðåãóëèðóþùè-
ìè [11, 14]. Ôóíêöèîíàëüíûå ìåõàíèçìû êàê ãåíîòèïè÷åñêè è
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âðîæäåííî îáóñëîâëåííàÿ îñíîâà ñïîñîáíîñòåé ïîääàåòñÿ òðåíè-
ðîâêå ñ ó÷åòîì ñòåïåíè çàäåéñòâîâàííîñòè òîé èëè èíîé àíàëè-
çàòîðíîé ñèñòåìû. Ïîçíàâàòåëüíàÿ, êîììóíèêàòèâíàÿ è èãðîâàÿ
äåÿòåëüíîñòü ðåàëèçóþòñÿ ñ ïðåèìóùåñòâåííûì èñïîëüçîâàíèåì
çðèòåëüíîãî âîñïðèÿòèÿ. Ïîýòîìó ñ áîëüøîé äîëåé óâåðåííîñòè
ìîæíî ïðåäïîëàãàòü ðîñò ïðîäóêòèâíîñòè çðèòåëüíûõ ïåðöåï-
òèâíûõ è ìíåìè÷åñêèõ ñïîñîáíîñòåé ïî îòíîøåíèþ ê íàãëÿäíî
ïðåäñòàâëåííîìó ìàòåðèàëó, îáóñëîâëåííîìó ðàçâèòèåì èõ ôóíê-
öèîíàëüíûõ ìåõàíèçìîâ.

Îïåðàöèîííûå ìåõàíèçìû ïîçíàâàòåëüíûõ ñïîñîáíîñòåé ïðåä-
ñòàâëÿþò ñîáîé ñïîñîáû îáðàáîòêè (àíàëèçà, îñìûñëåíèÿ) èí-
ôîðìàöèè. Îíè ïîëèôóíêöèîíàëüíû è ôîðìèðóþòñÿ ïî ìåðå
ñîçðåâàíèÿ ìîçãîâûõ ñòðóêòóð è ðàçâèòèÿ èíòåëëåêòà ñóáúåêòà
äåÿòåëüíîñòè. Õàðàêòåð è óñëîâèÿ äåÿòåëüíîñòè, âèä îáðàáàòûâà-
åìîé èíôîðìàöèè îòêëàäûâàþò îòïå÷àòîê íà êà÷åñòâåííîå ñâîå-
îáðàçèå (ñëîæíîñòü, ðàçíîîáðàçèå, ãèáêîñòü â ïðèìåíåíèè è ò.ä.)
îïåðàöèîííîé ñòîðîíû êîãíèòèâíûõ ïðîöåññîâ ÷åëîâåêà [6].

Ðàçâèòèå îïåðàöèîííûõ ìåõàíèçìîâ êîíêðåòíîé ïîçíàâàòåëü-
íîé ñïîñîáíîñòè îáóñëîâëåíî ôîðìèðîâàíèåì íàèáîëåå ñëîæíûõ
óìñòâåííûõ äåéñòâèé, íàïðàâëåííûõ íà îðãàíèçàöèþ öåëîñòíîãî
ïîçíàâàòåëüíîãî àêòà îò îðèåíòèðîâêè äî àíòèöèïàöèè âîçìîæ-
íîãî ðåçóëüòàòà. Èòàê, â íàñòîÿùåé ðàáîòå ìíåìè÷åñêèå ñïîñîá-
íîñòè ïîíèìàþòñÿ íàìè êàê îðóäèÿ îðãàíèçàöèè âíîâü ïîñòó-
ïàþùåé èíôîðìàöèè â öåëÿõ ïðåäñòîÿùåé äåÿòåëüíîñòè, ò.å.
êàê îðóäèÿ èëè ñðåäñòâà çàïîìèíàíèÿ, ñîõðàíåíèÿ, çàáûâàíèÿ,
óçíàâàíèÿ è âîñïðîèçâåäåíèÿ, ðåàëèçóåìûå êîíêðåòíûìè ôóíê-
öèîíàëüíûìè ñèñòåìàìè. Ìûñëèòåëüíûå ñïîñîáíîñòè òàêæå ðàñ-
ñìàòðèâàþòñÿ íàìè êàê ñâîéñòâà ôóíêöèîíàëüíûõ ñèñòåì àíàëè-
çèðîâàòü è ñèíòåçèðîâàòü, ñðàâíèâàòü è îáîáùàòü, àáñòðàãèðîâàòü
è êîíêðåòèçèðîâàòü ðàçëè÷íûå âèäû èíôîðìàöèè, ðåàëèçóþùèå
ôóíêöèþ îïîñðåäîâàííîãî îòðàæåíèÿ äåéñòâèòåëüíîñòè, èìåþùóþ
èíäèâèäóàëüíóþ ìåðó âûðàæåííîñòè è êà÷åñòâåííîå ñâîåîáðàçèå,
ïðîÿâëÿþùóþñÿ â ýôôåêòèâíîñòè îñâîåíèÿ è ðåàëèçàöèè äåÿ-
òåëüíîñòè. Ìûñëèòåëüíûå ñïîñîáíîñòè êàê îðóäèÿ èíòåëëåêòóàëü-
íîé äåÿòåëüíîñòè ðàçâèâàþòñÿ ïóòåì îáîãàùåíèÿ èõ ñòðóêòóðû
íîâûìè îïåðàöèîííûìè ìåõàíèçìàìè, íåîáõîäèìûìè äëÿ ïîçíà-
íèÿ è ïðåîáðàçîâàíèÿ îêðóæàþùåé äåéñòâèòåëüíîñòè. Àòòåíöèîí-
íûå ñïîñîáíîñòè ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ñâîéñòâà ôóíêöèîíàëüíûõ
ñèñòåì êîíöåíòðèðîâàòü ñîçíàíèå íà îïðåäåëåííîì êîëè÷åñòâå
ïðåäìåòîâ è ÿâëåíèé ñ ðàçíîé ìåðîé óñòîé÷èâîñòè, ïåðåêëþ÷à-
åìîñòè è ðàñïðåäåëåíèÿ, ïðîÿâëÿþùåéñÿ â ýôôåêòèâíîñòè è
êà÷åñòâåííîì ñâîåîáðàçèè âñåõ âèäîâ ïîçíàâàòåëüíîé àêòèâíîñòè.
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Àêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå èíòåðíåò-ðåñóðñîâ ìîæåò, ñ îäíîé
ñòîðîíû, ïðèâîäèòü ê ïîÿâëåíèþ íîâûõ ñïîñîáîâ îáðàáîòêè èí-
ôîðìàöèè è ñëåäîâàòåëüíî ê èçìåíåíèþ ñòðóêòóðû ïîçíàâàòåëü-
íûõ ñïîñîáíîñòåé. Ñ äðóãîé ñòîðîíû — âèðòóàëüíûé õàðàêòåð
ïðîñòðàíñòâà-âðåìåíè è ñîöèàëüíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ñîçäàåò
ïðèíöèïèàëüíî äðóãèå óñëîâèÿ äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ
íå òîëüêî îïåðàöèîííûõ, íî è ðåãóëèðóþùèõ ìåõàíèçìîâ ïîçíà-
âàòåëüíûõ ñïîñîáíîñòåé.

Èñïûòóåìûå è ìåòîä èññëåäîâàíèÿ

Öåëüþ íàñòîÿùåé ðàáîòû ÿâèëîñü ïðîäîëæåíèå èññëåäîâàíèé
âëèÿíèÿ èíòåðíåò-àêòèâíîñòè íà ìíåìè÷åñêèå, ìûñëèòåëüíûå è
àòòåíöèîííûå ñïîñîáíîñòè ïîëüçîâàòåëÿ. Ïîëüçîâàòåëü èíòåðíåò-
ðåñóðñîâ, ïî íàøèì äàííûì, îáðàùàåòñÿ ê Ñåòè êàê â ïðîôåñ-
ñèîíàëüíûõ, ïîçíàâàòåëüíûõ, òàê è â êîììóíèêàòèâíûõ è èãðîâûõ
öåëÿõ. Ïðè ýòîì èíòåðíåò-ðåñóðñû âûñòóïàþò äëÿ ïîëüçîâàòåëÿ
â êà÷åñòâå óñëîâèé (îäíîãî èç óñëîâèé), â êîòîðûõ ðàçâîðà÷èâà-
åòñÿ åãî ïîâñåäíåâíàÿ è ïðîôåññèîíàëüíàÿ àêòèâíîñòü, ïî ñðàâ-
íåíèþ ñ òåìè, äëÿ êîãî ñîçäàíèå èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé
ÿâëÿåòñÿ ñîçíàòåëüíî âûáðàííîé öåëüþ èëè ìîòèâîì, èìåþùèì
âîïëîùåíèå èñêëþ÷èòåëüíî â êèáåðïðîñòðàíñòâå. Ñòàæ è ïðî-
äîëæèòåëüíîñòü åæåäíåâíîãî ïðåáûâàíèÿ â Ñåòè ðàññìàòðèâàëèñü
íàìè êàê ïîêàçàòåëü àêòèâíîñòè.

Âûÿâëåííûå ðàíåå çàêîíîìåðíîñòè ðàçâèòèÿ è ôóíêöèîíè-
ðîâàíèÿ ïàìÿòè øêîëüíèêîâ 11 ëåò, ïîäðîñòêîâ, ñòóäåíòîâ è âçðîñ-
ëûõ [6, 14], à òàêæå ðåçóëüòàòû óïîìèíàâøåãîñÿ âûøå îïðîñà,
îáóñëîâèëè öåëåñîîáðàçíîñòü èçó÷åíèÿ íå òîëüêî ìíåìè÷åñêèõ,
íî è ìûñëèòåëüíûõ è àòòåíöèîííûõ ñïîñîáíîñòåé èíòåðíåò-
àêòèâíûõ ñòàðøèõ øêîëüíèêîâ. Â êà÷åñòâå ãëàâíîãî ïîêàçàòåëÿ
èíòåðíåò-àêòèâíîñòè øêîëüíèêîâ ðàññìàòðèâàåòñÿ äëèòåëüíîñòü
è ñèñòåìàòè÷íîñòü äåÿòåëüíîñòè, ðåàëèçóåìîé â óñëîâèÿõ Èí-
òåðíåòà. Îòáîð èñïûòóåìûõ â êîíòðîëüíóþ è ýêñïåðèìåíòàëüíûå
ãðóïïû îñóùåñòâëÿëñÿ íà îñíîâå ðåçóëüòàòîâ îïðîñíèêà, ñ ïî-
ìîùüþ êîòîðûõ áûëà ïîëó÷åíà èíôîðìàöèÿ î ñòàæå èíòåðíåò-
äåÿòåëüíîñòè. Äîïîëíèòåëüíî óòî÷íÿëàñü äëèòåëüíîñòü åæåäíåâ-
íîãî èñïîëüçîâàíèÿ Ñåòè, à òàêæå âèä èíòåðíåò-äåÿòåëüíîñòè.
Áûëè ñôîðìèðîâàíû òðè ýêñïåðèìåíòàëüíûå è îäíà êîíòðîëüíàÿ
ãðóïïû (îáùèé îáúåì âûáîðêè — 210 ÷åëîâåê).

Ïåðâàÿ ýêñïåðèìåíòàëüíàÿ ãðóïïà øêîëüíèêîâ ñî ñòàæåì èí-
òåðíåò-àêòèâíîñòè äî 1,5 ëåò âêëþ÷èòåëüíî ñîñòàâëÿåò 31% îò
îáùåãî ÷èñëà èñïûòóåìûõ, ñðåäè íèõ: 30% — 16-ëåòíèõ; 40% —
15-ëåòíèõ; 30% — 14-ëåòíèõ. Ýòó ãðóïïó ìîæíî íàçâàòü “íî-
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âè÷êàìè”, òàê êàê äëèòåëüíîñòü åæåäíåâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ èìè
èíòåðíåò-ðåñóðñîâ êîëåáëåòñÿ â ïðåäåëàõ ÷àñà. Ïðåäñòàâèòåëè äàí-
íîé ãðóïïû â 67% ñëó÷àåâ îáðàùàþòñÿ ê Ñåòè â ïîçíàâàòåëüíûõ
öåëÿõ, â 26% — â êîììóíèêàòèâíî-ïîçíàâàòåëüíûõ, à â 17% ñëó-
÷àåâ — èñêëþ÷èòåëüíî ðàäè îáùåíèÿ. Ïîèñê èíôîðìàöèè îíè
îñóùåñòâëÿþò ñ ïîìîùüþ Google è Yandex, îáùàþòñÿ ïîñðåäñò-
âîì Skype è ñîöèàëüíûõ ñåòåé (Vkontakte, Facebook). Ñðåäè íèõ
íå îáíàðóæåíî íèêîãî, âëàäåþùåãî êàêèìè-ëèáî ñïåöèàëüíûìè
çíàíèÿìè îñíîâ ïðîãðàììèðîâàíèÿ.

Âòîðàÿ ýêñïåðèìåíòàëüíàÿ ãðóïïà ñî ñòàæåì îò 1,5 äî 3 ëåò
âêëþ÷èòåëüíî (30% îò îáùåãî ÷èñëà èñïûòóåìûõ) ñîñòîÿëà èç 44%
16-ëåòíèõ; 29% — 15-ëåòíèõ è 27% — 14-ëåòíèõ. Îíè èñïîëüçóþò
èíòåðíåò-ðåñóðñû îò 1 äî 3 è ñâûøå 3 ÷àñîâ åæåäíåâíî. Èíòåð-
íåò-àêòèâíîñòü ïîäðîñòêîâ äàííîé ãðóïïû ÿâëÿåòñÿ êîììóíèêà-
òèâíî-ïîçíàâàòåëüíîé (â 31% ñëó÷àåâ), èãðîâîé (31%), ïîçíàâà-
òåëüíîé (15%), êîììóíèêàòèâíîé (15%). Ïðåäñòàâèòåëè äàííîé
ãðóïïû èñïîëüçóþò ñîöèàëüíûå ñåòè (Vkontakte, Îäíîêëàññíèêè)
è ICQ. Èãðîâàÿ è êîììóíèêàòèâíî-èãðîâàÿ âèäû èõ àêòèâíîñòè
ðåàëèçóþòñÿ ïîñðåäñòâîì Counter-Strike è World of Warcraft. Çà-
ôèêñèðîâàíî, ÷òî îíè èñïîëüçóþò ñîîòâåòñòâóþùóþ âíóòðèñåòå-
âóþ ëåêñèêó è îáëàäàþò äîñòàòî÷íûìè äëÿ ñîçäàíèÿ äîìàøíèõ
ñòðàíè÷åê íàâûêàìè.

Òðåòüÿ ýêñïåðèìåíòàëüíàÿ ãðóïïà ñî ñòàæåì èíòåðíåò-àêòèâ-
íîñòè ñâûøå 3 ëåò ñîñòàâëÿåò 15% îò îáùåé âûáîðêè, ñðåäè íèõ
63% 16-ëåòíèõ, 22% — 15-ëåòíèõ, 15% — 14-ëåòíèõ. Äëèòåëüíîñòü
åæåäíåâíîãî ïðåáûâàíèÿ â Ñåòè ñîñòàâëÿåò îò 1 äî 3 ÷àñîâ (50%)
è ñâûøå 3 (50%). Èõ èíòåðíåò-äåÿòåëüíîñòü áîëåå ðàçíîîáðàçíà,
íåæåëè ó ïðåäñòàâèòåëåé ïðåäûäóùèõ ãðóïï. Îíè îáðàùàþòñÿ ê
èíòåðíåò-ðåñóðñàì â ïîçíàâàòåëüíûõ öåëÿõ (13%), êîììóíèêàòèâ-
íûõ (13%), êîììóíèêàòèâíî-ïîçíàâàòåëüíûõ (24%), êîììóíèêàòèâ-
íî-èãðîâûõ (13%), èãðîâûõ (13%), ïîçíàâàòåëüíî-èãðîâûõ (24%).
×àñòî èñïîëüçóþò òàêèå ðîëåâûå èãðû, êàê MUD.

Êîíòðîëüíóþ ãðóïïó ñîñòàâèëè øêîëüíèêè áåç îïûòà âçàèìî-
äåéñòâèÿ ñ èíòåðíåò-ðåñóðñàìè (24% îò îáùåãî ÷èñëà èñïûòóåìûõ,
â òîì ÷èñëå 16-ëåòíèõ — 12%; 15-ëåòíèõ — 24%; 14-ëåòíèõ — 64%).

Äëÿ îöåíêè ïðîÿâëåíèÿ ìíåìè÷åñêèõ ñïîñîáíîñòåé ïðèìå-
íÿëñÿ ìåòîä ðàçâåðòûâàíèÿ ìíåìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè [6, 14, 15].
Äàííûé ìåòîä íàïðàâëåí íà èçó÷åíèå ýôôåêòèâíîñòè ïàìÿòè,
óðîâíÿ åå ðàçâèòèÿ, à òàêæå êà÷åñòâåííîãî ñâîåîáðàçèÿ ìíåìè-
÷åñêèõ ïðèåìîâ è ñïîñîáîâ èõ ðåãóëÿöèè. Ìåòîä ðàçâåðòûâà-
íèÿ ìíåìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè îñóùåñòâëÿåòñÿ ñ èñïîëüçîâàíèåì
10 êàðòî÷åê ñ èçîáðàæåííûìè íà íèõ ôèãóðàìè íàðàñòàþùåé
ñëîæíîñòè, êîòîðûå ñîñòîÿò èç ïðÿìûõ ïåðåñåêàþùèõñÿ ëèíèé.
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Âðåìÿ ïðåäúÿâëåíèÿ êàæäîé êàðòî÷êè ñëåäóþùåå: ñ 1-ãî ïî
10-å ïðåäúÿâëåíèå — 1 ñ; ñ 11-ãî ïî 20-å — 2 ñ; ñ 21-ãî ïî 30-å —
3 ñ è ò.ä. Íåâåðáàëüíûé áåññìûñëåííûé ìàòåðèàë è óêàçàííûé
âûøå ïîðÿäîê åãî ïðåäúÿâëåíèÿ ïîçâîëÿåò “ðàçâåðíóòü” ìíåìè-
÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü è âû÷ëåíèòü ïðîäóêòèâíîñòü ðåàëèçóþùèõ
åå ìåõàíèçìîâ: ôóíêöèîíàëüíûõ, îïåðàöèîííûõ è ðåãóëèðóþùèõ.

Â äàííîì èññëåäîâàíèè ñ ïîìîùüþ ìåòîäà ðàçâåðòûâàíèÿ
ìíåìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè îöåíèâàëèñü 4 ïîêàçàòåëÿ:

1) ïðîäóêòèâíîñòü çàïîìèíàíèÿ ñ îïîðîé íà ôóíêöèîíàëü-
íûå ìåõàíèçìû (ñóììàðíîå âðåìÿ çàïîìèíàíèÿ ôèãóðû ¹ 2),
ñì. ðèñ. 1;

2) ýôôåêòèâíîñòü çàïîìèíàíèÿ áëàãîäàðÿ ôóíêöèîíàëüíûì
è îïåðàöèîííûì ìåõàíèçìàì (ñóììàðíîå âðåìÿ çàïîìèíàíèÿ
ôèãóðû ¹ 3 è ðåçóëüòàòû îïðîñà);

3) âèäû ïðèìåíÿåìûõ îïåðàöèîííûõ ìåõàíèçìîâ;
4) ñêîðîñòü âêëþ÷åíèÿ îïåðàöèîííûõ ìåõàíèçìîâ â ïðî-

öåññ çàïîìèíàíèÿ (âðåìÿ çàïîìèíàíèÿ ôèãóðû ¹ 3 è ðåçóëüòà-
òû îïðîñà).

Ïîäðîáíîå îïèñàíèå ìåòîäà ïðèâåäåíî â äðóãèõ ðàáîòàõ [11, 15].
Äëÿ ïîëó÷åíèÿ äîïîëíèòåëüíîé èíôîðìàöèè ïðèìåíÿëñÿ îïðîñ

ïî 30 ðåêîìåíäîâàííûì â ìåòîäèêå äèàãíîñòèêè ìíåìè÷åñêèõ
ñïîñîáíîñòåé âîïðîñàì [11, 15]. Îïðîñ èñïûòóåìîãî ïîñëå çà-
ïîìèíàíèÿ ðàçëè÷íîãî ïî ñëîæíîñòè ìàòåðèàëà ïîçâîëÿåò ñäå-
ëàòü âûâîäû:

— î íàëè÷èè èëè îòñóòñòâèè ìíåìè÷åñêèõ ïðèåìîâ;
— î èõ êîëè÷åñòâå è ðàçíîîáðàçèè;
— î ñêîðîñòè âêëþ÷åíèÿ ìíåìè÷åñêèõ ïðèåìîâ â ïðîöåññ

çàïîìèíàíèÿ.

Äëÿ èññëåäîâàíèÿ àòòåíöèîííûõ ñïîñîáíîñòåé èñïîëüçîâàëèñü
êîððåêòóðíûå òàáëèöû (â ìîäèôèêàöèè Â.Ê. Ôàääååâîé), ñ ïî-
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Ðèñ. 1. Êàðòî÷êè ¹ 2, ¹ 3



ìîùüþ êîòîðûõ îöåíèâàëèñü: 1) îáúåì âíèìàíèÿ (êîëè÷åñòâî
ïðîñìîòðåííûõ çíàêîâ çà 10 ìèíóò); 2) òî÷íîñòü ïåðåêëþ÷åíèÿ
è ðàñïðåäåëåíèÿ âíèìàíèÿ; 3) óñòîé÷èâîñòü âíèìàíèÿ. Èçó÷åíèå
ìûñëèòåëüíûõ ñïîñîáíîñòåé îñóùåñòâëÿëîñü ñ ïîìîùüþ Ñòàí-
äàðòíûõ ïðîãðåññèâíûõ ìàòðèö Ðàâåíà (àíàëèç ðåçóëüòàòîâ ïðî-
âîäèëñÿ ïî êàæäîé ñåðèè è ñ ó÷åòîì ñðåäíåãî ïîêàçàòåëÿ ïî òåñ-
òó Ðàâåíà).

Ðåçóëüòàòû è èõ îáñóæäåíèå

Ðåçóëüòàòû, ïîëó÷åííûå â ðàáîòå À.Â. Êóçíåöîâîé, âûïîëíåí-
íîé ïîä íàøèì ðóêîâîäñòâîì, ïîêàçûâàþò, ÷òî ñ óâåëè÷åíèåì
ñòàæà èíòåðíåò-äåÿòåëüíîñòè ïðîäóêòèâíîñòü ôóíêöèîíàëüíûõ
ìåõàíèçìîâ ìíåìè÷åñêèõ ñïîñîáíîñòåé âîçðàñòàåò [7]. Óñòàíîâ-
ëåíî, ÷òî ïîêàçàòåëè çàïîìèíàíèÿ ôèãóðû ¹ 2 øêîëüíèêàìè
ñ ðàçíûì ñòàæåì èíòåðíåò-àêòèâíîñòè èìåþò ñòàòèñòè÷åñêè çíà-
÷èìûå ðàçëè÷èÿ (ïî Í-êðèòåðèþ Êðóñêàëà—Óîëëèñà, ð � 0,1).

Èíòåðíåò-àêòèâíûì øêîëüíèêàì ïîòðåáîâàëîñü â 1,5 ðàçà
ìåíüøå âðåìåíè íà çàïîìèíàíèå ôèãóðû ¹ 2 ïî ñðàâíåíèþ ñî
ñâåðñòíèêàìè áåç îïûòà äåÿòåëüíîñòè â Ñåòè (ðèñ. 2).

Ìîæíî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî ñèñòåìàòè÷åñêàÿ ïåðöåïòèâíàÿ îá-
ðàáîòêà âèçóàëüíî ïðåäñòàâëåííîãî ìàòåðèàëà îêàçûâàåò äîñòî-
âåðíî ïîëîæèòåëüíîå “òðåíèðóþùåå” âëèÿíèå íà ôóíêöèîíàëüíûå
ìåõàíèçìû ìíåìè÷åñêèõ ñïîñîáíîñòåé.

Ïîêàçàòåëè çàïîìèíàíèÿ óñëîæíåííîãî íåâåðáàëüíîãî ìàòå-
ðèàëà ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî â ïåðèîä îñâîåíèÿ Èíòåðíåòà
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Ðèñ. 2. Ñðåäíèå ïîêàçàòåëè ýôôåêòèâíîñòè ìíåìè÷åñêèõ ñïîñîáíîñòåé øêîëü-
íèêîâ ñ ðàçëè÷íûì ñòàæåì èíòåðíåò-àêòèâíîñòè



ýôôåêòèâíîñòü çàïîìèíàíèÿ áëàãîäàðÿ ñèñòåìå ôóíêöèîíàëüíûõ
è îïåðàöèîííûõ ìåõàíèçìîâ ìíåìè÷åñêèõ ñïîñîáíîñòåé ñíèæà-
åòñÿ (äî 42,5 ñ), â ïðîöåññå óâåëè÷åíèÿ ñòàæà èíòåðíåò-àêòèâíîñòè
îò 1,5 ëåò — ïîñòåïåííî âîçðàñòàåò (27,11 ñ â ãðóïïå ñî ñòàæåì
ñâûøå 3 ëåò). Èíà÷å ãîâîðÿ, ìíåìè÷åñêèå ñïîñîáíîñòè “íîâè÷-
êîâ” Èíòåðíåòà õàðàêòåðèçóþòñÿ ìèíèìàëüíîé ýôôåêòèâíîñòüþ
îïåðàöèîííûõ ìåõàíèçìîâ, à øêîëüíèêîâ ñî ñòàæåì îò 1,5 äî 3 ëåò
è ñâûøå 3 ëåò îòëè÷àþòñÿ áîëåå âûñîêîé ýôôåêòèâíîñòüþ êàê
ôóíêöèîíàëüíûõ, òàê è îïåðàöèîííûõ ìåõàíèçìîâ ïî ñðàâíåíèþ
ñî ñâåðñòíèêàìè, êîòîðûå íå ñòîëü àêòèâíî èñïîëüçóþò èíòåð-
íåò-ðåñóðñû. Îáíàðóæåííàÿ òåíäåíöèÿ èçìåíåíèÿ ïîêàçàòåëåé
ýôôåêòèâíîñòè îïåðàöèîííûõ ìåõàíèçìîâ â öåëîì ïîâòîðÿåòñÿ
íà ïîêàçàòåëÿõ ïðîäóêòèâíîñòè ôóíêöèîíàëüíûõ ìåõàíèçìîâ ìíå-
ìè÷åñêèõ ñïîñîáíîñòåé: ÷åì áîëüøå ñòàæ èíòåðíåò-äåÿòåëüíîñòè,
òåì âûøå ýôôåêòèâíîñòü çàïîìèíàíèÿ áëàãîäàðÿ ôóíêöèîíàëü-
íûì è îïåðàöèîííûì ìåõàíèçìàì.

Êà÷åñòâåííîå ñâîåîáðàçèå ìíåìè÷åñêèõ ñïîñîáíîñòåé èíòåð-
íåò-àêòèâíûõ øêîëüíèêîâ âûðàæàåòñÿ â ìåíüøåì ðàçíîîáðàçèè
ñîñòàâà ïðèìåíÿåìûõ îïåðàöèîííûõ ìåõàíèçìîâ. Â îòëè÷èå îò
êîíòðîëüíîé ãðóïïû ó øêîëüíèêîâ ñî ñòàæåì äî 1,5 ëåò ñíèæà-
åòñÿ ÷àñòîòà èñïîëüçîâàíèÿ ïðè îáðàáîòêå äàííîãî ìàòåðèàëà:
àññîöèàöèé (ñ 50 äî 25%), àíàëîãèé (ñ 75 äî 56%), äîñòðàèâà-
íèÿ ìàòåðèàëà (ñ 58 äî 41%). Â ïðîöåññå çàïîìèíàíèÿ âîçðàñòà-
åò ðîëü îïåðàöèîííûõ ìåõàíèçìîâ, íàïðàâëåííûõ íà óñòàíîâëå-
íèå âíóòðåííèõ ñâÿçåé çàïîìèíàåìîãî ìàòåðèàëà è âûäåëåíèå
åãî ñóùíîñòíûõ õàðàêòåðèñòèê ñ ïîìîùüþ: ñòðóêòóðèðîâàíèÿ
(ñ 75 äî 88%), ãðóïïèðîâêè (ñ 66 äî 69%), âûäåëåíèÿ îïîðíûõ
ïóíêòîâ (ñ 91 äî 94%). Â òàáë. 1 ïðåäñòàâëåíû ðåçóëüòàòû èññëå-
äîâàíèÿ îïåðàöèîííûõ ìåõàíèçìîâ øêîëüíèêîâ ñ ðàçíûì ñòàæåì
èíòåðíåò-àêòèâíîñòè.

Â ãðóïïå ñî ñòàæåì ñâûøå 3 ëåò çàôèêñèðîâàíî ñóùåñòâåí-
íîå ñóæåíèå ñîñòàâà ïðèìåíÿåìûõ îïåðàöèîííûõ ìåõàíèçìîâ.
Àíàëîãèè èñïîëüçóþòñÿ â 25% ñëó÷àåâ ïðèìåíåíèÿ îáðàáîòêè,
ãðóïïèðîâêè — â 63%, âûäåëåíèå îïîðíîãî ïóíêòà — â 75%,
ñòðóêòóðèðîâàíèÿ — â 75%, ñõåìàòèçàöèè — â 75%, à ïåðåêîäè-
ðîâàíèå íå èñïîëüçóåòñÿ âîâñå.

Â ïðîöåññå óâåëè÷åíèÿ ñòàæà èíòåðíåò-äåÿòåëüíîñòè îò÷åò-
ëèâî ïðîñëåæèâàåòñÿ ðîñò îñîçíàííîñòè ïðîöåññà çàïîìèíàíèÿ.
Äîëÿ ìåõàíè÷åñêîãî ïîâòîðåíèÿ ïðè çàïîìèíàíèè äàííîãî ìà-
òåðèàëà óìåíüøàåòñÿ (ñ 67% â êîíòðîëüíîé ãðóïïå äî 25% —
â ãðóïïå ñî ñòàæåì ñâûøå 3 ëåò). Ýòî ìîæåò ñâèäåòåëüñòâîâàòü
î ðàçâèòèè èëè ôîðìèðîâàíèè ðàçíûõ âèäîâ îïåðàöèîííûõ ìå-
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õàíèçìîâ, êîòîðûå íàïðàâëåíû ñêîðåå íà îáðàáîòêó, àíàëèç è
îñîçíàíèå ìàòåðèàëà, íåæåëè íà åãî ìåõàíè÷åñêîå çàó÷èâàíèå.

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî åñëè â ïåðèîä îñâîåíèÿ Èíòåð-
íåòà äî 1,5 ëåò ñîêðàùåíèå ðàçíîîáðàçèÿ ïðèìåíÿåìûõ îïå-
ðàöèîííûõ ìåõàíèçìîâ ïðèâîäèò ê ñíèæåíèþ ýôôåêòèâíîñòè
ìíåìè÷åñêèõ ñïîñîáíîñòåé, òî â ïðîöåññå óâåëè÷åíèÿ ñòàæà èí-
òåðíåò-äåÿòåëüíîñòè îò 1,5 ëåò è âûøå èõ ìèíèìàëüíûé ñîñòàâ
îáåñïå÷èâàåò âûñîêèé ðåçóëüòàò çàïîìèíàíèÿ. Ìîæíî ñêàçàòü,
÷òî ðåçóëüòàòèâíîñòü çàïîìèíàíèÿ óñëîæíåííîãî íåâåðáàëüíîãî
ìàòåðèàëà øêîëüíèêàìè ýòèõ ãðóïï çàâèñèò îò ýôôåêòèâíîñòè
ñîñòàâà èñïîëüçóåìûõ îïåðàöèîííûõ ìåõàíèçìîâ (ñ ó÷åòîì áî-
ëåå ïðîäóêòèâíûõ ôóíêöèîíàëüíûõ ìåõàíèçìîâ èõ ìíåìè÷åñêèõ
ñïîñîáíîñòåé).

Èçìåíåíèå ñîñòàâà èñïîëüçóåìûõ îïåðàöèîííûõ ìåõàíèçìîâ
èíòåðíåò-àêòèâíûìè øêîëüíèêàìè ñî ñòàæåì ñîïðîâîæäàåòñÿ
óñêîðåíèåì èõ âêëþ÷åíèÿ â ïðîöåññ çàïîìèíàíèÿ. Ìíåìè÷åñêèå
ñïîñîáíîñòè “íîâè÷êîâ” Èíòåðíåòà õàðàêòåðèçóþòñÿ ìèíèìàëü-
íîé ñêîðîñòüþ âêëþ÷åíèÿ îïåðàöèîííûõ ìåõàíèçìîâ â ïðî-
öåññ çàïîìèíàíèÿ. Â äàííîé ãðóïïå çàôèêñèðîâàíî íàèáîëüøåå
÷èñëî èñïûòóåìûõ, êîòîðûå îòìåòèëè èñïîëüçîâàíèå ìíåìè÷å-
ñêèõ ïðèåìîâ íà êîíå÷íûõ ýòàïàõ çàïîìèíàíèÿ ôèãóð ¹ 2 (31%)
è ¹ 3 (54%). Ó øêîëüíèêîâ ñî ñòàæåì èíòåðíåò-äåÿòåëüíîñòè áî-
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Òàáëèöà 1

Îïåðàöèîííûå ìåõàíèçìû ìíåìè÷åñêèõ ñïîñîáíîñòåé èñïûòóåìûõ
ñ ðàçíûì ñòàæåì èíòåðíåò-àêòèâíîñòè

Ãðóïïû

Âèäû îïåðàöèîííûõ ìåõàíèçìîâ è ÷àñòîòà èõ èñïîëüçîâàíèÿ, %
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� 1,5 ëåò 331 556 883 888 441 669 994 225 447

1,5—3 ãîäà 220 335 990 990 330 770 995 440 335

> 3 ëåò 00 225 775 775 338 663 775 338 225

Êîíòðîëüíàÿ 333 775 991 775 558 666 991 550 667



ëåå 1,5 ëåò ñêîðîñòü âêëþ÷åíèÿ îïåðàöèîííûõ ìåõàíèçìîâ â ïðî-
öåññ çàïîìèíàíèÿ âûøå, ÷åì ó øêîëüíèêîâ áåç îïûòà äåÿòåëü-
íîñòè â Ñåòè. 35% è 38% èñïûòóåìûõ â ãðóïïàõ ñî ñòàæåì îò 1,5
äî 3 ëåò è ñâûøå 3 ëåò ñîîòâåòñòâåííî óêàçàëè íà ïðèìåíåíèå
îïðåäåëåííûõ ñïîñîáîâ îáðàáîòêè óæå íà ñòàäèè âûïîëíåíèÿ ïðîá-
íîãî çàäàíèÿ. Äàííûå î ñêîðîñòè âêëþ÷åíèÿ îïåðàöèîííûõ ìå-
õàíèçìîâ â ïðîöåññ çàïîìèíàíèÿ ïðåäñòàâëåíû â òàáë. 2.

Òàáëèöà 2

Ðàñïðåäåëåíèå èñïûòóåìûõ â çàâèñèìîñòè
îò ïåðèîäà âêëþ÷åíèÿ îïåðàöèîííûõ ìåõàíèçìîâ
ìíåìè÷åñêèõ ñïîñîáíîñòåé â ïðîöåññ çàïîìèíàíèÿ

Ïåðèîä âêëþ÷åíèÿ
îïåðàöèîííûõ ìåõàíèçìîâ

â ïðîöåññ çàïîìèíàíèÿ

×èñëî èñïûòóåìûõ â ãðóïïàõ
ñ ðàçíûì ñòàæåì èíòåðíåò-àêòèâíîñòè, %

� 1,5 ëåò 1,5—3 ãîäà > 3 ëåò êîíòðîëüíàÿ

Ïðîáíîå çàäàíèå 14 35 38 25

Ôèãóðà ¹ 2 31 40 23 17

Ôèãóðà ¹ 3 54 25 39 58

Àíàëèç õàðàêòåðà çàïîìèíàíèÿ íåâåðáàëüíîãî ìàòåðèàëà
øêîëüíèêàìè ðàçëè÷íûõ ãðóïï ñâèäåòåëüñòâóåò, ÷òî ñíèæåíèå
ñêîðîñòè âêëþ÷åíèÿ îïåðàöèîííûõ ìåõàíèçìîâ â ïåðèîä îâëà-
äåíèÿ èíòåðíåò-äåÿòåëüíîñòüþ ñîïðîâîæäàåòñÿ ïîýòàïíûì, ðàç-
âåðíóòûì êîíòðîëåì è ðåôëåêñèåé ñîáñòâåííûõ äåéñòâèé. Áîëåå
îïûòíûå øêîëüíèêè áûñòðåå è èçáèðàòåëüíåå èñïîëüçîâàëè íàè-
áîëåå ýôôåêòèâíûå ñïîñîáû çàïîìèíàíèÿ, îáóñëîâëåííûå â çíà-
÷èòåëüíîé ñòåïåíè âèäîì èõ ñåòåâîé äåÿòåëüíîñòè (íàïðèìåð,
èñïîëüçîâàëèñü àíàëîãèè ñ êàðòàìè, áóêâàìè è ïðî÷èìè îáî-
çíà÷åíèÿìè è ò.ä.).

Ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû ïðåäîïðåäåëèëè ñëåäóþùèé ýòàï
èññëåäîâàíèÿ ñïåöèôèêè ìíåìè÷åñêèõ ñïîñîáíîñòåé èíòåðíåò-
àêòèâíûõ ïîäðîñòêîâ — êîððåëÿöèîííûé àíàëèç âðåìåíè çàïî-
ìèíàíèÿ ïðîñòîãî è ñëîæíîãî ìàòåðèàëà. Ïðîâåäåííûé êîð-
ðåëÿöèîííûé àíàëèç ïîçâîëèë âûÿâèòü ñïåöèôèêó èçìåíåíèÿ
âçàèìîñâÿçåé ôóíêöèîíàëüíûõ è îïåðàöèîííûõ ìåõàíèçìîâ ìíå-
ìè÷åñêèõ ñïîñîáíîñòåé â ïðîöåññå ðîñòà ñòàæà èíòåðíåò-àêòèâ-
íîñòè (ðèñ. 3).

Íèçêàÿ ýôôåêòèâíîñòü çàïîìèíàíèÿ óñëîæíåííîãî íåâåð-
áàëüíîãî ìàòåðèàëà “íîâè÷êîâ” Èíòåðíåòà ÿâëÿåòñÿ ñëåäñòâèåì
îòñóòñòâèÿ âçàèìîñâÿçè ôóíêöèîíàëüíûõ è îïåðàöèîííûõ ìå-
õàíèçìîâ èõ ìíåìè÷åñêèõ ñïîñîáíîñòåé (êîýôôèöèåíò ðàíãîâîé
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êîððåëÿöèè Ñïèðìåíà –0,06). Îòðèöàòåëüíûé õàðàêòåð ñâÿçè
ïîäòâåðæäàåò îáðàòíî ïðîïîðöèîíàëüíóþ çàâèñèìîñòü âûÿâëåí-
íîãî ðîñòà ïðîäóêòèâíîñòè ôóíêöèîíàëüíûõ è ñíèæåíèÿ ýôôåê-
òèâíîñòè îïåðàöèîííûõ ìåõàíèçìîâ ìíåìè÷åñêèõ ñïîñîáíîñòåé.
Èíà÷å ãîâîðÿ, èíòåíñèâíîå ïîâûøåíèå ïðîäóêòèâíîñòè çàïîìè-
íàíèÿ ñ îïîðîé íà ôóíêöèîíàëüíûå ìåõàíèçìû ñîïðîâîæäàåò-
ñÿ âðåìåííûì ñíèæåíèåì ýôôåêòèâíîñòè çàïîìèíàíèÿ áëàãîäà-
ðÿ âçàèìîäåéñòâèþ (ñèñòåìå) ôóíêöèîíàëüíûõ è îïåðàöèîííûõ
ìåõàíèçìîâ.

Íàìè çàôèêñèðîâàíà ñëåäóþùàÿ òåíäåíöèÿ: ÷åì áîëüøå ñòàæ
èíòåðíåò-äåÿòåëüíîñòè øêîëüíèêîâ 14—16 ëåò, òåì çíà÷èìî ñèëü-
íåå ñòàíîâèòñÿ ñâÿçü ôóíêöèîíàëüíûõ è îïåðàöèîííûõ ìåõàíèç-
ìîâ èõ ìíåìè÷åñêèõ ñïîñîáíîñòåé (r = 0,52 (ð � 0,01) â ãðóïïå
ñî ñòàæåì ñâûøå 3 ëåò ïðîòèâ 0,37 ïðè ð � 0,05 â êîíòðîëüíîé).
Ýòî ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî ó øêîëüíèêîâ ñî ñòàæåì ñâûøå
3 ëåò èçìåíÿåòñÿ ñòðóêòóðà ìíåìè÷åñêèõ ñïîñîáíîñòåé. Ïîÿâëÿ-
åòñÿ ñèñòåìíîå âçàèìîñîäåéñòâèå ðàçíîóðîâíåâûõ ìåõàíèçìîâ,
ò.å. íîâûé êà÷åñòâåííûé óðîâåíü ðàçâèòèÿ ìíåìè÷åñêèõ ñïîñîá-
íîñòåé. Ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû, òàêèì îáðàçîì, ïîçâîëÿþò ðàñ-
ñìàòðèâàòü ïðîäîëæèòåëüíóþ è ñèñòåìàòè÷åñêóþ èíòåðíåò-äåÿ-
òåëüíîñòü êàê ôàêòîð ðàçâèòèÿ ìíåìè÷åñêèõ ñïîñîáíîñòåé.

Èññëåäîâàíèå ìûñëèòåëüíûõ ñïîñîáíîñòåé øêîëüíèêîâ
14—16 ëåò ïðîèçâåäåíî íà îñíîâå àíàëèçà ðåçóëüòàòîâ âûïîë-
íåíèÿ ñòàíäàðòíûõ ïðîãðåññèâíûõ ìàòðèö Ðàâåíà.

Â èññëåäîâàíèè áûëè îáíàðóæåíû çíà÷èìûå ðàçëè÷èÿ èíòåë-
ëåêòóàëüíîãî ðàçâèòèÿ ìåæäó êîíòðîëüíîé ãðóïïîé è ãðóïïîé
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Ðèñ. 3. Èçìåíåíèÿ ôóíêöèîíàëüíîé ñèñòåìû ìíåìè÷åñêèõ ñïîñîáíîñòåé øêîëü-
íèêîâ â ïðîöåññå óâåëè÷åíèÿ ñòàæà èõ èíòåðíåò-àêòèâíîñòè



èíòåðíåò-àêòèâíûõ øêîëüíèêîâ ñî ñòàæåì äî 1,5 ëåò (íà óðîâíå
p � 0,001, ñ ïîìîùüþ t-êðèòåðèÿ Ñòüþäåíòà), à òàêæå ñ ãðóïïîé
ñî ñòàæåì îò 1,5 äî 3 ëåò (p � 0,01) (òàáë. 3).

Òàáëèöà 3

Ðàñïðåäåëåíèå èñïûòóåìûõ
â çàâèñèìîñòè îò óðîâíÿ èíòåëëåêòóàëüíîãî ðàçâèòèÿ

Ãðóïïû
Ðàñïðåäåëåíèå èñïûòóåìûõ, %

íèçêèé íèæå ñðåäíåãî ñðåäíèé âûøå ñðåäíåãî âûñîêèé

� 1,5 ëåò 12 21 48 18 0

1,5—3 ãîäà 8 31 50 11 0

> 3 ëåò 17 33 42 0 8

Êîíòðîëüíàÿ 22 57 17 4 0

Ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû ñâèäåòåëüñòâóþò î áîëåå âûñîêîì
óðîâíå èíòåëëåêòóàëüíîãî ðàçâèòèÿ øêîëüíèêîâ, îñâàèâàþùèõ
Èíòåðíåò (ñòàæ äî 1,5 ëåò), ïî ñðàâíåíèþ ñ ïîêàçàòåëÿìè êîíò-
ðîëüíîé ãðóïïû. Â ïðîöåññå äàëüíåéøåãî óâåëè÷åíèÿ ñòàæà èí-
òåðíåò-äåÿòåëüíîñòè ïðîÿâëÿåòñÿ èíàÿ òåíäåíöèÿ: óâåëè÷åíèå
êîëè÷åñòâà èñïûòóåìûõ ñ áîëåå íèçêèìè ïîêàçàòåëÿìè (17% ïðî-
òèâ 8% ñî ñòàæåì îò 1,5 äî 3 ëåò) è ïîÿâëåíèå ãðóïïû øêîëüíè-
êîâ ñ âûñîêèìè ïîêàçàòåëÿìè èíòåëëåêòóàëüíîãî ðàçâèòèÿ (8%
â ãðóïïå ñî ñòàæåì ñâûøå 3 ëåò).

Ðåçóëüòàòû ñðåäíåãî ïîêàçàòåëÿ èíòåëëåêòóàëüíîãî ðàçâèòèÿ
ïî òåñòó Ðàâåíà, ïîäñ÷èòàííîãî äëÿ êàæäîé ãðóïïû â îòäåëü-
íîñòè, ïîêàçûâàþò, ÷òî â ïåðèîä äî 1,5 ëåò äåÿòåëüíîñòè â Ñåòè
óðîâåíü èíòåëëåêòóàëüíîãî ðàçâèòèÿ âîçðàñòàåò (ñ 40,6 áàëëà
êîíòðîëüíîé ãðóïïû äî 54 áàëëîâ); â ïåðèîä îò 1,5 ëåò è âûøå —
ñíèæàåòñÿ äî 49,8 áàëëà, ò.å. ïðàêòè÷åñêè äî óñòàíîâëåííîãî ñðåä-
íåãî óðîâíÿ äëÿ äàííîé ñîâîêóïíîñòè èñïûòóåìûõ, ñîñòàâëÿþùå-
ãî 49,3 áàëëà. Ðåçóëüòàòû ñðåäíèõ ïîêàçàòåëåé ïî òåñòó Ðàâåíà
ïðåäñòàâëåíû íà ðèñ. 4.

Èòàê, ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî ìûñëèòåëüíûå ñïîñîáíîñòè èíòåð-
íåò-àêòèâíûõ øêîëüíèêîâ õàðàêòåðèçóþòñÿ áîëåå âûñîêîé ýôôåê-
òèâíîñòüþ â îòëè÷èå îò øêîëüíèêîâ áåç îïûòà ñåòåâîãî âçàè-
ìîäåéñòâèÿ.

Àíàëèç ðåçóëüòàòîâ îòäåëüíûõ ñåðèé òåñòà ñâèäåòåëüñòâóåò
î äîñòîâåðíî âûñîêîé ñòåïåíè âûðàæåííîñòè îáùèõ ìûñëèòåëü-
íûõ îïåðàöèé øêîëüíèêîâ ñî ñòàæåì äî 1,5 ëåò: äàííîé ãðóïïå
ïðèíàäëåæàò ìàêñèìàëüíûå ñðåäíèå çíà÷åíèÿ ïîêàçàòåëåé ñå-
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ðèé Â, D, Å, ïî ñðàâíåíèþ ñ îñòàëüíûìè ãðóïïàìè. Âìåñòå ñ òåì
ÿâíàÿ ðåçóëüòàòèâíîñòü èõ ìûñëèòåëüíûõ îïåðàöèé íå ïîìîãëà
ïðè îðèåíòàöèè â ñëîæíîì íåâåðáàëüíîì ìàòåðèàëå ïðè åãî çà-
ïîìèíàíèè. Ìèíèìàëüíûå ñðåäíèå çíà÷åíèÿ ïî ñåðèÿì Â, D, Å
òåñòà Ðàâåíà (10,35; 8,22; 4,40) îòìå÷åíû â êîíòðîëüíîé ãðóïïå.
Íàèáîëüøåå ñðåäíåå çíà÷åíèå ïîêàçàòåëåé ñåðèè À ïðèíàäëåæèò
ãðóïïå èñïûòóåìûõ ñî ñòàæåì ñâûøå 3 ëåò (9,58), à íàèìåíüøåå —
èñïûòóåìûì ñî ñòàæåì äî 1,5 ëåò (9,12). Ðåçóëüòàòû ñðåäíèõ çíà-
÷åíèé ïîêàçàòåëåé ïî êàæäîé ñåðèè òåñòà Ðàâåíà ïðåäñòàâëåíû
â òàáë. 4.

Âêëþ÷åíèå â äåÿòåëüíîñòü, îïîñðåäîâàííóþ èíòåðíåò-ðåñóð-
ñàìè, ïî âñåé âåðîÿòíîñòè, âûíóæäàåò øêîëüíèêà èñêàòü ñâÿçè
ìåæäó ïîíÿòèÿìè, âûâîäèòü íîâîå ñóæäåíèå â ïðîöåññå óìîçà-
êëþ÷åíèé, ò.å. ôîðìèðîâàòü íîâîå çíàíèå. Ïîýòîìó êà÷åñòâåí-
íîå ñâîåîáðàçèå ìûñëèòåëüíûõ ñïîñîáíîñòåé èíòåðíåò-àêòèâíûõ
øêîëüíèêîâ ñî ñòàæåì äî 1,5 ëåò õàðàêòåðèçóåòñÿ çíà÷èìî âû-
ñîêîé (ð � 0,01) ñòåïåíüþ âûðàæåííîñòè îïåðàöèé àíàëîãèè, àáñò-
ðàêöèè, ãðóïïèðîâêè. Â ïðîöåññå óâåëè÷åíèÿ ñòàæà èíòåðíåò-
äåÿòåëüíîñòè îòìå÷åíî ñíèæåíèå ðåçóëüòàòèâíîñòè îáíàðóæåííûõ
ó “íîâè÷êîâ” âûñîêèõ ïîêàçàòåëåé îáùèõ ìûñëèòåëüíûõ îïåðàöèé,
ïðîÿâëÿþùååñÿ â òðóäíîñòè ðåøåíèÿ ñëîæíûõ çàäà÷ íà ïðîãðåñ-
ñèâíûå èçìåíåíèÿ ôèãóð â òåñòå Ðàâåíà.

Òàêèì îáðàçîì, óñòàíîâëåíî, ÷òî îñâîåíèå èíòåðíåò-ðåñóð-
ñîâ ìîæåò ïðèâîäèòü ê èçìåíåíèþ êà÷åñòâåííîãî ñâîåîáðàçèÿ
è ê ðîñòó ýôôåêòèâíîñòè ìûñëèòåëüíûõ ñïîñîáíîñòåé, âûðà-
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Ðèñ. 4. Äèíàìèêà ñðåäíèõ ïîêàçàòåëåé ýôôåêòèâíîñòè ìûñëèòåëüíûõ ñïîñîá-
íîñòåé ïî òåñòó Ðàâåíà



æàþùåìóñÿ â óâåëè÷åíèè óðîâíÿ èíòåëëåêòóàëüíîãî ðàçâèòèÿ
øêîëüíèêîâ. Äëèòåëüíîå ñèñòåìàòè÷åñêîå âçàèìîäåéñòâèå ñ èí-
òåðíåò-ðåñóðñàìè îò 1,5 ëåò è âûøå õàðàêòåðèçóåòñÿ òåíäåíöèåé
ñíèæåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ìûñëèòåëüíûõ ñïîñîáíîñòåé, ïðîÿâ-
ëÿþùåéñÿ â óâåëè÷åíèè ÷èñëà øêîëüíèêîâ ñ áîëåå íèçêèìè ïî-
êàçàòåëÿìè èíòåëëåêòóàëüíîãî ðàçâèòèÿ è â óìåíüøåíèè ñòåïåíè
âûðàæåííîñòè îáùèõ ìûñëèòåëüíûõ îïåðàöèé.

Èññëåäîâàíèå àòòåíöèîííûõ ñïîñîáíîñòåé øêîëüíèêîâ
14—16 ëåò îñíîâàíî íà àíàëèçå ïîêàçàòåëåé îáúåìà, óñòîé÷èâî-
ñòè, òî÷íîñòè ïåðåêëþ÷åíèÿ è ðàñïðåäåëåíèÿ âíèìàíèÿ â ïðî-
öåññå óâåëè÷åíèÿ ñòàæà èíòåðíåò-äåÿòåëüíîñòè (ðèñ. 5).

Â èññëåäîâàíèè àòòåíöèîííûõ ñïîñîáíîñòåé ñ ïîìîùüþ t-êðè-
òåðèÿ Ñòüþäåíòà îáíàðóæåíû çíà÷èìûå ðàçëè÷èÿ ïîêàçàòåëåé
îáúåìà è óñòîé÷èâîñòè âíèìàíèÿ ìåæäó êîíòðîëüíîé ãðóïïîé è
ãðóïïîé ñî ñòàæåì èíòåðíåò-àêòèâíîñòè äî 1,5 ëåò (íà óðîâíå
p < 0,01). Â òå÷åíèå ïåðâûõ 1,5 ëåò îñâîåíèÿ èíòåðíåò-äåÿòåëü-
íîñòè ñðåäíèå ïîêàçàòåëè îáúåìà (8,38 áàëëà) è óñòîé÷èâîñòè
(29,21 áàëëà) âíèìàíèÿ øêîëüíèêîâ çíà÷èìî âîçðàñòàþò.

Íà óðîâíå ïðîÿâëÿþùåéñÿ òåíäåíöèè îáíàðóæåí ðîñò òî÷-
íîñòè ïåðåêëþ÷åíèÿ è ðàñïðåäåëåíèÿ âíèìàíèÿ ó øêîëüíèêîâ
ñî ñòàæåì äî 1,5 ëåò (20,89 áàëëà ïðîòèâ 20,82 áàëëà â êîíòðîëü-
íîé ãðóïïå). Àòòåíöèîííûå ñïîñîáíîñòè “íîâè÷êîâ” èíòåðíåò-
ðåñóðñîâ õàðàêòåðèçóþòñÿ âûñîêîé ýôôåêòèâíîñòüþ, âûðàæàÿñü
â âûñîêèõ ïîêàçàòåëÿõ îáúåìà, óñòîé÷èâîñòè, òî÷íîñòè ïåðåêëþ-
÷åíèÿ è ðàñïðåäåëåíèÿ âíèìàíèÿ.

Ïðè ýòîì â ãðóïïå ñî ñòàæåì ñâûøå 3 ëåò îòìå÷àþòñÿ íèçêèå
ïîêàçàòåëè îáúåìà (5,60 áàëëà), ìèíèìàëüíûå ïîêàçàòåëè óñòîé-
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Òàáëèöà 4

Ñðåäíèå çíà÷åíèÿ ïî òåñòó Ðàâåíà (ïî êàæäîé ñåðèè çàäàíèé)

Ñåðèè
çàäàíèé

Ãðóïïû ñ ðàçíûì ñòàæåì èíòåðíåò-àêòèâíîñòè

� 1,5 ëåò 1,5—3 ãîäà > 3 ëåò êîíòðîëüíàÿ

À 9,12 9,39 9,58 9,30

B 11,33** 11,33** 10,62 10,35

C 10,15 10,19 8,92 9,04

D 10,00** 9,60 8,75 8,22

E 5,90** 4,74 5,33 4,40

Ïðèìå÷àíèå: ** — çíà÷èìîñòü ðàçëè÷èé ñ êîíòðîëüíîé ãðóïïîé (ïðè ð � 0,01),
ïî t-êðèòåðèþ Ñòüþäåíòà.



÷èâîñòè (25,50 áàëëà), òî÷íîñòè ïåðåêëþ÷åíèÿ è ðàñïðåäåëåíèÿ
âíèìàíèÿ (19,90 áàëëà). Èíà÷å ãîâîðÿ, áîëåå äëèòåëüíàÿ è ñèñ-
òåìàòè÷åñêàÿ èíòåðíåò-äåÿòåëüíîñòü ïðèâîäèò ê ñíèæåíèþ ýôôåê-
òèâíîñòè àòòåíöèîííûõ ñïîñîáíîñòåé. Â ïåðèîä ïðèñïîñîáëåíèÿ
ê êèáåðïðîñòðàíñòâó íåîáõîäèìîñòü ñîñðåäîòî÷åíèÿ ñîçíàíèÿ
íà êîíòðîëå îñâàèâàåìûõ äåéñòâèé ÷ðåçâû÷àéíî âåëèêà, èìåí-
íî ýòèì îáúÿñíÿþòñÿ âûñîêèå ðåçóëüòàòû “íîâè÷êîâ”. Ñíèæåíèå
ýôôåêòèâíîñòè àòòåíöèîííûõ ñïîñîáíîñòåé â ïðîöåññå óâåëè-
÷åíèÿ ñòàæà èíòåðíåò-äåÿòåëüíîñòè îò 1,5 ëåò ìîæåò ñâèäåòåëü-
ñòâîâàòü, ñ îäíîé ñòîðîíû, î ñíèæåíèè çíà÷èìîñòè âíèìàíèÿ
â ðåãóëÿöèè óæå îñâîåííîãî âèäà èíòåðíåò-àêòèâíîñòè, à ñ äðó-
ãîé — î âîçìîæíûõ òðàíñôîðìàöèÿõ ðåãóëèðóþùèõ ìåõàíèçìîâ
ïîçíàâàòåëüíûõ ñïîñîáíîñòåé ïîëüçîâàòåëåé ïîä âîçäåéñòâèåì
Èíòåðíåòà.

Îñòàíîâèìñÿ íà ýòîì ìîìåíòå ïîäðîáíåå. Ðåãóëèðóþùèå ìåõà-
íèçìû ïîçíàâàòåëüíûõ ñïîñîáíîñòåé ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ñèñòåì-
íîå âçàèìîäåéñòâèå êîíòðîëèðóþùèõ, îöåíî÷íûõ, àíòèöèïèðó-
þùèõ è äð. îïåðàöèé, ïðîÿâëåíèå êîòîðûõ îáóñëîâëåíî ìîòèâàìè,
âîëåâûìè è ýìîöèîíàëüíûìè ïðîöåññàìè. Äàííîå âçàèìîäåéñòâèå
êîíêðåòèçèðóåòñÿ â öåëè äåÿòåëüíîñòè. Íè óêàçàííûå îïåðàöèè,
íè öåëåïîëàãàþùàÿ àêòèâíîñòü íå ñîâåðøàþòñÿ ïîìèìî ñîçíà-
íèÿ. Ñëåäîâàòåëüíî, åñëè òå èëè èíûå âèäû èëè ôîðìû àêòèâ-
íîñòè ïðèâîäÿò ê äåôîðìàöèè ðåãóëèðóþùèõ ìåõàíèçìîâ, ýòî
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îçíà÷àåò íàëè÷èå èõ íåãàòèâíîãî âëèÿíèÿ íà ñîçíàíèå ÷åëîâåêà.
Â äàííîì ñëó÷àå â êà÷åñòâå òàêîãî ôàêòîðà âûñòóïàåò ñòàæ èíòåð-
íåò-äåÿòåëüíîñòè. Èñïîëüçîâàíèå èíòåðíåò-ðåñóðñîâ äëÿ ïîëó÷å-
íèÿ èíôîðìàöèè ñïîñîáíî âîçäåéñòâîâàòü íà ñîçíàíèå ïîëüçîâà-
òåëÿ, îêàçûâàÿ âëèÿíèå íà åãî ïàìÿòü êàê ñèñòåìó îðãàíèçàöèè
èíôîðìàöèè â öåëÿõ ïðåäñòîÿùåé äåÿòåëüíîñòè è âíèìàíèå êàê
ïðîöåññ öåëåíàïðàâëåííîé êîíöåíòðàöèè ñîçíàíèÿ íà ïðåäìåòå
äåÿòåëüíîñòè. Â ñëó÷àå àêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ èíòåðíåò-ðåñóð-
ñîâ ñóáúåêòó íåò íåîáõîäèìîñòè çàïîìèíàòü çíà÷èòåëüíûå ìàñ-
ñèâû èíôîðìàöèè, òàê êàê îíà íàõîäèòñÿ â ïîñòîÿííîì äîñòóïå.
Êðîìå ýòîãî â óñëîâèÿõ âèðòóàëüíîé ðåàëüíîñòè ïîëüçîâàòåëü
÷àùå ïðîÿâëÿåòñÿ êàê ïîòðåáèòåëü, íåæåëè êàê ñîçèäàòåëü, à ýòî
ñíèæàåò èíòåíñèâíîñòü ïðîöåññîâ öåëåïîëàãàíèÿ è öåëåîáðàçî-
âàíèÿ ó ñóáúåêòîâ èíòåðíåò-äåÿòåëüíîñòè.

Ñëåäóåò òàêæå îòìåòèòü, ÷òî ñîöèàëüíîå âçàèìîäåéñòâèå â
âèðòóàëüíîì ïðîñòðàíñòâå ïðèâëåêàåò àíîíèìíîñòüþ è âîçìîæ-
íîñòÿìè ñàìîðåàëèçàöèè ÷åðåç èñïîëüçîâàíèå íîâûõ ðîëåé. Àíî-
íèìíîñòü ïëþñ ÷àñòàÿ ñìåíà ðîëåé ðîæäàåò ñòåðåîòèïíûå ïî-
âåäåí÷åñêèå ðåàêöèè ñî ñíèæåííûì ñîçíàòåëüíûì êîíòðîëåì è
ñîçäàåò óñëîâèÿ äëÿ ðàçðåãóëèðîâàíèÿ ïñèõè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.
Èãðîâàÿ àêòèâíîñòü â êèáåð-èíòåðíåò-ñðåäå ÿâëÿåòñÿ ìîùíûì
ôàêòîðîì âîâëå÷åíèÿ â âèðòóàëüíûé ìèð, ãäå ñóáúåêò ïîñòåïåí-
íî ïåðåñòàåò áûòü ñóáúåêòîì, åãî àêòèâíîñòü îïðåäåëÿåòñÿ íå åãî
ñîçíàíèåì, à èãðîé, íå åãî ëîãèêîé, à ëîãèêîé ñîçäàòåëÿ èãðû.
Ñóäÿ ïî íàøèì ðåçóëüòàòàì, àêòèâíîìó ïîëüçîâàòåëþ è “æèòå-
ëþ” Èíòåðíåòà ñî âðåìåíåì ñòàíîâèòñÿ âñå ñëîæíåå è ýíåðãî-
çàòðàòíåå âîçâðàùàòüñÿ â ðåàëüíûé ìèð, â êîòîðîì íåîáõîäèìî
ñàìîñòîÿòåëüíî âûñòðàèâàòü ïîâåäåíèå, à ÷àùå, êàê ïîêàçûâàåò
ïðàêòèêà, èñïðàâëÿòü ðåçóëüòàòû ñâîèõ íåïðîäóìàííûõ è ñïîí-
òàííûõ øàãîâ.

Âûâîäû

1. Ïðè îñâîåíèè èíòåðíåò-ðåñóðñîâ â òå÷åíèå ïåðâûõ ïîëó-
òîðà ëåò ýôôåêòèâíîñòü ìíåìè÷åñêèõ ñïîñîáíîñòåé øêîëüíèêîâ
14—16 ëåò ñíèæàåòñÿ, à áîëåå äëèòåëüíàÿ èíòåðíåò-äåÿòåëüíîñòü
(ñâûøå òðåõ ëåò) ïðèâîäèò ê ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè çà-
ïîìèíàíèÿ çà ñ÷åò óâåëè÷åíèÿ âçàèìîñîäåéñòâèÿ ôóíêöèîíàëü-
íûõ è îïåðàöèîííûõ ìåõàíèçìîâ. Ïðè ýòîì ñïîñîáû îáðàáîòêè
çàïîìèíàåìîãî ìàòåðèàëà â ïðîöåññå óâåëè÷åíèÿ ñòàæà èíòåð-
íåò-àêòèâíîñòè ñòàíîâÿòñÿ ìåíåå ðàçíîîáðàçíûìè, íî áîëåå àâ-
òîìàòèçèðîâàííûìè.

2. Ìûñëèòåëüíûå ñïîñîáíîñòè èíòåðíåò-àêòèâíûõ øêîëüíè-
êîâ õàðàêòåðèçóþòñÿ áîëåå âûñîêîé ýôôåêòèâíîñòüþ â îòëè÷èå
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îò øêîëüíèêîâ áåç îïûòà èñïîëüçîâàíèÿ Ñåòè. Â ïðîöåññå îñâî-
åíèÿ Èíòåðíåò-äåÿòåëüíîñòè (ïåðèîä äî 1,5 ëåò) ïîêàçàòåëè èí-
òåëëåêòóàëüíîé ïðîäóêòèâíîñòè ðàñòóò, à â ïðîöåññå äàëüíåé-
øåãî óâåëè÷åíèÿ ñòàæà âçàèìîäåéñòâèÿ ñ èíòåðíåò-ðåñóðñàìè
ñíèæàþòñÿ.

3. Âëèÿíèå ñòàæà èíòåðíåò-äåÿòåëüíîñòè íà ýôôåêòèâíîñòü
àòòåíöèîííûõ ñïîñîáíîñòåé øêîëüíèêîâ 14—16 ëåò ïðîÿâëÿåòñÿ
â èçìåíåíèè îáúåìà, óñòîé÷èâîñòè, ïåðåêëþ÷åíèÿ è ðàñïðåäå-
ëåíèÿ âíèìàíèÿ:

à) àòòåíöèîííûå ñïîñîáíîñòè øêîëüíèêîâ ñî ñòàæåì èí-
òåðíåò-àêòèâíîñòè äî 1,5 ëåò îòëè÷àþòñÿ âûñîêîé ýôôåêòèâ-
íîñòüþ ïî ñðàâíåíèþ ñ àíàëîãè÷íûìè ïîêàçàòåëÿìè îñòàëüíûõ
ñâåðñòíèêîâ;

á) äëèòåëüíàÿ ñèñòåìàòè÷åñêàÿ èíòåðíåò-äåÿòåëüíîñòü ïðè-
âîäèò ê ñíèæåíèþ ïîêàçàòåëåé óñòîé÷èâîñòè, îáúåìà è òî÷íîñòè,
ïåðåêëþ÷åíèÿ è ðàñïðåäåëåíèÿ âíèìàíèÿ øêîëüíèêîâ äàííîãî
âîçðàñòà.

Ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû ñâèäåòåëüñòâóþò, ÷òî “êðèòè÷åñêèì”
ïåðèîäîì, îïðåäåëÿþùèì çàêîíîìåðíîñòè ðàçâèòèÿ è ôîðìè-
ðîâàíèÿ êîãíèòèâíûõ ñïîñîáíîñòåé èíòåðíåò-àêòèâíîãî ñóáú-
åêòà ñòàðøåãî øêîëüíîãî âîçðàñòà, ìîæåò ÿâëÿòüñÿ ïåðèîä îêî-
ëî 1,5 ëåò.

* * *

Ðàáîòà âûïîëíåíà ïðè ôèíàíñîâîé ïîääåðæêå ÐÃÍÔ, ïðî-
åêò ¹ 08-06-00378.
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ACTIVE INTERNET USAGE AS AN IMPACT
ON COGNITIVE ABILITIES OF HIGH-SCHOOL CHILDREN

L.V. Cheremoshkina

The article represents specific features of the long-term and systematic
use of the Internet resourses. The active Internet usage inf luences mnemic,
cognitive and attention abilities of 14—16 year old scholars. The article out-
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lines the research results of cognitive skills by means of the Raven’s progres-
sive matrices, attention abilities by means of the correction task as well as
the results of memorizing simple, complex nonverbal material by means of
the diagnosis of mnemic abilities of scholars. The length of their Internet use
is till 1,5 year or from 1,5 to more than 3 years experience.

Key words: mnemic abilities, cognitive skills, attention abilities, function
mechanisms, operating mechanisms, regulating mechanisms, impact of Internet
usage.
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çíà÷èìîñòü äëÿ äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ äðóæåñòâåííûõ îòíîøåíèé ìåæäó
Ðîññèåé è Òóðöèåé.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: Àòàòþðê, óíèâåðñèòåòñêàÿ àâòîíîìèÿ, Ñîâåò ïî
âûñøåìó îáðàçîâàíèþ, ñòóäåí÷åñêèé îáìåí, ÿçûêîâûå çíàíèÿ, íàó÷íûå
ïðîåêòû.

Ðàçìûøëÿÿ î ïåðñïåêòèâàõ ñîòðóäíè÷åñòâà óíèâåðñèòåòîâ
íàøèõ ñòðàí, õîòåëîñü áû âèäåòü èõ â êîíòåêñòå òåõ èçìåíåíèé,
êîòîðûå ïðåòåðïåâàåò âûñøàÿ øêîëà âî âñåì ìèðå. Âåäü èñòî-
ðèè óíèâåðñèòåòñêîãî îáðàçîâàíèÿ îêîëî 900 ëåò. Â íàøåé ñòðà-
íå ýòà òðàäèöèÿ çíà÷èòåëüíî êîðî÷å — íåäàâíî ìû îòìåòèëè
250-ëåòíèé þáèëåé ÌÃÓ èìåíè Ì.Â. Ëîìîíîñîâà, íî åñëè ãî-
âîðèòü âñåðüåç, òî ðàçâèòèå óíèâåðñèòåòñêîé ñèñòåìû â Ðîññèè
íà÷èíàåòñÿ ñ ïîäïèñàíèÿ Àëåêñàíäðîì I â 1804 ã. Óíèâåðñèòåò-
ñêîãî óñòàâà. Âïðî÷åì, ïåðâûé â òóðåöêîé èñòîðèè óíèâåðñèòåò
â Ñòàìáóëå, íîñèâøèé ãîðäîå íàçâàíèå — Äàð-óëü Ôþíóí-ó øàõà-
íå (Èìïåðàòîðñêèé Äîì çíàíèé), íà÷àë ñâîè ðåãóëÿðíûå çàíÿòèÿ
ëèøü 31 àâãóñòà 1900 ã. Îñìàíñêèå ðåôîðìàòîðû ýïîõè Òàíçèìàòà
íà÷èíàÿ ñ 1846 ã. ïûòàëèñü ïîêàçàòü Åâðîïå, ÷òî äóõ ïðîñâåùå-
íèÿ íå ÷óæä è èì, íî âñå èõ ïðîåêòû ââåäåíèÿ óíèâåðñèòåòñêîãî
îáðàçîâàíèÿ îñòàëèñü íà áóìàãå [1, 2].

Îá ýòîì ïðèøëîñü âñïîìíèòü â 2003 ã., êîãäà ðåêòîðà ÌÃÓ è
àâòîðà ýòèõ ñòðîê ïðèãëàñèëè íà ïðàçäíîâàíèå 500-ëåòèÿ Ñòàì-
áóëüñêîãî óíèâåðñèòåòà. Îðãàíèçàòîðû ìåðîïðèÿòèÿ â îòâåò íà
íåäîóìåííûå âîïðîñû ãîñòåé ïîäðîáíî îáúÿñíÿëè, ÷òî îòñ÷åò
èäåò îò ñîçäàííîé ïîñëå çàâîåâàíèÿ Êîíñòàíòèíîïîëÿ â 1453 ã.
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Ìåõìåäîì Ôàòèõîì è Ñóëåéìàíîì Êàíóíè ìíîãîñòóïåí÷àòîé ñèñ-
òåìû îáó÷åíèÿ â ìåäðåñå, êîòîðàÿ êàê áû ïðîëîæèëà ïóòü ê óíè-
âåðñèòåòñêîìó îáðàçîâàíèþ. Ïîñêîëüêó æå òå ìåäðåñå, êîòîðûå
ïðåäñòàâëÿëè âåðøèíó ïèðàìèäû çíàíèé, íàõîäèëèñü â îñìàí-
ñêîé ñòîëèöå, èõ ìîæíî ñ÷èòàòü íåêèì ïðîîáðàçîì Ñòàìáóëüñêî-
ãî óíèâåðñèòåòà. Íå ìîãó ñêàçàòü, ÷òî ýòè ïîÿñíåíèÿ ïîêàçàëèñü
î÷åíü óáåäèòåëüíûìè. Íî ïîäóìàëîñü, ÷òî îïðåäåëåííîå ñõîäñòâî
â äåÿòåëüíîñòè ïåðâûõ åâðîïåéñêèõ óíèâåðñèòåòîâ XII—XV ââ.
è ñóëòàíñêèõ êþëëèéå âñå æå ìîæíî íàéòè, ïîñêîëüêó è â òåõ è
â äðóãèõ ïðîãðàììû îáó÷åíèÿ ïðåäñòàâëÿëè ñîáîé ñìåøåíèå òåî-
ëîãè÷åñêèõ, íàó÷íûõ è ïîëèòè÷åñêèõ çíàíèé. Íî ðàçíèöà áûëà
â òîì, ÷òî â Åâðîïå ê XV â. ïîä âîçäåéñòâèåì ó÷åíîé ñðåäû Ïà-
ðèæñêîãî è Áîëîíñêîãî óíèâåðñèòåòîâ âëèÿíèå Öåðêâè íà ïðî-
öåññ îáó÷åíèÿ ñòàëî íåóêëîííî ñíèæàòüñÿ, à ñâåòñêîé âëàñòè —
ðàñòè. Â ðåçóëüòàòå íàïðàâëåííîñòü ó÷åáíîãî ïðîöåññà ñóùåñòâåí-
íî èçìåíèëàñü, ÷òî ñïîñîáñòâîâàëî ïîâûøåíèþ àâòîðèòåòà óíè-
âåðñèòåòîâ â æèçíè îáùåñòâà è ðàñøèðåíèþ ïðèòîêà æåëàþùèõ
çàíèìàòüñÿ â íèõ. Ïîëó÷åííûå çíàíèÿ, ïîäêðåïëåííûå óíèâåð-
ñèòåòñêèì äèïëîìîì, ïðåâðàòèëèñü ñî âðåìåíåì â âàæíûé èíñòðó-
ìåíò, îáåñïå÷èâàâøèé ïîâûøåíèå ñîöèàëüíîãî ñòàòóñà, îñîáåííî
äëÿ çàæèòî÷íûõ ëþäåé òðåòüåãî ñîñëîâèÿ. Äîñòàòî÷íî âñïîìíèòü
ãåðîåâ ìîëüåðîâñêèõ êîìåäèé: “Ó÷åíûå æåíùèíû”, “Øêîëà ìó-
æåé”, “Ìåùàíèí âî äâîðÿíñòâå”. Âìåñòå ñ òåì âîçíèêëà óãðîçà
òîãî, ÷òî îáó÷åíèå â óíèâåðñèòåòå ìîæåò ñòàòü ïðèâèëåãèåé äëÿ
áîãàòûõ è çíàòíûõ ëþäåé.

Ñèòóàöèÿ â êîðíå èçìåíèëàñü â êîíöå XVIII — íà÷àëå XIX â.
Òîìó â íåìàëîé ñòåïåíè ñïîñîáñòâîâàë Íàïîëåîí, çàêðûâøèé
ìíîãèå åâðîïåéñêèå óíèâåðñèòåòû, ïîñêîëüêó ñ÷èòàë, ÷òî îíè
äîëæíû ïðåâðàòèòüñÿ â ãîñóäàðñòâåííûå ó÷ðåæäåíèÿ, ãîòîâÿùèå
êàäðû, ïðîâîäÿùèå ïîëèòèêó öåíòðàëüíîé âëàñòè. Â ðàçðàáîòàí-
íîì ïðè åãî íåïîñðåäñòâåííîì ó÷àñòèè Çàêîíå 1806 ã. îá óíèâåð-
ñèòåòàõ îñîáîå ìåñòî îòâîäèëîñü èõ ðàçâèòèþ íà áàçå ýëèòíûõ
ñïåöèàëèçèðîâàííûõ âûñøèõ øêîë. Åãî íà÷èíàíèÿ ñïîñîáñòâî-
âàëè ñîçäàíèþ ñèñòåìû íàöèîíàëüíîãî âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ.
Âìåñòå ñ òåì îíè ïîðîäèëè è äðóãîå ðåøåíèå òîé æå ïðîáëåìû,
íàøåäøåå âûðàæåíèå â ïîÿâëåíèè òàê íàçûâàåìîé “ïðóññêîé ìî-
äåëè”. Ïîñêîëüêó ñèñòåìà âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ â Ðîññèè, à ïîçæå
è â ðåñïóáëèêàíñêîé Òóðöèè èñïûòàëà î÷åíü ñèëüíîå âëèÿíèå
ýòîé ìîäåëè, õîòåë áû îñòàíîâèòüñÿ íà íåé áîëåå ïîäðîáíî.

Åå èíèöèàòîðîì âûñòóïèë èçâåñòíûé ó÷åíûé Âèëüãåëüì ôîí
Ãóìáîëüäò (1767—1835), êîòîðîãî ïðóññêèé êîðîëü Ôðèäðèõ Âèëü-
ãåëüì III íàçíà÷èë ãëàâîé Óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèÿ. Ïðèñòóïèâ
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ê ñâîèì îáÿçàííîñòÿì, Ãóìáîëüäò ïðåæäå âñåãî äîáèëñÿ ñîçäà-
íèÿ Áåðëèíñêîãî óíèâåðñèòåòà (1808 ã.), êîòîðûé ñåãîäíÿ íîñèò
åãî èìÿ. Ñîçäàííàÿ èì ñèñòåìà âêëþ÷àëà ñëåäóþùèå ýëåìåíòû:

1) óíèâåðñèòåò ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé çàâåäåíèå, â êîòîðîì îáó-
÷åíèå ïî âñåì ôóíäàìåíòàëüíûì íàóêàì ñîâìåùàåòñÿ ñ èññëåäî-
âàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòüþ â îäíîì ïðîöåññå;

2) â îòëè÷èå îò ïðîôåññèîíàëüíûõ è òåõíè÷åñêèõ âûñøèõ
ó÷åáíûõ çàâåäåíèé îáó÷åíèå è èññëåäîâàòåëüñêàÿ äåÿòåëüíîñòü
íå îãðàíè÷èâàþòñÿ êàêèì-òî îäíèì íàïðàâëåíèåì, íî îõâàòû-
âàþò âñþ ñôåðó ÷åëîâå÷åñêèõ çíàíèé;

3) õîçÿèíîì óíèâåðñèòåòà ÿâëÿåòñÿ íå ãîñóäàðñòâî, íî íàöèÿ;
çàáîòà ãîñóäàðñòâà ñîñòîèò â òîì, ÷òîáû íàíèìàòü ïðîôåññîðîâ
è ïðåïîäàâàòåëåé, âûïëà÷èâàòü èì çàðïëàòó è îáåñïå÷èâàòü íå-
îáõîäèìóþ ñâîáîäó èõ äåÿòåëüíîñòè.

×ëåíû ïðåïîäàâàòåëüñêîãî êîëëåêòèâà äîëæíû èìåòü âîçìîæ-
íîñòü è ñâîáîäíî âåñòè îáó÷åíèå è èññëåäîâàòåëüñêóþ äåÿòåëü-
íîñòü, à ó÷àùèåñÿ áåñïëàòíî ïîëó÷àòü îáðàçîâàíèå âíå âñÿêîãî
âëèÿíèÿ ðåëèãèè èëè ïîëèòèêè [3]. Âìåñòå ñ òåì Ãóìáîëüäò ïðåä-
ïîëàãàë ñîçäàíèå êóðñîâ è èíñòèòóòîâ äëÿ ïîâûøåíèÿ êâàëèôè-
êàöèè ïðåïîäàâàòåëüñêîãî êîëëåêòèâà. Ïðåäóñìàòðèâàëîñü åæå-
ãîäíîå èçáðàíèå èç ïðîôåññîðñêîé ñðåäû ðåêòîðà, ñ÷èòàþùåãîñÿ
ïåðâûì ñðåäè ðàâíûõ, äëÿ îáåñïå÷åíèÿ íàó÷íîé è îðãàíèçàöèîí-
íîé óíèâåðñèòåòñêîé àâòîíîìèè, ëè÷íîãî óïðàâëåíèÿ ïîäðàçäå-
ëåíèÿìè è êîíòðîëÿ çà èõ ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòüþ, à òàêæå
ãîñóäàðñòâåííîå ôèíàíñèðîâàíèå äåÿòåëüíîñòè óíèâåðñèòåòîâ è
èõ îòêðûòîñòü âñåì ñëîÿì îáùåñòâà. Òàêèì îáðàçîì, â Ãåðìà-
íèè ïîÿâèëñÿ ñîâðåìåííûé äëÿ òîãî âðåìåíè óíèâåðñèòåò, ÿâ-
ëÿâøèéñÿ îäíîâðåìåííî ïîëåì íàó÷íîãî ïîèñêà è áåñïëàòíîãî
âñåîáùåãî îáðàçîâàíèÿ [4 : 281]. Ïî ñðàâíåíèþ ñ ñèñòåìîé âûñ-
øåãî îáðàçîâàíèÿ âî Ôðàíöèè ïðóññêàÿ ìîäåëü ìîãëà áû ñòàòü
ïðîîáðàçîì ñîâðåìåííîãî óíèâåðñèòåòà, õîòÿ íè â îäíîé ñòðàíå
îíà â ïîëíîé ìåðå íå áûëà ðåàëèçîâàíà â ñèëó óòîïè÷íîñòè
èäåè î âîçìîæíîñòè ðàçâèòèÿ íàóêè è ïðîñâåùåíèÿ â “áàøíå
èç ñëîíîâîé êîñòè”.

Òåì íå ìåíåå â ïåðâîé ïîëîâèíå XX â. èäåè Ãóìáîëüäòà ïðî-
äîëæàëè ëåæàòü â îñíîâå ñèñòåìû óíèâåðñèòåòñêîãî îáðàçîâàíèÿ
â ìèðå, â òîì ÷èñëå è â Ðîññèè. Îäíàêî ïîñëå îêîí÷àíèÿ Âòîðîé
ìèðîâîé âîéíû îíè óñòóïèëè ëèäåðñòâî â ñôåðå íàó÷íûõ óñëóã
ïðèíöèïàì, íà êîòîðûõ ðàçâèâàëèñü óíèâåðñèòåòû ÑØÀ. Çäåñü
ñåòü âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé â ðàçíûõ øòàòàõ ñîçäàâàëàñü íà
îñíîâå ïðèíÿòûõ â 1862 è 1890 ãã. çàêîíîâ Ìîðèëà. Îíè ïðåä-
ïîëàãàëè èõ ôèíàíñèðîâàíèå çà ñ÷åò ôåäåðàëüíûõ ñðåäñòâ, íî
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ñ òîé îãîâîðêîé, ÷òî ïðîâîäèìûå íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ áóäóò
îáðàùåíû íà ðåøåíèå ïðîáëåì òîãî îêðóãà, íà òåððèòîðèè êîòî-
ðîãî ñîçäàâàëñÿ óíèâåðñèòåò, íà îáåñïå÷åíèå åãî ïîñòåïåííîãî
ðàçâèòèÿ. Òàêèì îáðàçîì ñêëàäûâàëñÿ íîâûé òèï óíèâåðñèòåòà,
îñíîâàííûé íà ñèíòåçå èäåé Ãóìáîëüäòà îá îáåñïå÷åíèè âîçìîæ-
íîñòåé ïîëó÷åíèÿ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ äëÿ øèðîêèõ ìàññ íà-
ñåëåíèÿ è ïîëîæåíèé îá îðèåíòàöèè ïîäîáíûõ ó÷ðåæäåíèé íà
àêòèâíûå äåéñòâèÿ â èíòåðåñàõ îáùåñòâà. Ñî âòîðîé ïîëîâèíû
ïðîøëîãî ñòîëåòèÿ ýòà “àìåðèêàíñêàÿ” ìîäåëü ïîëó÷èëà øèðî-
êîå ðàñïðîñòðàíåíèå â ìèðå. Èìåÿ ðàçíûå ìîäèôèêàöèè, îíà ñî-
õðàíÿëà äâå îòëè÷èòåëüíûå ÷åðòû: âî-ïåðâûõ, â ÷èñëî îñíîâíûõ
ôóíêöèé óíèâåðñèòåòà, íàðÿäó ñ îáðàçîâàíèåì è íàó÷íûìè èññëå-
äîâàíèÿìè, âõîäèëè è ïðåäîñòàâëÿåìûå èì îáùåñòâåííûå óñëó-
ãè; âî-âòîðûõ, ïîêðûòèå ðàñòóùèõ ðàñõîäîâ óíèâåðñèòåòà äîëæíî
îñóùåñòâëÿòüñÿ êàê çà ñ÷åò ãîñóäàðñòâåííûõ, òàê è ÷àñòíûõ èñòî÷-
íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ, â òîì ÷èñëå è çà ñ÷åò îïëàòû ñòóäåíòàìè
ñâîåãî îáó÷åíèÿ. Îòñþäà âûòåêàåò åùå îäíà îñîáåííîñòü íîâîãî
òèïà âûñøåãî ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ, êîòîðîå âìåñòå ñ òðàäèöèîííû-
ìè ôóíêöèÿìè ïî ôîðìèðîâàíèþ íîâîãî ïîêîëåíèÿ îáùåñòâà è
ïðîâåäåíèþ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé îñóùåñòâëÿåò åùå îäíó ôóíê-
öèþ: âíåäðåíèå íîâûõ ïðèíöèïîâ ñàìîîáåñïå÷åíèÿ, ñïîñîáñòâó-
þùèõ îáíîâëåíèþ ýêîíîìèêè è îáùåñòâà.

Îðèåíòàöèÿ íà íóæäû îáùåñòâà, òðåáîâàíèÿ âíåøíåãî ìèðà
è ïîòðåáíîñòè ðûíêà ïðåäïîëàãàåò èçìåíåíèå è ôîðì, è íàïðàâ-
ëåííîñòè äåÿòåëüíîñòè ïîäîáíîãî óíèâåðñèòåòà. Îòíûíå íå “çíà-
íèÿ ðàäè çíàíèé”, íî îðèåíòàöèÿ íà ðåøåíèå ïðàêòè÷åñêèõ çàäà÷
îïðåäåëÿþò è õàðàêòåð îáó÷åíèÿ, è öåëè èññëåäîâàòåëüñêèõ ïðî-
ãðàìì. Ìåíÿþòñÿ è ïðèíöèïû ôîðìèðîâàíèÿ óíèâåðñèòåòñêîãî
áþäæåòà. Îí âïîëíå îñîçíàííî îðèåíòèðóåòñÿ íà óìåíüøåíèå
çàâèñèìîñòè îò ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè è ñîçäàåòñÿ çà ñ÷åò
ïðèâëå÷åíèÿ èíûõ èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ: äîòàöèé è ãðàí-
òîâ ÷àñòíûõ ôèðì è îáùåñòâåííûõ îðãàíèçàöèé, äîõîäîâ, ïîëó÷à-
åìûõ ñàìèì óíèâåðñèòåòîì, äåíåã ñòóäåíòîâ, èäóùèõ íà îïëàòó
ïðåïîäàâàòåëåé [5 : 130—131].

Åñëè îáðàòèòüñÿ ê èñòîðèè óíèâåðñèòåòñêîãî îáðàçîâàíèÿ
â Òóðöèè ïîñëå Ïåðâîé ìèðîâîé âîéíû, òî ìîæíî îáíàðóæèòü
â íåé âëèÿíèå âñåõ òðåõ ìîäåëåé — ôðàíöóçñêîé, ãóìáîëüäòîâ-
ñêîé è àìåðèêàíñêîé. Â 1919 ã. óíèâåðñèòåò ñìåíèë ñâîå íàçâàíèå
íà Äàð-óëü Ôþíóí-è Îñìàíè (Îñìàíñêèé Äîì çíàíèé) è â òàêîì
âèäå ïðîñóùåñòâîâàë ñ 1923 ïî 1932 ã., êîãäà îí áûë çàêðûò êå-
ìàëèñòàìè, à çàòåì âíîâü îòêðûò â 1933 ã. óæå êàê Ñòàìáóëüñêèé
óíèâåðñèòåò, äåéñòâîâàâøèé â ñèñòåìå ìèíèñòåðñòâà íàöèîíàëü-
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íîãî ïðîñâåùåíèÿ. Ïðåîáëàäàþùåå âëèÿíèå ôðàíöóçñêîãî ÿçûêà
è êóëüòóðû â íåì îùóùàëîñü äî ñåðåäèíû 30-õ ãã. Îá ýòîì ñâèäå-
òåëüñòâîâàëî îòêðûòèå Ìåêòåá-è Ìþëüêèå (Âûñøåé øêîëû ãðàæ-
äàíñêèõ ÷èíîâíèêîâ) êàê àíàëîãà “Ýêîëü Íîðìàëü” â Ïàðèæå.
Êàê è ïðè ìëàäîòóðêàõ, ïðåïîäàâàòåëè áûëè â îñíîâíîì ôðàí-
öóçñêèìè. Îäíàêî ïîñëå ðåôîðìû 1933 ã. ïðîãðàììà îáðàçîâàíèÿ
â íåì ñòàëà ìåíÿòüñÿ â äóõå èäåé Ãóìáîëüäòà, ÷åìó ñïîñîáñòâîâà-
ëî ïîÿâëåíèå áîëüøîé ãðóïïû ïðîôåññîðîâ (îêîëî 40 ÷åëîâåê),
ïîêèíóâøèõ Ãåðìàíèþ è Àâñòðèþ èç-çà óòâåðäèâøèõñÿ òàì íà-
öèñòñêèõ ïîðÿäêîâ [6 : 57—59].

Àòàòþðê â ðå÷è íà îòêðûòèè î÷åðåäíîé ñåññèè Âåëèêîãî íà-
öèîíàëüíîãî ñîáðàíèÿ Òóðöèè 1 íîÿáðÿ 1937 ã., êîñíóâøèñü âî-
ïðîñîâ îáðàçîâàíèÿ â ñòðàíå, ðàçäåëèë Òóðöèþ íà òðè ðåãèîíà —
çàïàäíûé, öåíòðàëüíûé è âîñòî÷íûé, â êàæäîì èç êîòîðûõ äîëæåí
áûë áûòü ñâîé óíèâåðñèòåò. “Åñëè ðàçäåëèòü ñåãîäíÿ ñòðàíó íà
òðè êóëüòóðíûõ îáëàñòè, — ãîâîðèë îí, — òî â çàïàäíîé èìååòñÿ
Ñòàìáóëüñêèé óíèâåðñèòåò, ãäå íà÷àâøàÿñÿ ïðîãðàììà ðåôîðìû
ïîçâîëèò â áîëåå îñíîâàòåëüíîì âèäå îáåñïå÷èòü ðåñïóáëèêó ïîä-
ëèííî ñîâðåìåííûì óíèâåðñèòåòîì. Äëÿ öåíòðàëüíîé îáëàñòè
â áëèæàéøåå âðåìÿ íóæíî ñîçäàòü óíèâåðñèòåò â Àíêàðå. Â âîñ-
òî÷íîé îáëàñòè ñåé÷àñ íóæíî ïðåäïðèíÿòü øàãè äëÿ ñîçäàíèÿ
â ïðåêðàñíîì ìåñòå, â ðàéîíå îçåðà Âàí, ñîâðåìåííîãî êóëüòóð-
íîãî ãîðîäà, â êàæäîì êâàðòàëå êîòîðîãî áóäóò øêîëû è ê íèì
åùå äîáàâèòñÿ è óíèâåðñèòåò” [7 : 12]. Ñìåðòü îñíîâàòåëÿ Òóðåö-
êîé ðåñïóáëèêè è íà÷àâøàÿñÿ Âòîðàÿ ìèðîâàÿ âîéíà ïîìåøàëè
ðåàëèçàöèè ýòîãî çàìûñëà. Ê íåìó òóðåöêèå âëàñòè ñìîãëè âåð-
íóòüñÿ òîëüêî ïîñëå îêîí÷àíèÿ âîéíû.

Â 1946 ã. áûë ïðèíÿò Çàêîí îá óíèâåðñèòåòàõ, ñîãëàñíî êî-
òîðîìó èõ ñòàòóñ îïðåäåëÿëñÿ êàê “âûñøèå çàâåäåíèÿ íàó÷íûõ
èññëåäîâàíèé è îáðàçîâàíèÿ”. Çà íèìè ñîõðàíÿëàñü íàó÷íàÿ è àä-
ìèíèñòðàòèâíàÿ àâòîíîìèÿ, ïîäòâåðæäàëñÿ èõ ñòàòóñ êàê þðèäè-
÷åñêèõ ëèö, õîòÿ î ïîëíîé óïðàâëåí÷åñêîé àâòîíîìèè íå ìîãëî
áûòü è ðå÷è [8 : 79]. Â òîì æå ãîäó îòêðûëñÿ Àíêàðñêèé óíèâåð-
ñèòåò, ñòàâøèé â äàëüíåéøåì âåäóùèì âûñøèì ó÷åáíûì çàâåäå-
íèåì ñòðàíû. Ñ ïðèõîäîì ê âëàñòè â 1950 ã. Äåìîêðàòè÷åñêîé
ïàðòèè áûëà ðàçðàáîòàíà ïåðâàÿ ïðîãðàììà ðàçâèòèÿ ñèñòåìû
âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé â ñòðàíå, â ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðîé
íà÷àëè äåéñòâîâàòü Ýãåéñêèé óíèâåðñèòåò â Èçìèðå, óíèâåðñè-
òåò Àòàòþðêà â Ýðçåðóìå (ñîçäàííûé âçàìåí ðàíåå çàäóìàííî-
ãî â Âàíå), à òàêæå Ñðåäíåâîñòî÷íûé òåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò
â Àíêàðå. Ïîñëåäíèé â íàèáîëüøåé ñòåïåíè ñîîòâåòñòâîâàë àìå-
ðèêàíñêîé ìîäåëè ïðåæäå âñåãî ïîòîìó, ÷òî â ñóáñèäèðîâàíèè
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åãî ñòðîèòåëüñòâà ïðèíÿëè ó÷àñòèå ÑØÀ, Àíãëèÿ è Ãîëëàíäèÿ,
à òàêæå ðÿä ÷àñòíûõ ôîíäîâ (â òîì ÷èñëå ôîíä Ôîðäà). Åãî óñòàâ
ïðåäóñìàòðèâàë ó÷ðåæäåíèå íåçàâèñèìîãî ñîâåòà îïåêóíîâ èç äå-
âÿòè ãðàæäàí Òóðöèè, íàçíà÷àåìûõ Ñîâåòîì ìèíèñòðîâ ñ îäîáðå-
íèÿ ïðåçèäåíòà ñòðàíû. Ýòîìó ñîâåòó ïåðåäàâàëîñü þðèäè÷åñêîå
óïðàâëåíèå óíèâåðñèòåòîì, íàçíà÷åíèå ðåêòîðà, ïðèñóæäåíèå ó÷å-
íûõ ñòåïåíåé, ïî÷åòíûõ çâàíèé, äèïëîìîâ. Ðåêòîð ïî âîïðîñàì
íàóêè äîëæåí êîíñóëüòèðîâàòüñÿ ñ àêàäåìè÷åñêèì ñîâåòîì, ñî-
ñòîÿùèì èç äåêàíîâ è ïðåäñòàâèòåëåé ôàêóëüòåòîâ. Ïðåïîäàâàíèå
â íåì îñóùåñòâëÿåòñÿ â îñíîâíîì íà àíãëèéñêîì ÿçûêå. Äðóãèì
ïðèìåðîì àìåðèêàíñêîé ìîäåëè ïðîâèíöèàëüíîãî âóçà ìîæíî
ñ÷èòàòü óíèâåðñèòåò Àòàòþðêà, ñîçäàííûé â 1955 ã. ïðè øåôñêîé
ïîìîùè óíèâåðñèòåòà èç øòàòà Íåáðàñêà [9 : 456].

Âòîðàÿ ïðîãðàììà ðàçâèòèÿ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ â Òóðöèè
áûëà ïðèíÿòà ÷åðåç íåñêîëüêî ëåò ïîñëå âîåííîãî ïåðåâîðîòà
1960 ã. Ñâèäåòåëüñòâîì ëèáåðàëüíûõ ïåðåìåí ñòàëî ïðèíÿòèå íî-
âîé êîíñòèòóöèè 1961 ã., â êîòîðîé ïîëîæåíèå îá óíèâåðñèòåò-
ñêîé àâòîíîìèè îáðåëî áîëåå øèðîêîå òîëêîâàíèå, áûë óïðàçäíåí
êîíòðîëü íàä óíèâåðñèòåòàìè ñî ñòîðîíû ìèíèñòåðñòâà íàöèî-
íàëüíîãî ïðîñâåùåíèÿ. Âìåñòî íåãî ïîÿâèëñÿ Ìåæóíèâåðñèòåò-
ñêèé ñîâåò (Þíèâåðñèòåëåð Àðàñû Êóðóëó) [10 : 196—197].

Íîâàÿ ïðîãðàììà ïðîâîçãëàñèëà â êà÷åñòâå ãëàâíîé öåëè îò-
êðûòèå óíèâåðñèòåòîâ â êàæäîì ïðîâèíöèàëüíîì öåíòðå, õîòÿ
â êà÷åñòâå ïåðâîãî ýòàïà (1968—1973) ïðåäóñìàòðèâàëîñü ñîçäàíèå
åùå øåñòè òàêèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé (â Ýñêèøåõèðå, Àäàíå, Êîíüå,
Ýäèðíå, Äèÿðáàêûðå è Ìàëàòüå). Çíà÷èìîñòü ïîäîáíûõ ðåøåíèé
áûëà î÷åíü âàæíà. Âåäü ê íà÷àëó 70-õ ãã. èç äåâÿòè ñóùåñòâîâàâ-
øèõ â òî âðåìÿ óíèâåðñèòåòîâ ëèøü äâà äåéñòâîâàëè çà ïðåäåëà-
ìè òðåõ êðóïíåéøèõ ãîðîäîâ ñòðàíû (ïîìèìî óïîìèíàâøåãîñÿ
ðàíåå óíèâåðñèòåòà Àòàòþðêà â 1963 ã. áûë îòêðûò ×åðíîìîð-
ñêèé òåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò â Òðàáçîíå). Â 1973 ã. ïÿòü èç íà-
çâàííûõ âûøå ïðîâèíöèàëüíûõ âóçîâ (êðîìå Ýäèðíå) áûëè îò-
êðûòû, à ñïóñòÿ åùå äâà ãîäà ê íèì äîáàâèëèñü óíèâåðñèòåòû
â Ýëÿçèãå, Ñàìñóíå è Ñèíîïå [7 : 13]. Â ïîñëåäóþùèå ïÿòü ëåò
áûëî îòêðûòî åùå 10 ïðîâèíöèàëüíûõ óíèâåðñèòåòîâ, íî çàòåì
óõóäøåíèå ýêîíîìè÷åñêîãî è ïîëèòè÷åñêîãî ïîëîæåíèÿ â ñòðà-
íå ñäåëàëî íåâîçìîæíûì äàëüíåéøóþ ðåàëèçàöèþ ïðîãðàììû.
Â êàêîé-òî ñòåïåíè ðàçâèòèþ êðèçèñíîé ñèòóàöèè ñïîñîáñòâî-
âàëè ðåøåíèÿ, ïðèíÿòûå ïîñëå î÷åðåäíîãî âîåííîãî ïåðåâîðîòà
1971 ã., ïî êîòîðûì àâòîíîìèÿ óíèâåðñèòåòîâ áûëà ñóùåñòâåí-
íî îãðàíè÷åíà ó÷ðåæäåíèåì Ñîâåòà ïî âûñøåìó îáðàçîâàíèþ
(ÑÂÎ) (Þêñåê Îðåòèì Êóðóëó), ñîñòîÿùåãî èç ïðàâèòåëüñòâåí-
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íûõ ÷èíîâíèêîâ. Èì áûëî ïîðó÷åíî êîíòðîëèðîâàòü äåÿòåëüíîñòü
óíèâåðñèòåòîâ èñõîäÿ èç èõ ïîíèìàíèÿ “íàöèîíàëüíûõ öåííî-
ñòåé îáðàçîâàíèÿ” [5 : 138]. Íåäîâîëüñòâî â óíèâåðñèòåòñêîé ñðåäå
äèêòàòîì ÑÂÎ ñïîñîáñòâîâàëî àêòèâèçàöèè ñòóäåí÷åñêèõ âûñòóï-
ëåíèé, ïåðåðîñøèõ â ðàçëè÷íûå àêöèè ïîëèòè÷åñêîãî ïðîòåñòà.
Ïî òðåáîâàíèþ îïïîçèöèè Êîíñòèòóöèîííûé ñóä ïðèíÿë ðåøåíèå
îá èçúÿòèè ïîëîæåíèÿ î ÑÂÎ èç òåêñòà çàêîíà îá óíèâåðñèòåòàõ
(¹ 1750 îò 1973 ã.), íî ïî íîâîìó çàêîíó î âûñøåé øêîëå, ïðè-
íÿòîì ïîñëå î÷åðåäíîãî âîåííîãî ïåðåâîðîòà 1980 ã., ýòîò èíñòè-
òóò, îáåñïå÷èâàâøèé âëàñòÿì öåíòðàëèçîâàííîå óïðàâëåíèå âóçàìè,
áûë âîññòàíîâëåí [10 : 348—350].

Ñëîæíàÿ ïîëèòè÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ, ñëîæèâøàÿñÿ ïîñëå òðåòüå-
ãî âîåííîãî ïåðåâîðîòà, âûíóäèëà ïðàâÿùèå êðóãè ïîéòè íà ðà-
äèêàëüíûå ìåðû ïî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîìó ðàçâèòèþ Òóðöèè.
Íàðÿäó ñ ìîäåðíèçàöèåé ýêîíîìè÷åñêîé ñòðóêòóðû ñëåäîâàëî
ïðèíÿòü ìåðû ïî ïðåîäîëåíèþ ðàçðûâà â óðîâíå ýêîíîìè÷åñêîé,
ñîöèàëüíîé è êóëüòóðíîé æèçíè ðàçíûõ ïðîâèíöèé ñòðàíû. Â ðå-
øåíèè ýòîé çàäà÷è âàæíîå ìåñòî îòâîäèëîñü îòêðûòèþ ãîñóäàð-
ñòâåííûõ óíèâåðñèòåòîâ â ïðîâèíöèàëüíûõ öåíòðàõ. Â ïîñëåäó-
þùèå 12 ëåò (1982—1994) íà÷àëè äåéñòâîâàòü 34 íîâûõ óíèâåð-
ñèòåòà, îäíàêî ëèøü øåñòü áûëè îòêðûòû â íàèáîëåå îòñòàëûõ
ðàéîíàõ Öåíòðàëüíîé, Âîñòî÷íîé è Þãî-Âîñòî÷íîé Àíàòîëèè
[7 : 14]. Ïî ñóùåñòâó, ñèòóàöèÿ íà÷àëà ìåíÿòüñÿ ëèøü ñ ïðèíÿ-
òèåì 58-é ïðàâèòåëüñòâåííîé ïðîãðàììû, êîòîðàÿ áûëà ðàçðà-
áîòàíà ïðèøåäøåé ê âëàñòè Ïàðòèåé ñïðàâåäëèâîñòè è ðàçâè-
òèÿ (2002). Ê êîíöó ïåðâîãî äåñÿòèëåòèÿ íûíåøíåãî ñòîëåòèÿ
óäàëîñü, íàêîíåö, ðåàëèçîâàòü çíàìåíèòûé ëîçóíã “êàæäîé ïðî-
âèíöèè ïî óíèâåðñèòåòó”. Ïî äàííûì íà 2011 ã., â ñòðàíå äåéñò-
âîâàëî óæå 165 óíèâåðñèòåòîâ (èç íèõ 104 ãîñóäàðñòâåííûõ), â òîì
÷èñëå 98 â ïðîâèíöèàëüíûõ öåíòðàõ, ÷òî îçíà÷àåò, ÷òî â íåêîòî-
ðûõ ïðîâèíöèÿõ ñóùåñòâóåò áîëüøå îäíîãî òàêîãî ó÷åáíîãî çàâå-
äåíèÿ [11 : 17].

Âêëàä, âíîñèìûé óíèâåðñèòåòàìè â ðàçâèòèå ïðîâèíöèé (ïî-
âûøåíèå óðîâíÿ êóëüòóðíîé ñðåäû, ïîäãîòîâêà óïðàâëåí÷åñêèõ
êàäðîâ âûñîêîé êâàëèôèêàöèè, îðèåíòèðîâàííûõ íà ìåñòíûå
óñëîâèÿ, ðîñò ýêîíîìè÷åñêîé àêòèâíîñòè ìåñòíîãî íàñåëåíèÿ,
áîëåå ýôôåêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå èíâåñòèöèé, áîëåå ðàöèîíàëü-
íîå îòíîøåíèå ê ìåñòíûì ðåñóðñàì, ñîêðàùåíèå îòòîêà ìîëî-
äåæè èç îòäàëåííûõ ïðîâèíöèé è ò.ä.) ñóùåñòâåííî èçìåíèë
îòíîøåíèå ê âîïðîñàì îáðàçîâàíèÿ ñî ñòîðîíû òóðåöêèõ äåëî-
âûõ êðóãîâ. Ïðåäïðèíèìàòåëüñêàÿ âåðõóøêà ñòàëà ðàññìàòðèâàòü
èíâåñòèöèè â îáðàçîâàíèå êàê âàæíûé èñòî÷íèê äîõîäîâ, ïðè-
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íîñÿùèé ê òîìó æå îáùåñòâåííîå ïðèçíàíèå è ïîâûøàþùèé åå
ñîáñòâåííûé ðåéòèíã. Ïîýòîìó âñëåä çà òàêèìè ëèäåðàìè ÷àñòíîãî
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, êàê Êî÷, Ñàáàíäæè, ìíîãèå äðóãèå âèäíûå
ïðåäïðèíèìàòåëè íà÷àëè âêëàäûâàòü ñðåäñòâà â ó÷ðåæäåíèå íî-
âûõ óíèâåðñèòåòîâ. Â îòëè÷èå îò ãîñóäàðñòâåííûõ âûñøèõ ó÷åá-
íûõ çàâåäåíèé, ñóùåñòâóþùèõ ïðåæäå âñåãî çà ñ÷åò äîâîëüíî
ñêóäíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ ñóáñèäèé, ÷àñòíûå óíèâåðñèòåòû îáû÷-
íî èìåíóþòñÿ âàêóôíûìè, èáî îñíîâíûì èñòî÷íèêîì èõ ôèíàí-
ñèðîâàíèÿ ÿâëÿþòñÿ äîõîäû, ïîëó÷àåìûå îò áëàãîòâîðèòåëüíûõ
èíñòèòóòîâ — âàêôîâ, îñíîâàííûõ òåìè èëè èíûìè ïðåäñòàâèòå-
ëÿìè äåëîâîãî ìèðà. Ê ÷èñëó òàêîâûõ ìîæíî îòíåñòè ñîçäàííûé
â Àíêàðå â 1984 ã. óíèâåðñèòåò Áèëüêåíò, ñòàìáóëüñêèå óíèâåðñè-
òåòû Ôàòèõ è Êàäûð Õàñ. Ê íà÷àëó XXI â. èõ íàñ÷èòûâàëîñü 19,
à â 2011 ã. óæå 62 [12 : 161—162]. Ðàçóìååòñÿ, ÷àñòíûé êàïèòàë
âêëàäûâàåò äåíüãè íå òîëüêî â ñîçäàíèå óíèâåðñèòåòîâ, íî è îáåñ-
ïå÷èâàåò äåÿòåëüíîñòü ìíîãèõ äðóãèõ âèäîâ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé —
àêàäåìèé, èíñòèòóòîâ, âûñøèõ øêîë òåõíè÷åñêîé, ýêîíîìè÷åñêîé,
òîðãîâîé è èíîé íàïðàâëåííîñòè. Ðàçâèòèþ ÷àñòíûõ óíèâåðñèòå-
òîâ â íåìàëîé ñòåïåíè ñïîñîáñòâîâàëà ôèíàíñîâàÿ è èíàÿ ïîä-
äåðæêà, îêàçûâàåìàÿ ýòèì ó÷åáíûì çàâåäåíèÿì ñî ñòîðîíû Åâðî-
ïåéñêîãî ñîþçà.

Ñòàíîâëåíèå ðîññèéñêî-òóðåöêèõ óíèâåðñèòåòñêèõ ñâÿçåé áûëî
íà÷àòî â íà÷àëå 90-õ ãã. ïðîøëîãî ñòîëåòèÿ, êîãäà Ìîñêâó ïîñå-
òèëà áîëüøàÿ ãðóïïà ðåêòîðîâ òóðåöêèõ âóçîâ. Èíòåðåñ, ïðîÿâ-
ëåííûé èìè ê ñîñòîÿíèþ âûñøåé øêîëû â íàøåé ñòðàíå, îòðàæàë
îáùèé ñäâèã ê ëó÷øåìó â îòíîøåíèÿõ ìåæäó íàøèìè ñòðàíàìè.
Îí ïðîÿâèëñÿ åùå â ñåðåäèíå 60-õ ãã., íî îáðåë õàðàêòåð óñòîé-
÷èâîé òåíäåíöèè ëèøü â 80-å ãã., ÷åìó â íåìàëîé ñòåïåíè ñïî-
ñîáñòâîâàëî óñïåøíîå ðàçâèòèå ìåæãîñóäàðñòâåííûõ òîðãîâî-
ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé [13 : 284—291]. Íà áàçå ðàñòóùåãî
èíòåðåñà òóðåöêîãî êàïèòàëà ê ñîâìåñòíûì ïðîåêòàì â íàøåé
ñòðàíå ïîñòåïåííî ñëîæèëñÿ è ñïðîñ íà ñïåöèàëèñòîâ, çíàþùèõ
ðóññêèé ÿçûê è õîðîøî ïðåäñòàâëÿþùèõ ñåáå îñîáåííîñòè ýêî-
íîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèè. Èìåííî ýòî îáñòîÿòåëüñòâî ïîä-
âèãëî ðåêòîðîâ òóðåöêèõ óíèâåðñèòåòîâ âûêàçàòü ñâîþ ãîòîâíîñòü
ê ñîòðóäíè÷åñòâó ñ âåäóùèìè ðîññèéñêèìè âóçàìè. Èìåííî òîãäà
çàâÿçàëèñü ñâÿçè ÌÃÓ èìåíè Ì.Â. Ëîìîíîñîâà ñ Àíêàðñêèì è
Ñòàìáóëüñêèì óíèâåðñèòåòàìè. Â ðàçâèòèè ýòèõ êîíòàêòîâ ñâîþ
ðîëü ñûãðàë è Èíñòèòóò ñòðàí Àçèè è Àôðèêè ÌÃÓ.

Ïîñêîëüêó àâòîðó ñòàòüè ïðèøëîñü ïðèíèìàòü àêòèâíîå ó÷à-
ñòèå â ïîäãîòîâêå è ðåàëèçàöèè äîãîâîðîâ î ñîòðóäíè÷åñòâå ñ íà-
çâàííûìè òóðåöêèìè óíèâåðñèòåòàìè, õîòåëîñü áû ïîäðîáíåå
îñòàíîâèòüñÿ íà îñîáåííîñòÿõ ýòîãî ïðîöåññà. Ê óñòàíîâëåíèþ
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ñâÿçåé ñ òóðåöêîé ñòîðîíîé ìû ïîäõîäèëè íà îñíîâå îïûòà, îáðå-
òåííîãî ðóêîâîäñòâîì ÌÃÓ â îáåñïå÷åíèè àíàëîãè÷íûõ êîíòàê-
òîâ ñ óíèâåðñèòåòàìè ßïîíèè, Èíäèè, Àôãàíèñòàíà, íåêîòîðûõ
àðàáñêèõ ñòðàí, êîòîðûå ñëîæèëèñü åùå ñ 60-õ ãã. Â îñíîâå ýòèõ
ñâÿçåé ëåæàëè âçàèìíûå îáìåíû ñòóäåíòàìè è ïðåïîäàâàòåëÿìè,
îíè áûëè îðèåíòèðîâàíû ïðåæäå âñåãî íà ñîâåðøåíñòâîâàíèå
ó÷åáíîãî ïðîöåññà â ÈÑÀÀ ïî ÿçûêîâîé ïîäãîòîâêå ñòóäåíòîâ,
ñïåöèàëèçèðîâàâøèõñÿ ïî ñîîòâåòñòâóþùèì ñòðàíàì. Äëÿ íà-
øèõ ñòóäåíòîâ ýòî áûëè ñòðàíû Âîñòîêà, à äëÿ íàøèõ ïàðòíå-
ðîâ — Ðîññèÿ.

Òðàäèöèîííûé îáìåí ïðåäïîëàãàë, êàê ïðàâèëî, äåñÿòèìå-
ñÿ÷íóþ ñòàæèðîâêó ñòóäåíòîâ è ñòàæèðîâêó ïðåïîäàâàòåëåé ðàç-
íîé ïðîòÿæåííîñòè (îò îäíîãî ìåñÿöà äî äâóõ-òðåõ ëåò). Åñëè
äëÿ ïîñëåäíèõ öåëè ïîåçäîê ìîãëè áûòü ðàçëè÷íûìè (çíàêîìñòâî
ñ îïûòîì ïðåïîäàâàíèÿ âîñòî÷íûõ ÿçûêîâ, ïðîâåäåíèå èññëåäî-
âàòåëüñêîé ðàáîòû ïî íàó÷íûì ïëàíàì èíñòèòóòà, ïðåïîäàâàíèå
ðóññêîãî ÿçûêà è ëèòåðàòóðû è ò.ä.), òî ñòàæèðîâêà ñòóäåíòîâ áûëà
îãðàíè÷åíà ñîâåðøåíñòâîâàíèåì ÿçûêîâûõ çíàíèé. Ïîñëåäíåå
îáñòîÿòåëüñòâî îïðåäåëÿëîñü ðàçíîé íàïðàâëåííîñòüþ ó÷åáíûõ
ïðîãðàìì â íàøåé ñòðàíå è â ñòðàíàõ-ïàðòíåðàõ. Ìû, âåðíûå
èäåÿì Ãóìáîëüäòà, ãîòîâèëè ñïåöèàëèñòîâ øèðîêîãî ïðîôèëÿ,
îáëàäàþùèõ çíàíèÿìè ïî ñàìûì ðàçíûì ñòîðîíàì æèçíè òåõ
ñòðàíàõ Âîñòîêà, ÿçûêè êîòîðûõ îíè èçó÷àëè. Â ñàìèõ ýòèõ ñòðà-
íàõ, ïîä âëèÿíèåì óñòîÿâøèõñÿ ñâÿçåé ñ çàïàäíûìè äåðæàâàìè,
óòâåðäèëàñü äâóõñòóïåí÷àòàÿ ñèñòåìà âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ (áà-
êàëàâð—ìàãèñòð). Íåñìîòðÿ íà òî ÷òî îáùèé óðîâåíü ïîäãîòîâ-
êè íàøèõ ñòóäåíòîâ áûë ñóùåñòâåííî âûøå óðîâíÿ çàïàäíîãî
áàêàëàâðà, âûïóñêíèêà ðîññèéñêîãî óíèâåðñèòåòà ðàññìàòðèâàëè
íà Çàïàäå êàê íåêîå ïîäîáèå áàêàëàâðà (ëèöåíöèàòà â ôðàíêî-
òóðåöêîé ãðàäàöèè). Ìåæäó òåì ñïåöèàëèçàöèÿ ó÷àùåãîñÿ â òó-
ðåöêîì óíèâåðñèòåòå íà÷èíàëàñü èìåííî íà óðîâíå ìàãèñòåðñêîé
ïîäãîòîâêè. Ïîäîáíîå ðàñõîæäåíèå â ó÷åáíûõ ïðîãðàììàõ ôàê-
òè÷åñêè èñêëþ÷àëî âîçìîæíîñòü äëÿ ðîññèÿí èíîé íàïðàâëåí-
íîñòè ñòàæèðîâêè, ïðåæäå âñåãî íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé. Ýòó
ïðîáëåìó óäàëîñü ðåøèòü ïîñëå òîãî, êàê Èíñòèòóò ïîëó÷èë
ïðàâî â ïîðÿäêå ýêñïåðèìåíòà ïåðåéòè íà ó÷åáíóþ ïðîãðàììó,
ïðåäïîëàãàâøóþ äâóõñòóïåí÷àòóþ ñèñòåìó îáó÷åíèÿ.

Äðóãàÿ îñîáåííîñòü ñëîæèâøåéñÿ ïðàêòèêè îáìåíà ñîñòîÿëà
â òîì, ÷òî îí îñóùåñòâëÿëñÿ ïî “áàðòåðíîìó” ïðèíöèïó: ñòó-
äåíòû ÈÑÀÀ äîëæíû áûëè ïîëó÷èòü â ñòðàíå èçó÷àåìîãî ÿçûêà
íå òîëüêî áåñïëàòíîå îáó÷åíèå, îáùåæèòèå, ìåäèöèíñêîå îáñëó-
æèâàíèå, íî è ñòèïåíäèþ. Àíàëîãè÷íûå âîçìîæíîñòè ó÷åáû ïðå-
äîñòàâëÿëèñü è ñòóäåíòàì òîãî èíîñòðàííîãî âóçà, ñ êîòîðûì
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áûëî çàêëþ÷åíî ñîãëàøåíèå îá îáìåíå. Âíåøíÿÿ ïðîñòîòà äàí-
íîãî ïðèíöèïà áûëà îáìàí÷èâà, èáî óñëîâèÿ, íà êîòîðûõ îáó÷à-
ëèñü ñòóäåíòû â íàøåé ñòðàíå äî 90-õ ãã., îòëè÷àëèñü îò ïðèíÿ-
òûõ â áîëüøèíñòâå çàðóáåæíûõ, â òîì ÷èñëå è âîñòî÷íûõ, ñòðàí.
Âûñøåå îáðàçîâàíèå ó íàñ áûëî â òî âðåìÿ áåñïëàòíûì, áîëåå
òîãî, óñïåâàþùèì ñòóäåíòàì ïîëàãàëàñü ñòèïåíäèÿ, õîòÿ è î÷åíü
íåáîëüøàÿ. Àìåðèêàíñêàÿ ìîäåëü ïðåäïîëàãàëà ïëàòíûé õàðàêòåð
âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, à ðîëü ñòèïåíäèé âûïîëíÿëà ñèñòåìà ãðàí-
òîâ, íà êîòîðûå ìîãëè ðàññ÷èòûâàòü ìíîãèå, íî íå âñå ñòóäåíòû.
Íàøè ïðîåêòû ïåðâûõ ñîãëàøåíèé ñ Àíêàðñêèì è Ñòàìáóëüñêèì
óíèâåðñèòåòàìè èñõîäèëè èç îïèñàííîãî ðàíåå ïðèíöèïà, ÷òî ÿâíî
ñâèäåòåëüñòâîâàëî î íàøåé íåäîñòàòî÷íîé îñâåäîìëåííîñòè îò-
íîñèòåëüíî ïðèíöèïîâ îáðàçîâàíèÿ â Òóðöèè. Ê òîìó æå, ñäåëàâ
óïîð íà ðàçâèòèå îòíîøåíèé ñî ñòîëè÷íûì Àíêàðñêèì óíèâåð-
ñèòåòîì, ìû èñõîäèëè èç òîãî, ÷òî ïðè íåì óñïåøíî ðàáîòàëè
ÿçûêîâûå êóðñû “Òîìåð”. Îäíàêî ñîâñåì íå áûëî ó÷òåíî äðóãîå
îáñòîÿòåëüñòâî: â òå ãîäû îòñóòñòâîâàëî ðåãóëÿðíîå àâèàöèîííîå
ñîîáùåíèå ìåæäó Ìîñêâîé è Àíêàðîé. Ïîýòîìó ñòóäåíòàì ïðè-
õîäèëîñü òðàòèòü áîëüøå ñðåäñòâ è âðåìåíè äëÿ òîãî, ÷òîáû ñíà-
÷àëà ïðèëåòåòü â Ñòàìáóë, à çàòåì ïåðåñàæèâàòüñÿ íà äðóãîé
ðåéñ â Àíêàðó.

Ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî ìû áûëè ââåäåíû â çàáëóæäåíèå óñëî-
âèÿìè, íà êîòîðûõ óæå îñóùåñòâëÿëñÿ íàø îáìåí ñ ïåðâûìè
ÿïîíñêèìè óíèâåðñèòåòàìè, â ÷àñòíîñòè ñ óíèâåðñèòåòàìè Òîêàé
è Ñîêà, è â îñíîâå êîòîðîãî ëåæàë “áàðòåðíûé” ïðèíöèï. Ñåãîä-
íÿ ìíå ïîíÿòíî, ÷òî ðóêîâîäñòâî ýòîãî óíèâåðñèòåòà, ðåøèâøåå
âûïëà÷èâàòü î÷åíü âûñîêóþ ñòèïåíäèþ ñòóäåíòàì íàøåãî óíè-
âåðñèòåòà, â òîì ÷èñëå è ÿïîíèñòàì ÈÑÀÀ, èñõîäèëî èç ñâîåãî
ïîíèìàíèÿ âàæíîñòè ñâÿçåé ñ ÌÃÓ äëÿ ðàçâèòèÿ âçàèìîïîíèìà-
íèÿ ìåæäó íàøèìè ñòðàíàìè. Â òå ãîäû êàçàëîñü, ÷òî, ïðèíÿâ
íàøè óñëîâèÿ îáìåíà, îíî òåì ñàìûì ïðèçíàâàëî ýôôåêòèâíîñòü
ïðèíöèïîâ, íà êîòîðûõ áàçèðîâàëàñü ñèñòåìà âûñøåãî îáðàçîâà-
íèÿ â Ñîâåòñêîì Ñîþçå [14].

Äóìàåòñÿ, ÷òî è ðóêîâîäñòâî Àíêàðñêîãî óíèâåðñèòåòà, ïðè-
íÿâ íàø ïðîåêò ñîòðóäíè÷åñòâà, èñõîäèëî èç òåõ æå ñîîáðàæå-
íèé, ÷òî è ÿïîíñêèå êîëëåãè. Îäíàêî ôèíàíñîâûå âîçìîæíîñòè
Àíêàðû áûëè íå ñòîëü âåëèêè, êàê ÿïîíñêèå. Ïîýòîìó óæå ÷åðåç
íåñêîëüêî ëåò íàøè ñòóäåíòû, çàíèìàâøèåñÿ íà ÿçûêîâûõ êóð-
ñàõ “Òîìåð” ïðè Àíêàðñêîì óíèâåðñèòåòå, ñòàëè æàëîâàòüñÿ, ÷òî
íå ïîëó÷àþò îáåùàííîé èì ñòèïåíäèè. Ïðåäñòàâèòåëè Ðåêòîðàòà
â õîäå ïåðåãîâîðîâ îáúÿñíèëè íàì, ÷òî âîçðîñøèå ðàñõîäû ïî
ìîäåðíèçàöèè óíèâåðñèòåòà “ñúåëè” òå ñðåäñòâà, êîòîðûå ïåðâî-
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íà÷àëüíî áûëè âûäåëåíû íà ñòèïåíäèè íàøèì áóäóùèì òóðêî-
ëîãàì. Ñåãîäíÿ, êîãäà è íàø óíèâåðñèòåò ïåðåæèâàåò ïðîöåññ
ìîäåðíèçàöèè, íàì áîëåå ïîíÿòíû è ïðîáëåìû, ñ êîòîðûìè ñòîëê-
íóëèñü òóðåöêèå êîëëåãè, è èõ ãîòîâíîñòü çàìåíèòü ñòèïåíäèè
áåñïëàòíûìè îáåäàìè äëÿ íàøèõ ñòóäåíòîâ. Â íîâîì ñîãëàøåíèè
ìû îòêàçàëèñü è îò ýòèõ îáåäîâ, îñòàâèâ â äîãîâîðå ïîëîæåíèÿ
î âçàèìíîì ñîãëàñèè íà áåñïëàòíîå îáó÷åíèå, ïðîæèâàíèå è ìå-
äèöèíñêîå îáñëóæèâàíèå ïðèíèìàåìûõ ó÷àùèõñÿ. Òàêèì îáðà-
çîì, ïîÿâÿòñÿ áîëåå øèðîêèå âîçìîæíîñòè è äëÿ ñîòðóäíè÷åñò-
âà ñ äðóãèìè óíèâåðñèòåòàìè Òóðöèè, â òîì ÷èñëå è ñ ÷àñòíûìè.
Íà ïðîòÿæåíèè ïîñëåäíèõ äâóõ-òðåõ ëåò íàìè âåäóòñÿ óñïåøíûå
ïåðåãîâîðû î ñîòðóäíè÷åñòâå ñ òàêèìè àíêàðñêèìè âóçàìè, êàê
Óíèâåðñèòåò ýêîíîìèêè è òåõíîëîãèé ÒÎÁÁ, óíèâåðñèòåòîì Éåäè-
òåïå, ïåäàãîãè÷åñêèì óíèâåðñèòåòîì Ãàçè, ñòàìáóëüñêèìè óíèâåð-
ñèòåòàìè Ìàðìàðà, Áàõ÷åøåõèð, Îêàí, Ñðåäèçåìíîìîðñêèì ãîñó-
äàðñòâåííûì óíèâåðñèòåòîì â Àíòàëüå. Ýòîò ñïèñîê ìîæíî áûëî áû
ïðîäîëæèòü, èáî è ìíîãèå äðóãèå ñòîëè÷íûå è ïðîâèíöèàëüíûå
âóçû Òóðöèè ãîòîâû íà ñîòðóäíè÷åñòâî ñ âûñøèìè ó÷åáíûìè çà-
âåäåíèÿìè Ìîñêâû, Ïåòåðáóðãà, Êàçàíè, Ñàðàòîâà, Íèæíåãî Íîâ-
ãîðîäà. Îäíè èç íèõ çàèíòåðåñîâàíû â ïîìîùè äëÿ ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèÿ ïîäãîòîâêè ïî ðóññêîìó ÿçûêó è ëèòåðàòóðå, äðóãèõ
èíòåðåñóþò íàøè äîñòèæåíèÿ â ìàòåìàòèêå, ôèçèêå, õèìèè è
áèîëîãèè, òðåòüè ðàññ÷èòûâàþò íà ñîâìåñòíûå íàó÷íûå ïðîåêòû
è âîçìîæíîñòè ïîëó÷åíèÿ èõ âûïóñêíèêàìè äèïëîìîâ ðîññèé-
ñêèõ óíèâåðñèòåòîâ. Âñå ýòî ñâèäåòåëüñòâóåò î âàæíûõ ïåðåìåíàõ
â ñîçíàíèè “ñðåäíåãî” òóðêà, íà ñìåíó íàñòîðîæåííîñòè ïðèøëè
îòêðûòîñòü è ïîíèìàíèå íàøèõ ïðîáëåì.

Åùå áîëåå çàìåòíû ñäâèãè â ìåíòàëèòåòå ðîññèÿí. Çà ïîñëåä-
íèå äâàäöàòü ëåò ìíîãèå èç íèõ ïîáûâàëè â Òóðöèè. Îäíè ó÷èëèñü,
äðóãèå çàíèìàëèñü áèçíåñîì, òðåòüè ïðîñòî îòäûõàëè íà òóðåö-
êèõ êóðîðòàõ. Îäíàêî âñå îíè, õîòÿ êàæäûé ïî-ñâîåìó, ñóìåëè
áûñòðî èçáàâèòüñÿ îò íåãàòèâíîãî îòíîøåíèÿ ê Òóðöèè, ïðåâà-
ëèðîâàâøåìó â ãîäû “õîëîäíîé” âîéíû. Âî âñÿêîì ñëó÷àå, èõ äåòè
óæå îõîòíî ó÷àò òóðåöêèé ÿçûê, ïîþò òóðåöêèå ïåñíè è äàæå
áîëåþò çà “Áåøèêòàø” èëè “Òðàáçîíñïîð”. Òàêèå ïåðåìåíû ïî-
çâîëÿþò ðàññ÷èòûâàòü íà òî, ÷òî ñêëàäûâàþùàÿñÿ òðàäèöèÿ ðîñ-
ñèéñêî-òóðåöêîãî óíèâåðñèòåòñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà èìååò î÷åíü
õîðîøèå ïåðñïåêòèâû.
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PROSPECTS OF RUSSIAN-TURKISH UNIVERSITY
RELATIONS DEVELOPMENT

M.S. Meier

The article traced the history of university education in Turkey and the
evolution of the principles that underpin the activities of public and private
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universities, shows the expanding possibility cooperation between Russian and
Turkish universities and their significance for the further development of friendly
relations between Russia and Turkey.

Key words: Ataturk, university autonomy, Council for Higher Education,
student exchange project, linguistics knowledge, science projects.
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